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YONETIM MESAUJI

BASARILARLA GECEN
BIiR YIL DAHA

2025 yili, TAV Havalimanlari icin glclt bir performans sergiledigimiz ve stratejik hedeflerimizi basariyla hayata
gecirdigimiz bir yil oldu. Hem dis hat hem de i¢ hat seyahatlerindeki istikrarli bUyUmenin de ivmesiyle, klresel
agimiz genelinde 113 milyon yolcuya hizmet verdik. Cesitlendiriimis is modelimizin glctn( yansitan bu ivme,
saglam finansal sonuclara déntisti; gelirimiz 1,82 milyar avroya, FAVOK ise 560 milyon avroya ulasti.

2025 yilinda Almati, Antalya ve Ankara’yl kapsayan, 2,9 milyar avroluk tarihimizin en bUylk yatirm programini
basariyla tamamladik. 2024 yilinda Almatr'nin yeni dis hatlar terminalinin hizmete girmesinin ardindan, séz konusu
program Antalya ve Ankara’daki blyUk projelerin teslim edilmesiyle nihayete erdi. Bu yatirimlar, portféylimuz
genelinde hem kapasitemizi hem de hizmet kalitemizi 6nemli 6l¢ctde artirdl. Antalya’da, hem hava hem de kara
tarafi operasyonlarinda gerceklestirilen kapsamli genisleme calismalari havalimaninin yillik kapasitesini iki katina
cikarirken, Akdeniz’in dnde gelen turizm merkezi konumunu da énemli dlclide gliclendirdi. Ankara’da ise yenilenen
hava tarafi altyapisi ve yeni hava trafik kontrol kulesi, havalimaninin uzun vadeli operasyonel kabiliyetlerini daha
da saglamlastirdi.

Artan talep ve uzun vadeli firsatlar dogrultusunda havalimanlarimiza yatirim yapmaya devam ediyoruz. Tiflis’te,
havalimaninin blyUme ve kapasite artisindaki bir sonraki asamasini desteklemek Uzere planlanan 150 milyon ABD
dolari tutarindaki yatirim programi kapsaminda isletme stremizi bes yil daha uzattik. Medine’de, yaklasik 250
milyon ABD dolari tutarinda planlanan toplam yatirimla, yeni bir dis hatlar terminali i¢cin gelistirme programini
baslattik. 2025 yilinin ikinci yarisinda baslayan ve 2027'de tamamlanmasi planlanan insaat ¢alismalari ile
havalimaninin yillik kapasitesini 18 milyon yolcuya ¢ikaracagiz. Devraldigimiz giinden bu yana yolcu trafiginin iki
katina ¢iktigi Almatrda ise, genis capli kapasite artisini ve operasyonel iyilestirmeleri kapsayan, 2029 yilina kadar
stirecek toplam 315 milyon avro tutarinda cok asamali bir yatirim programi baslattik.

Onumizdeki dénemde de strdirdlebilir blylimeye, operasyonel milkemmellige ve uzun vadeli deger yaratmaya
odaklanmayi strdirecegdiz. Bu glgli temel Gzerinde yUkselirken, bize her zaman glvenen tim ¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkUr ederiz.

Serkan Kaptan
icra Kurulu Baskani

Franck Mereyde
Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi
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notr havalimani

TAV Havalimanlari

2025 yilinda TAV Havalimanlari, portféyindeki
havalimanlarinda 113 milyon yolcuya hizmet verdi. Sirket;
glumriiksiiz satis, yiyecek-igecek, lounge ve VIP hizmetleri,
yer hizmetleri, teknoloji ve giivenlik gibi havalimani
isletmeciliginin temel alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Hakkinda Kapsamli Bilgiye Ulasmak icin
Brostrtn Belirli Sayfalarina QR Kodlari

Yerlestirilmistir.
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Havalimani Deneyimini

Donustiuren Marka

1997 yilinda kurulan TAV Havalimanlari, son otuz
yilda kdresel havaciligin olaganUstt bdyUmesiyle

sekillenen bir basari hikayesine dénUstu.

Kuresellesmenin yon verdigi teknolojik degisim
ve ekonomik ilerleme sayesinde hava yolculugu,
dinya genelinde toplumun farkli kesimleri icin
giderek daha erisilebilir hale geldi. Sektordeki
serbestlesme, geleneksel havayollarinin yanina
dUstk maliyetli ve bolgesel havayollarinin da
eklenmesiyle ucus seceneklerini cesitlendirdi.
Hub-and-spoke (merkez ve baglanti noktasi)
sistemi baglanti imkanlarini artirdi. Sinirlarin
siliklestigi ve tehditlerin dogasinin degdistigi bir
dlnyada glivenlik hayati bir &neme kavustu.
Kuresel yolcu trafigi, 1990’larda yaklasik 2 milyar
iken 2019 yilinda 9 milyari asti.

Uzun vadeli stratejik yatirimlar olan modern
havalimanlarinin, hizla degisen diinyaya uyum
saglamasi gerekmektedir. TAV Havalimanlari,
dikey ve yatay olarak entegre edilmis benzersiz
is modeliyle modern havalimani deneyimini

tanimlayan markalar arasinda yer almaktadir.

TAV Havalimanlari, istirakleri aracihidgiyla
havalimani deger zincirinin her noktasinda
hizmet sunmaktadir. 8 Glkede 15 havalimanindan
olusan portféyl ve 45 bin Kisilik yUksek nitelikli
insan kaynagdiyla TAV Havalimanlari, her tarlu
havalimani projesinin ihtiyaclarina ézel ¢cézimler

gelistirme ve uygulama kapasitesine sahiptir.
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Kilometre
Taslarn

4 2000
istanbul Atatiirk Havalimanrnda operasyonlarin
baslamasi, olaganistl bir blyUme hikayesinin
de baslangici oldu. 10 milyon yolcudan, 2018
yilinda dlnyanin en yodun ilk 10 havalimani

arasina yUkselen bir basariya imza atildl.

¢ 2007
TAV Havalimanlari, 1,7 milyar ABD dolan
piyasa degeriyle halka arz edildi.

¢ 2010
Sirket, Turkiye'de portféylne 3 havalimani
daha eklerken, GUrcistan, Tunus ve Kuzey
Makedonya’ya da acilarak sadece on yil icinde

10 havalimanina ulasti.

¢ 2012
Groupe ADP, TAV Havalimanlar’nin %38
hissesini satin alarak, diinya capindaki en blydk
havalimani isletmeciligi platformunu kurma
yolunda ilk adimi atti. 2017 yilinda Groupe ADP,
hisselerini %46’ya cikard.

14

¢ 2018

TAV Havalimanlari, Akdeniz'in en blyUk turizm
merkezi olan Antalya Havalimanrnda Fraport

ile ortak olmak Uzere %50 hisse satin ald.

2021
Orta Asya'ya yonelik stratejik bir adimla,
TAV Havalimanlan Kazakistan'daki Almati

Havalimanrnin %85 hissesini satin ald.

2022
Portfoyln ortalama imtiyaz stresi, Antalya
ve Ankara havalimani imtiyazlarinin 2050

sonrasina uzatiimasiyla 30 yila yUkseldi.

2023
TAV Havalimanlari, 2023 itibariyla pandemi
oncesi yolcu trafigi seviyelerini asan sayil

isletmecilerden biri oldu.

2024
Almati Havalimanrnda
yeni uluslararasi terminalin

aclihsi gerceklestirildi.

ST T T — ; .. — ‘._-_ '_:-_':r —G
‘(kﬂ'ﬂ—u—-mg PR e zo 25

25’inci yilint  kutlayan TAV Havalimanlari,
tarihinin  en bUyUk yatirm programini
basariyla tamamladi. Basta Almati, Antalya
ve Ankara olmak Uzere toplam 2,9 milyar avro

tutarinda yatirm gerceklestirildi.

ortakllk YapISI (31 Aralik 2025 itibari ile)

Groupe ADP Halka Acik
%46,12 Kisim Diger
%49,82

4 Tepe insaat Sanayi A.S.
%4,06
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Dilinyanin Lider Havalimani Agi

Groupe ADP: Diinyanin dort bir yaninda 26 havalimani

ve 379 milyonu askin yolcudan olusan bir platform

TURKIYE

Antalya: 39,1M Yolcu
Ankara: 14M Yolcu

izmir: 12,7M Yolcu

Milas Bodrum: 4,4M Yolcu
Gazipasa: 1,IM Yolcu

imtiyazl isletmeci

SUUDI ARABISTAN

Medine: 11,9M Yolcu
Imtiyazl isletmeci

Cidde (Hac Terminali)

Yénetim Sézlesmesi

GURCISTAN
Tiflis: 5,4M Yolcu
Batumi: 1,2M Yolcu

imtiyazli isletmeci

KUZEY MAKEDONYA
Uskip: 3,2M Yolcu

Ohrid: 0,3M Yolcu
imtiyazl isletmeci

TUNUS
Enfidha: 1,5M Yolcu

Monastir: 1,7M Yolcu
Imtiyazl isletmeci

FRANSA

Paris-CDG: 72M Yolcu

Paris-Orly: 35M Yolcu

Paris-Le Bourget: is ve

Genel Havacilik Havalimani
Sahip ve isletmeci

SiLi
Santiago: 26,5M Yolcu
Iimtiyazli isletmeci

URDUN
Amman: 9,8M Yolcu
Iimtiyazli isletmeci

ENDONEZYA*

Medan: 2025’te 7,5M Yolcu
Imtiyazli isletmeci

MADAGASKAR

Antananarivo &
Nosy Be: 1,3M Yolcu

Imtiyazli isletmeci
still in ADP portoflio

HIRVATISTAN

Zagreb: 4,7M Yolcu
Imtiyazli isletmeci

*Groupe ADP, GMR Havalimanlar’nda %49 hisseye sahiptir.

HINDISTAN*

New Delhi: 78,2M Yolcu
Hyderabad: 31,1M Yolcu
GOA: 5,IM Yolcu

imtiyazli isletmeci

KAZAKISTAN

Almaty: 12M Yolcu
Sahip ve isletmeci

LETONYA

Riga: 7, M Yolcu
Sadece Ticari Alanlar

BELCIKA
Liege Havalimani

Cargo Havalimani
imtiyazli isletmeci

s

LETONYA

HIRVATiSTAN
GURCISTAN

SUUDI ARABISTAN

MADAGASKAR

KAZAKISTAN

HINDISTAN

ENDONEZYA

19

[KEREINIERN]
INVIWITVAVH



20

Diinya Capinda TAV Havalimanlan

Operasyonlari

——

HIRVATISTAN =

= Zagreb Havalimani
4,7M Yolcu
isletmeci | imtiyaz - YID

=S

KUZEY MAKEDONYA I—‘
= Uskip Havalimani

2025'te 3,2M Yolcu

isletmeci | imtiyaz - YID

=Ohrid Havalimani
2025'te 0,3M Yolcu
isletmeci | imtiyaz - YID

TURKIYE =

= Antalya Havalimani = Ankara Havalimani
2025'te 39,M Yolcu 2025'te 14M Yolcu
isletmeci | imtiyaz - YID isletmeci | Imtiyaz - Kira

= [zmir Havalimani Milas-Bodrum Havalimani
2025'te 12,7M Yolcu = 2025'te 4,4M Yolcu
isletmeci | imtiyaz - YID isletmeci | imtiyaz - YID

= Gazipasa-Alanya Havalimani
2025'te 1,IM Yolcu
isletmeci | imtiyaz - YID

TUNUS =

= Monastir Havalimani
2025'te 1,7M Yolcu
fsletmeci | imtiyaz - YID

= Enfidha-Hammamet Havalimani
2025'te 1,5M Yolcu
isletmeci | imtiyaz - YID

LETONYA

= Riga Havalimani
2025'te 7]M Yolcu
Ticari Alanlar
Isletme Imtiyaz - Kira

@,

KAZAKISTAN

= Almati Havalimani
2025'te 12M Yolcu
isletmeci | Imtiyazsiz

+

# GURCISTAN
= Tiflis Havalimani

2025te 5,4M Yolcu
isletmeci | Imtiyaz =YD

= Batum Havalimani
2025'te 1,2M Yolcu
isletmeci | imtiyaz - YID

—m SUUDI
ARABISTAN

= Medine Havalimani
2025'te 11,9M Yolcu _
Isletmeci | imtiyaz - YID

[EREINTERH]
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TURKIYE & TURKIYE &

izmir Havalimani

Benzersiz ve Deger Odakh
Bir is Modeli

Gazipasa-Alanya Havalimani

Antalya’nin  dogu kismina dogrudan erisim Adnan Menderes Havalimani, gi¢li sanayi, tarm ve

saglayan, agirlikl olarak diistik maliyetli havayollar turizm altyapisina sahip Ege Bolgesi'nin giris kapisidir.

izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimanrnin
isletmesi 2006 yilinda TAV Havalimanlari tarafindan
devralinmistir.

ve charter seferlerine hizmet veren butik bir
havalimanidir.

is modelimiz sektérde benzeri olmayan bir yapiya sahip. Yolcu deneyiminin
her asamasinda hizmet sunarken, farkli by UklUkteki havalimanlarinidinyanin
dért bir yaninda basariyla tasarliyor, finanse ediyor ve isletiyoruz.

O oAt @) P
2025'te Yolcu ls”.?t'yf.*z 2025'te Yolcu Imtiyaz
1M Uresi J 12.7M Sdresi
/AN 2036 (Mayis) Chy s 2034 (Aralik)
%100 gzpairport.com %100 adnanmenderesairport.com

TURKIYE (& TURKIYE [& TURKIYE (&

GURCISTAN =}

Ankara Havalimani Antalya Havalimani Milas-Bodrum Havalimani Tiflis ve Batum Havalimanlan

[EREINNERH]
INVIWITVAVH
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Turkiye’'nin baskentinde, ic hatlar ve dis hatlari
tek cati altinda toplayan yeni ve modern terminal
binasiyla 2006 yilinda hizmet vermeye basladi.

o) .
2025'te Yolcu "> imtivaz
@ /0 1aM 2050 (Mayis)
%100 esenbogaairport.com %50 - antalya-airport.aero

Subat 2018de TAV Havalimanlan, ortadl Fraport ile
birikte Antalya Havalimanrnin isletmesini  devraldl.
Antalya, Akdenizin en blyUk turizm merkezi olup, yurt
disi kalkisvans (O&D) yolcu trafigi agisindan Turkiye'nin
en yodun ikinci havalimanidir.

0 .
2025'te Yolcu D) |gn[’]£glga|z
Lyy 39M 2051 (Arahk)

Antik Karya’'nin iki énemli sehri arasinda yer alan
Milas-Bodrum, Ege Bolgesi'nin en popdler turizm
rotalari arasindadir.

0 .
2025'te Yolcu D} |Smupgsalz
yy M 2037 (Aralik)

%80
%100 milas-bodrumairport.com m—.
(J

Kafkasya bolgesinde stratejik bir konumda yer
alan Tiflis Havalimani, ‘Dodu Avrupa’nin En lyi 10
Havalimanr arasinda g&sterilmektedir. Batum ise
Karadeniz'in 6nde gelen turizsm merkezlerinden
birine acilan kapidir.

Tiflis Batumi

@)
2025'te Yolcu Q Havalimani Q Havalimani
[}0 6,6M imtiyaz Stresi imtiyaz Stresi
2031 (Aralik) 2027 (Agustos)

tbilisiairport.com

batumiairport.com

23



K. MAKEDONYA &4

Uskiip ve Ohrid Havalimanlan

2010 yilindan bu yana, TAV Havalimanlar’nin
isletmesinde olan Kuzey Makedonya’nin baskenti
UskUp ile UNESCO Diinya Mirasi Listesinde yer
alan Ohrid’deki havalimanlarinda yolcu trafigi iki
kattan fazla artmistir.

TUNUS

Enfidha-Hammamet
ve Monastir Havalimanlan

Afrika’nin ilkleri arasinda yerini alan Enfidha,
sifirdan hayata gecirilen bir proje olarak Havalimani
Karbon Akreditasyonu programina katilan éncu
bir tesis olmustur. Enfidha ve Monastir, Tunus’un
gbzde turistik bolgelerine hizmet veren kilit
havalimanlaridir.

SUUDI ARABISTAN

Medine Havalimani

Suudi Arabistan’daki ilk havalimani &zellestirme
projesi olan Medine Havalimani, 1,2 milyar ABD
dolar yatinmla gelistirildi. Yeni terminal, MENA

boélgesinde LEED sertifikasina sahip ilk terminaldir.

LETONYA

Riga Havalimani*

TAV Havalimanlar, Riga Havalimanrndaki ticari
alanlarin isletmesini yUritmektedir. Havalimani,
Letonya’nin bayrak taslyici havayolu Air Baltic’in
merkezidir.

*Yalnizca ticari alanlar.

[EREINNERH]
INVIWITVAVH

o it O T e} P
2025'te Yolcu ”> 'STJE'EVS?Z 2025'te Yolcu O ISTIIt’IeySaIZ 2025'te Yolcu @ 'Smuﬁ'e}’jz
Gy 35M 2032 (Haziran) Gy 32M 2047 (Mayis) AN 2041 (May1s)
%100 skp.airports.com.mk %100 enf;:xgzgm;g:gz::zg:zﬁgm tibahairports.com

kAzAKisTAN [IEH HIRVATISTAN =5

www.riga-airport.com

Almati Havalimani

Kazakistan’in ekonomik ve kultUrel baskenti

Zagreb Havalimani

Zagreb Havaliman’'nin  2017°'de acilan yeni

Almati, Ulkenin en islek havalimanidir. Bayrak terminali, mimari bir simge niteligindedir. TAV

tasiyici havayolu Air Astana’nin merkezi olarak, Havalimanlar, 2013 yilinda isletme hakkini
modern “Ipek Yolu” Gzerinde énemli bir kavsak kazanan uluslararasi konsorsiyumun bir
noktasi gorevi gdormektedir. parcasidir.

0 ; o) i
2025'te Yolcu ?“Aa\?’h limanlarr 2025'te Yolcu Imtiyaz
n.9M / avalimanlari'na f 4.7M Suresi
[y b ait. i » 2042 (Nisan)
%85 I alaport.com %15.81 www.zagreb-airport.hr

24




=2V]S SIRKETLERI

SErVIS SITKET IO IMIZ e 29
KUPESEI AYAK IZIMIZ oo 30

Uctan Uca Hizmetler e 32




Sevrvis Sirketlerimiz

GUMRUKSUZ ALISVERIS

YIiYECEK &
iICECEK

TEKNOLOJI COZUMLERI

atu VE HIZMETLERI

DUTY FREE

%50

X
e
TAV | TECHNOLOGIES

%100

YER

AGIRLAMA HiZMETLERI

I LETME
HIZMETLERI

%100

GUVENLIK

TURKISH GROUND
SERVICES

GOVENLIK
HiZMETLERI

%100

Akademi
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Kiiresel Ayak Izimiz

30’dan fazla Ulkede 100°Un Uzerinde havalimaninda klresel varhk

Letonya
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Uc¢tan Uca Hizmetler

ATU Duty Free, 7 llkede 16 havalimani ve 1 kruvaziyer
limaninda hizmet sunmaktadir. istanbul Havalimanrnda Old
Bazaar konsept madazalarinin ve 20'den fazla ltks butigin
isletmeciligini Gstlenmektedir. TAV Havalimanlari ile Unifree
/ Gebr. Heinemann ortakliginda kurulan, Turkiye'nin lider
glimriikstiz satis (duty free) isletmecilerinden ATU Duty
Free, yolcularini diinyanin 6nde gelen markalarina ait 50 bin
seckin Urlnle bulusturmaktadir.

www.atu.com.tr

Benzersiz sirket yapimiz, kapsamli uzmanligimiz ve servis
sirketlerimiz araciligiyla sundugumuz entegre havalimani
hizmetleriyle paydaslarimiza deger katiyoruz.

BTA,; yiyecek ve icecek hizmetleri, Gretim tesisleri, seyahat
perakendecilidi, ugak i¢i ve dzel yolcu salonu (lounge) ikram
hizmetlerinin yani sira otel isletmeciligi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. 8 Ulkede 15 havalimaninda yiyecek ve
icecek hizmeti sunan sirket, giinde 75 binden fazla misafiri
adirlamaktadir. Sirketin Gretim tesisi Cakes & Bakes, aylk
5 milyon adedin Uzerinde Uretim hacmiyle yaklasik 100
markaya endUstriyel olgekte butik ¢dzUmler sunmaktadir.
BTA ayrica 3 Ulkede seyahat perakendeciligi operasyonlarini
yénetmekte ve izmirde bulunan TAV Airport Hotelin
isletmeciligini Gstlenmektedir.

www.bta.com.tr

7i Havas

Turkiye’nin lider yer hizmetleri markasi Havas, yurt
icinde 30 havalimaninin yani sira Letonyada Riga
ve Hirvatistan'da Zagreb havalimanlarinda faaliyet
gostermektedir. 1958 yilinda kurulan Havas; istanbul,
Antalya, Ankara ve izmir havalimanlarinda antrepo
hizmetleri saglamaktadir. Sirket ayrica, havalimanlari ile
sehir merkezleri arasinda yolcu tasimaciigr hizmeti de
sunmaktadir.

X

&
TAYV | TECHNOLOGIES

Entegre ve uctan wuca bilisim teknolojileri (BT)
cozUmlerinde uzmanlasan TAV Technologies, 5 kitada
25ten fazla Ulkede 70’i askin havalimanina hizmet
sunmaktadir. Bunyesindeki Ar-Ge merkezi araciligiyla
sirket, yenilikci ¢cozimler ve havacilik sektorlne 6zel
40'In Gzerinde Urln gelistirmektedir. Yapay zeka ve ileri
otomasyon teknolojilerinden gti¢ alan TAV Technologies,
otonom havalimanlarinin dijital déontstimine 6nculik
ederek yilda 400 milyonu askin yolcunun deneyimini
zenginlestirmektedir.

www.tavtechnologies.aero

iSLETME

HIZMETLERI

TAV Isletme Hizmetleri, sektdrel uzmanligini glcli
operasyonel mikemmeliyet ile birlestiren, dinyanin 6nde
gelen havalimani adirlama hizmetleri isletmecilerinden
biridir. 61 Ulkede 200'den fazla havalimaninda faaliyet
gosteren sirket, dinya ¢apinda 10 milyonu askin yolcuya
hizmet vererek buttncul havalimani adirlama ¢ozimleri
sunmaktadir. BlUnyesindeki markalar; édullt 6zel yolcu
salonlari (lounge), karsilama ve ugurlama (Meet &
Greet), hizll gecis (Fast Track) ve transfer hizmetlerini de
kapsayan ayricalikli ve tamamlayici servislerle havalimani
deneyimini yeniden tanimlamaktadir.

GOVENLIK
HiZMETLERI

TAV GuUvenlik, havalimanlarinin yani sira Universiteler,
hastaneler, enerji santralleri ve alisveris merkezleri gibi kritik
tesislerde kapsamli glvenlik ve danismanlik hizmetleri
sunmaktadir. Uluslararasi standartlarda faaliyet gosteren
sirket; yapay zeka tabanli merkezi alarm izleme merkezinin
destegiyle etkinlik, kargo, ugak glivenligi ve K9 hizmetleri
saglamaktadir. Guvenilir bir ¢ézim ortadl olarak ulusal
ve uluslararasi otoritelerle is birlidi icinde olan sirket, ayni
zamanda risk analizi ve entegre tesis yonetimi ¢ézimleri de
sunmaktadir.

www.tavguvenlik.com
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Almati Havalimani Antalya Havalimani

Yeni dis hatlar terminali insaatinin yani sira, hava tarafi tesisleri, kargo operasyonlari ve akaryakit
hizmetlerindeki iyilestirmeleri de kapsayan toplam 257 milyon avro tutarinda yatirrm gerceklestirilmistir.

850 milyon Avro tutarindaki ilk faz yatirimi 2025 yili itibariyla tamamlanmistir.

Gergeklestirilen bu ilk faz yatirimin ardindan, havalimaninin kapasitesi 65 milyon yolcuya ulasmistir.

Yillik 14 milyonun tizerinde yolcu kapasitesine sahip olan yeni terminal, Haziran 2024’te hizmete agiimistir.

b AAmaTE ApabiKapaAbIK Syerkanbl
Almaty-dnternationall Airport-

o Py g
]

Ankara Havalimani

Yeni bir pist, otopark, 3,6 MW kapasiteli glines panelleri ve diger cesitli iyilestirmeleri kapsayan ve
2023 yilinda EPC (Muhendislik, Tedarik ve insaat) modeliyle baslatilan 210 milyon Avro tutarindaki
yatirim, Haziran 2025’te tamamlanmistir.

ikinci faz yatirimin, kapasiteyi 80 milyon yolcuya cikarma hedefiyle 2038 yilinda baslamasi
planlanmaktadir.
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Tiflis Havalimani

20 yillik basari hikayesi

TAV Havalimanlari, 2005 yilindan bu yana Tiflis Uluslararasi Havalimanrni
isletmektedir ve yakin zamanda 150 milyon ABD dolari tutarinda yatirim
taahhtduyle isletme sUresini 2031 yilinin sonuna kadar uzatmistir.
Kapasiteyi artirmak ve yolcu deneyimini iyilestirmek amaciyla 2026
vilinda baslatilan yatirim programi, terminal, apron ve otopark alanlarinin
genisletilmesinin yani sira havalimaninin ticari alanlarindaki iyilestirmeleri
de kapsamaktadir.

5,4 milyon
Wilhik %14,9 artis)

[l

Mevcut terminal alaninda %50°den
fazla artis

u

+58.000 m? > >
7 ilave uc¢ak park
pozisyonu

5H'I'A RUSTA . TH

P

+500

araclik ilave otopark kapasitesi

©)

insaat SUresi:
3 yil (2026-2028)

—
Genisletilmis perakende ve yeme-
icme secenekleriyle yenilenen
ticari alanlar
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———¢ Almati Havalimani

Almati Havalimani, altyapi, kapasite ve operasyonel verimliligi énemli &lctde
artirmak Gzere tasarlanan cok asamali yatirim programi kapsaminda genis ¢capli
bir donlUsimden gecmektedir. 2025-2029 dénemini kapsayan bu programda,
hem hava hem de kara tarafindaki gelistirmeler icin toplam 315 milyon avroyu
asan yatirim planlanmaktadir.

Hava tarafi calismalari; yeni taksi yollarinin insasi, mevcut pistlerin yenilenmesi,
yolcu ve kargo ucaklari icin yeni park alanlarinin olusturulmasinin yani sira
terminal tesisleri ile akaryakit altyapisindaki iyilestirmeleri icermektedir. Kara
tarafl yatirimlari ise; yeni ofis binalari, editim merkezi ve otopark tesislerinin
modernizasyonu ile uzun vadeli blyUmeyi desteklemeye odaklanmaktadir.

Toplam Yatirim: 315 milyon avro

(2025-2029)

I

Hava Tarafi Gelistirmeleri

* Yeni Paralel Taksi Yolu: 348.000 m?

e De-icing Apronu: 75.000 m?

* VIP Apronu: 57000 m?

* Yeni Kargo Apronu: 155.000 m?

¢ Pist Rehabilitasyonu (O5L-23R):
300.000 m?

¢ Park Alani Rehabilitasyonu:
100.000 m?

& N NN
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2025 Yili Basarilan

e Taksi yolu uzatmasi (Lima
Taksi Yolu) tamamlanmustir.

* |ki yeni F kodlu ucak park
pozisyonu teslim edilmistir.

2026 Yilinda Tamamlanacaklar

* Yeni paralel taksi yolu
* Nihai de-icing alani

* VIP apronu isletmeye alimi
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———4©O Medine Havalimani

TAV Havalimanlari, TIBAH ortakhdi kapsaminda 2012 yilindan bu yana
Medine Havalimanrni isletmektedir. 2025 yazinda, yeni dis hatlar
terminalinin insasint ve mevcut terminalin yenilenmesini kapsayan
bUylUk capli bir yatirrm programi baslatilmistir. S6z konusu program;
kapasiteyi artirmak, altyapilyl modernize etmek ve kutsal sehri ziyaret
eden milyonlarca yolcunun deneyimini daha da iyilestirmek Uzere
tasarlanmistir.
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11,9 milyon
Mk %9,2 artis)

15

Yeni Dis Hatlar Terminali:

52.000 m?
[
-

Yenilenen Mevcut Terminal:

156.000 m?

Otomobil ve Otobus Park
Alanlart:

335 & 80

Yardimci Tesislerin
Genisletilmesi

Mevcut Terminaldeki
Dulzenlemeler
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Amag

DUnya ve havacilik sektért kdkll bir degisimin esiginde olsa da buglin, TAV Havalimanlari daha iyi bir

vizyona ve uzun vadeli hedeflere sahiptir. Siyasi ve ekonomik istikrarsizligin neden oldugu belirsizlikler

isletmeler acisindan daha fazla esneklik, ceviklik ve uyum saglama becerisi gerektirmektedir. iklim

degdisikliginin medeniyetin temellerini sarstigi bu mevcut kosullarda, sorunlarin Gstesinden gelmek icin

bugline kadar gértlmemis dlzeyde bir isbirligine intiyac vardir.

TAV Havalimanlari havacilik dlinyasinin aktif bir Gyesi olarak hava tasimaciliginin blyUmeye, hissedarlari

icin deger yaratmaya devam edecegdine ve cevresel etkilerin asgari dlzeye indirilecedine inaniyor.

Hedeflerimizin temelinde ise ortak amacimiz yatiyor: “Diinyanin doért bir yaninda sorumlulugumuzun

bilincinde olarak yolculari karsilamak, havalimanlarini isletmek ve tasarlamak.”

Ortak amacimiz, grubumuza yeni bir ivme kazandiracak ¢ glclt inancimizin somut bir ifadesidir.

Seyahat edenlere konukseverlik

odakl bir yaklasim

Gelecegdin havalimani, kesintisiz
bir dijital yolculuk, yUksek katma
degerli hizmetler ve teklifler

ile kisisellestirilmis deneyimler

sunmaldir.

&30
2

Yarinlarin altyapisini

sekillendiren yenilik¢i bir grup

Gelecegdin havalimani,
sUrdurulebilir insaat ve isletme
ydntemleri sayesinde verimli

olmalidir.

Yerel topluluklara hizmet veren

cok boélgeli bir grup

Gelecegdin havalimani, bolgesel
planlamaya entegre edilmis bir

ulasim ve enerji merkezi olmaldir.
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Odiiller ve Basarilar

Ankara Esenboga, Medine ve Almati havalimanlari TAV  Havalimanlari, 2030 yilina kadar : _ e \ ‘ " i
Skytrax “Diinyanin En lyi 100 Havalimani” listesinde karbon noétr olma taahhidl kapsaminda A | 7 / 7
yer aldi. 2026 Skytrax Diinya Havalimani Odiilleri’nde portféytndeki tdm havalimanlarini, \ ' ! A ' X

ayrica Ankara, Izmir, Milas-Bodrum, Almati, Havalimani Karbon Akreditasyon programina ;v%

Medine, Riga, UskUp ve Tiflis havalimanlar kendi dahil etti. 2025 yili itibariyla dért havalimani ST S ATAN Wy #A,;\

kategorilerinde en iyiler arasinda gosterildi. karbon noétr hale gelirken, Ankara Esenboga v N
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Havalimani TUrkiye’de 4+ seviyesine ulasan ilk
havalimani oldu.
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Certified
B SRIRNAN

| . - S X B 7 A TN AL TN
Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes, Milas- TAV Havalimanlari, Great Place to Work Turkiye T = \ ' T2 AN i\\'&"‘\\f _@ . /
Bodrum ve Uskip havalimanlari, Diinya Havalimanlari Enstitist tarafindan yaruttlen, calisan deneyimini iy . N —— ¢
Konseyi (ACI World) tarafindan diizenlenen Havalimani esas alan degerlendirme slreci sonucunda gerekli '
Hizmet Kalitesi (Airport Service Quality - ASQ) kriterlerini  karsilayarak Great Place to Work
Odulleri kapsaminda diinyanin en iyi havalimanlan Sertifikas’ni yeniden almaya hak kazandi. TAV
arasinda yer aldl. Havalimanlarr'nin yani sira ATU Duty Free, BTA, Havas,

TAV isletme Hizmetleri ve TAV Technologies de
sertifikaya layik goruldu.
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lletisim

TAV Havalimanlari
+90 212 463 30 00

info@tav.aero

tavairports.com

is Gelistirme

businessdevelopment@tav.aero

Havayolu Pazarlama ve Rota Gelistirme

marketing@tav.aero

Kurumsal iletisim

corporate.comms@tav.aero

Yatirimcl lliskileri

ir@tav.aero

Bizi Takip Edin
'i m n /tavairports
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