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Almati, Antalya ve Ankara

(3A) yatirnmlaniyla
gelecege hazirlaniyoruz.

3A olarak nitelendirdigimiz ve bliyimemize énemli
bir katki saglayacak yatirim projelerimizde artik sona
dogru yaklasiyoruz. Bu havalimanlarinda yurutilen
yaklasik 1,2 milyar avroluk yatirim slireci 2024
yiinda Almati Havalimani yeni terminalinin agilisi ile
tamamlanmaya bashyor. 2025 yilinda da Antalya ve
Ankara yatirimlarini tamamlamayi hedefliyoruz.

2021-2025 yillarn arasinda Almati satin alma bedeli,
Ankara ve Antalya i¢in 6denen pesin kiralar ve
portfoylimuizin diger kisimlarinda yaptigimiz tim
yatirimlari da alt alta koyunca yaklasik 2,5 milyar
avroluk bir toplam yatirnm miktarina ulasiyoruz.

33 llke ve 110 havalimaninda
faaliyet gosteren global bir sirket olarak yeni ve gli¢lu
bir bliyiime patikasinda ilerliyoruz.
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TURKIYE CUMHURIVETININ YOZONCD YILI

istikbal goklerdedir...

A

Turkiye Cumhuriyeti’'nin 100. yildénimiinii cosku ve gurur icinde selamliyoruz. Bu
6nemli doniim noktasi, lilkemizin cagdaslik, bilim ve ilerleme yolundaki kararliiginin bir
gostergesidir.

Mustafa Kemal Atatiirk’in 6nderliginde, Cumhuriyetimizin temel degerleri olan esitlik ve
bagimsizlikla yogrulmus bir milletiz. Bu degerler, bizlere ilham kaynagi olmus, lilkemizi
buguniin basarilarina tagimistir.

Atatiirk ve miicadele arkadaslari, Cumhuriyet'in hedefini cagdas medeniyetler seviyesine
ulasmak olarak tanimlarken, bunun yolunun bilimden gegtigini vurgulamiglardi. Havacilik
sektorili, bu Cumhuriyet degerlerini temel alarak 20. yiizyllda insanligin ve bilimsel
ilerlemenin bir sonucu olarak ortaya cikti ve gelisti. Biz de, TAV Havalimanlari olarak,
bilimin ve yenilik¢iligin rehberliginde, esitlik ve bagimsizlik ilkeleriyle yetisen insanlarin
emekleriyle yola ¢iktik ve bugtin diinyanin sayili havalimani isletmecilerinden biri haline
geldik.

Cumhuriyetin degerlerine siki sikiya bagliyiz. O'nun actigi yolda, gésterdigi hedefe
durmadan ilerlemek i¢in calismaya devam edecegiz.

Hep birlikte, daha nice yillara ve daha buyiik basarilara ulasacagimiza olan inancimizi
yineleyerek, bir kez daha énderimiz Mustafa Kemal Atatiirk ve micadele arkadaslarini
6zlemle aniyor, Cumhuriyetimizin 100. yilini en i¢ten dileklerimizle kutluyoruz.



ALMATI HAVALIMANI'NDA
SONA DOGRU

Almati, Cin ve Avrupa arasinda “Modern ipek Yolu”
olarak tabir edilen “"Kusak ve Yol” projesinin énemli bir
merkezinde yer aliyor. Artan kargo ve yolcu trafigi ile
beraber kuvvetli bir bliyime sergileyen havalimaninin,
2024 Haziran ayinda devreye girmesi planlanan

yeni terminalle birlikte bliyiimeye devam etmesini
bekliyoruz.

Yeni terminalin acilisiyla misafirlerimize en yliksek
standartlarda hizmet sunmak icin sabirsizlaniyoruz.

3 ALMATY.
“INTERNATIONAL ATRPDRTI
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- ANTALYA HAVALIMANI'NDA
TERMINAL KAPASITESI IKi
KATINA, TICARI ALANLARISE
UC KATINA CIKIYOR.

Dunyanin en ¢ok ziyaret edilen dérduncu sehri olan
Antalya’da yillik 35 milyon olan yolcu kapasitesini

ilk etapta 65 milyona, daha sonra da 80 milyona
¢ikarmak igin calismalarimiz suriyor. Terminal
genislemesi ile birlikte ticari alanlarda da énemli
miktarda blyime saglayacak olan projenin 2025'in ilk
¢eyreginde tamamlanmasi planlaniyor.
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Bir Bakista TAV Havalimanlar

Bir Bakista TAV Havalimanlar

TAV Havalimanlari, 202 3te 661 bin ugcak
seferine ve 96 milyon yolcuya hizmet sundu.

Dunyanin dénde gelen havalimani isletmecileri
arasinda yer alan TAV Havalimanlari, Turkiye'de;
Antalya, Ankara Esenboga, izmir Adnan
Menderes, Milas Bodrum ve Gazipasa Alanya
havalimanlariniisletiyor. TAV, yurt diginda ise
Kazakistan'in Almati, Gurcistan'in Tiflis ve Batum,
Tunus'un Monastir ve Enfidha-Hammamet,
Makedonya'nin Uskup ile Ohrid, Suudi
Arabistan'in Medine ve Hirvatistan'in Zagreb
Havalimani'nda faaliyet gbsteriyor.

GUmruksuz satig, yiyecek-icecek hizmetleri, yer
hizmetleri, bilisim, guvenlik ve &zel yolcu salonu
isletmeciligi gibi havalimani operasyonunun
diger alanlarinda da faaliyet gosteren TAV
Havalimanlari, bu ¢cercevede, Letonya'nin Riga
Havalimanimda da gumruksuz satis, yiyecek
icecek ve diger ticari alanlarinigletmesini
gerceklestiriyor.

TAV Havalimanlary, 2023'te 661 bin ugcak
seferine ve 96 milyon yolcuya hizmet sundu.
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TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu
TAV Tarafindan Havalimani isletilen Ulkeler

Letonya : | Kuzey Makedonya

Turkiye

: Glrcistan

' Kazakistan

8

TAV Havalimanlari’'nin
havalimani islettigi
ulke sayisi

15 G¢

TAV Havalimanlari'nin
islettigi havalimani sayisi

Tunus | .
irvatistan - gyydi Arabistan

*

TAV Havalimanlari Ortakhik Yapisi®

Groupe ADP* Halka Acik Kisim Diger Tepe Insaat Sanayi AS.
%46,12 %47,66

Sera Yap! Endustrisi ve Ticaret A.S.

* Groupe ADP'nin tamamina sahip oldugu istiraki TANK OWA alpha GmbH
" 31 Aralik 2023 itibaryla
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Bir Bakista TAV Havalimanlar TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

TAV Havalimanlari’'na Bagh Sirketler ve istirakler

TAV Havalimanlari, Turkiye'de; Antalya, Ankara
Esenboga, Izmir Adnan Menderes, Milas Bodrum Titls %80 | Batum %76
ve Gazipasa Alanya havalimanlarini isletiyor. b s R N

Havalimanlar

Enfidha-Hammamet %100
Antalya %50

Medine %26 Zagreb %15 Letonya %100
(sadece ticari faaliyetler)
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Bir Bakista TAV Havalimanlar TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

TAV Havalimanlari’'na Bagl Sirketler ve istirakler

TAV Havalimanlari, hizmet sirketleri araciligiyla
havalimaninin her noktasinda hizmet kalitesini en
Ust duzeye cikarryor.

Hizmet Sirketleri

ooooooooooooo

‘*33'u|
'I 10 ha

HIZMETLERI

GOVENLIK

HiZMETLERI
%100
ECE == T Havas Zi Havas
SSSSS LETOMY A TAGRAER
%50 %100 %100

16

17




Bir Bakista TAV Havalimanlari

TAV'In Biiyiime Stratejisi

TAV Havalimanlarl, guclu stratejisiyle organik ve

Havalimanlan
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inorganik buyume firsatlarini degerlendiriyor.

Organik Biiyiime

Pandemiden daha guclu bir sirket haline
gelerek ¢ikmayi basardik. Ug kitada, sekiz
Ulkede, 15 havalimaniniigletiyoruz. 2023
yilinda toplam 96 milyon yolcuya hizmet
verdik. Varliklarimiz énemli oranda buyudu ve
ortaloma igletme stremiz uzadi. Yuksek hizmet
kalitemiz ile havalimanlarimizda misafirlerimize
kusursuz bir yolcu tecribesi sunarak mevcut
havalimanlarimizda daha da bluylyecediz. Artik
onumuzde Gnemli oranda yolcu buytmesi ve
borcluluk oranlarinda hizll azalma bekledigimiz
6nu agik bir buyume patikasi bulunuyor.

inorganik Biiyiime

TAV Havalimanlart olarak gucli ana hissedarimiz
ve entegre is modelimiz ile &zellikle ana
cografyamizdaki yeni ve karliis firsatlarina
odaklanmaya devam ediyoruz. 2021 yilinda
Almati Havalimani'ni satin alarak portféyumuzu
guclendirmis ve Antalya Havalimaniicin
duzenlenen ihaleyi de kazanarak havalimaninin
isletme suresini 2051 yilinin sonuna kadar
uzatmistik. 2022 yilinda ise Esenboga
Havalimanimin igletme hakki icin dizenlenen
ihaleyi kazanarak Esenboga Havalimani'ni
isletme suremizi Mayis 2050'ye kadar
uzatmay basardik. Yeni havalimanimiz ve yeni
imtiyazlarmiz icin yatinmlarimiz devam ediyor.

Hizmet Sirketlerimizin TAV Disinda
Biiyiimesi

Basarmizda buyuk katkisi olan hizmet
sirketlerimizle birlikte, 33 Ulkede, toplam 110
havalimaninda gumriksuz satig, yiyecek-icecek,
yer hizmetleri, yolcu salonu isletmeciligi ve
bilgi teknolojileri alanlarinda hizmet veriyoruz.
2023 yilinda 6zel yolcu salonu, gumrukslz
satig ve yiyecek-icecek faaliyetlerimizin
finansal sonuclarinda da buytk iyilesmeler
yasandi. Istanbul Havalimani'ndaki liks
marka magazalarimiz da havalimaninin yolcu
blyUumesinden faydalandi.
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Bir Bakista TAV Havalimanlar

Yonetim Kurulu’'nun Mesaji

Faaliyet gosterdigimiz havalimanlarnda 96 milyon
yolcuya hizmet vererek pandemi oncesi trafigin

Uzerine ciktik.

TAV Havalimanlari, bir kez daha
Great Place to Work Enstitiisii
tarafindan calisanlar icin “Harika
Bir is Yeri” olarak degerlendirildi
ve Turkiye'nin eniyi 10 isveren
markasindan biri oldu.

2023 yilinin baginda Turkiye'nin guneydogusunda
meydana gelen depremin yarattig yikim
hepimizi derinden etkiledi. Kamu kurumlarinin
yonlendiriciliginde bolgedeki ¢calisanlarimizin

ve depremden etkilenen insanlarimizin
ihtiyaclarina cevap vermek igin felaketin ilk
gununden beri ¢calisiyoruz. Hatay'da "Havacilik
Kent" adini verdigimiz ve 2.500 depremzedeye
ev sahipligi yapan bir yerleske insa ettik.
Bolgedeki depremzedelerin acilarini bir

nebze olsun dindirebilmek ve yeniden hayata
bagslayabilmelerini saglamak i¢in destek olmaya
devam edecegiz.
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Mustafa Kemal Ataturk'in Glkemizde yon

verdigi havacilik sektérd, Cumhuriyetimiz gibi

20. yuzyilda insanhgin bilimsel ilerlemesinin

bir sonucu olarak ortaya ¢kt ve gelisti.
Cumbhuriyetin degerlerine siki sikiya bagl TAV
Havalimanlari olarak, birbirinden renkli ve anlamli
etkinliklerle Cumhuriyetimizin 100. yilini kutladik.
Yeni yUzyllda da TAV Havalimanlari olarak
Ulkemizi gelecege tasiyacak adimlar atmaya
kararlyiz.

2023 yilidevam eden jeopolitik belirsizliklere
ragmen havacilik sektoéru agisindan guclu bir
yiloldu. TAV Havalimanlart olarak yil basinda
acikladigimiz yolcu, ciro ve FAVOK hedeflerinin
Uzerine ¢gikmayi basardik. Faaliyet gosterdigimiz
havalimanlarinda 96 milyon yolcuya hizmet
vererek pandemi dncesi trafigin Uzerine ¢iktik.

Orta sinif nifusunda ve kentlegsmedeki artigla
birlikte havacilik sektdranun bluyumeye devam
edecegini 6ngdruyoruz. 2042 yilina kadar
orta sinifa dahil nufusa 1,9 milyar kisi, kentli
nufusaise 1,6 milyar kisinin eklenecedi tahmin
ediliyor. Yine ayni surecte 40 binin Uzerinde
yeni ucagin havacilik sektdrine dahil olarak
hizmet vermesi bekleniyor. Boylesine ylksek
bir blyume vadeden sektdrde 33 Ulke ve

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Ali Haydar Kurtdarcan Edward Arkwright Dr. M. Sani Sener

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

110 havalimaninda faaliyet gbsteren global

bir sirket olarak, yeni ve verimli bir gelecegin
esigindeyiz. Buyumemize dnemili bir katki
saglayacak yatirim projelerimizde artik

sona dogru yaklasiyoruz. Almati, Antalya ve
Ankara'da havalimani genigletme ve kapasite
artinmi yatirmlarimiz yakinda somut degere
donusecek. Bu havalimanlarina yaptigimiz
yaklasik 1,2 milyar avro yatirm, 2024 yilindan
itibaren finansallarimiza yansimaya baglayacak.
Diger havalimanlarimizin da yukselen grafigiyle
hedef buyutmeye, faaliyet gosterdigimiz tlke
ekonomilerine katki sunmaya devam edecediz.

Sirketimiz tarafindan yurt disinda ihrag edilen
400 milyon ABD dolari nominal degerli ve %8,50
(avro bazinda %6,87) faizli tahvilin satisl Aralik
ayinda tamamlandi. SE&P, Sirketimizin kredi
derecelendirme notunu BB-, Fitch ise Sirketimizin
kredi derecelendirme notunu BB olarak belirledi.
Tahvil ihracimiza gunumuz piyasa sartlarinda
olumlu bir faiz oraniyla yaklasik dort kat talep
aldik. Yurt dist kurumsal yatirmcilarin Sirketimize
ve Ulkemize guvenini gésteren bu gelismeden
dolayr mutluluk duyuyoruz.

Yonetim Kurulu Bagkani

! Yonetim Kurulu Baskan Vekili
" g

TAV Havalimanlari olarak bUyumeyi strdurtrken
bunu operasyonlarimizin ¢evre Uzerindeki
etkilerini en aza indirerek ve iliskide oldugumuz
topluluklarin kalkinmasina destek vererek
yapryoruz. 2030'a kadar tum havalimanlarimizi
karbon-notr hale getirmek istiyoruz. Ayrica
2050'ye kadar tum operasyonlarimizi karbon
"net-sifir" hale getirmeyi de taahhut ediyoruz.
Calisan mutlulugunu oncelikleri arasinda ilk siraya
koyan TAV Havalimanlari, bir kez daha Great
Place to Work Enstitust tarafindan ¢alisanlar
icin "Harika Bir Is Yeri" olarak degerlendirildi ve
Turkiye'nin eniyi ilk on isveren markasindan biri
oldu.

Bu buytk markaya, artik tamamiyla geride
biraktigimiz pandemi de dahil olmak Uzere
bircok zor ve calkantill ddnemde desteklerini
esirgemeyen hissedarlarimiza ve bitmek
tukenmek bilmeyen gayretleriyle katki saglayan
tum calisanlarimiza tesekkuru bir borg biliyoruz.

Kaynak: Airbus
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Bir Bakista TAV Havalimanlar

Yonetimin Mesaiji

Almati Havalimani'na yapmakta oldugumuz yatirmin
turizm, is seyahati ve kargo trafigine olumlu bir etkisinin
olmasini ve ulkenin ticaret hacmini desteklemesini

pekliyoruz.

W
€

1,3
MILYAR AVRO

Ciro

2023 yiinda 96 milyon misafirimize hizmet
sunarak yil 2022'nin %22, 2019'un da %7/
Ustunde kapadik. Gérece daha sicak bir kig
mevsiminin etkilerini, gerek 2023'Un dérduncu
ceyreginde gerekse 2024'Un ilk haftalarinda
tanik oldugumuz saglikli yolcu buyumesi

ile hissetmeye devam ediyoruz. BuyUmeyi
bilesenlerine ayirdigimizda daha kuvvetli olan
dis hat yolcusunun yil 2019'un %13 Ustunde
kapadigini gérayoruz. Ayrica, Rusya ve Ukrayna
disindaki pazarlarimizin cogu da bu ortalamanin
¢ok ustunde buyudu. 2019 yilina kiyasla ana
pazarimiz olan Almanya yolcu sayimiz %24,
Birlesik Krallik %58, Polonya %78 ve BAE

%65 buyudu. Turkiye disi havalimanlarimizdan
Turkiye'ye gelen yolcu sayimiz da 2019'un %75
Ustune ulastl. Buna mukabil, maalesef 2019'da
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2,5 milyon misafirine hizmet verdigimiz Ukrayna
ile trafigimiz sifira indi ve 2019 yilinda 13 milyon
yolcusunu agirladigimiz Rusya ile trafigimiz de bu
rakamin %40 altinda seyrediyor.

2023 yilinin Mayis ayinda son verilen Rus
seyahat yasaginin akabinde Gurcistan-Rusya
arasi trafikte tedrici bir geri donug yasandi ve
bu trafik 2023'Un son ceyreginde 2018'e kiyasla
%4 4 seviyesine ulastl.

Turkiye ve Gurcistan'daki havalimanlarimizda
2023 yiinda 2019'a kiyasla %116 buylime

ile 1,1 milyon Kazak misafirimize hizmet
vermekten blyuk bir mutluluk duyduk. Turkiye
ve Kazakistan arasinda koku ¢ok derinlere
inen kuvvetli tarihi baglar bulunuyor. 2024'Un
Haziran ayinda agmaya hazirlandigimiz
Almati yeni dig hat terminaliile bu baglari
daha da kuvvetlendirmek istiyoruz. Yeni
terminalle birlikte misafirlerimizin Unlt Kazak
misafirperverligini deneyimleyebilmeleri igin
en Ust duzey kuresel standartlarda bir tesiste
gene ayni standartlarda genig bir hizmet
portfoyund sunmaya baslayacagiz. Aimati
Havalimani'na yapmakta oldugumuz yatirimin
turizm, is seyahati ve kargo trafigine olumiu
bir etkisinin olmasini ve Ulkenin ticaret hacmini
desteklemesini bekliyoruz. Yaklasik 13 bin
ABD dolari buytkligunde kisi basi gelirle

Serkan Kaptan
icra Kurulu Basgkani

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Franck Mereyde
Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Kazakistan'in yurt disi seyahat talebi de giderek
artiyor. Yukselen talebe cevap verebiimek igin
Ulkenin toplam ticari ucak filosunun 2025'e
kadar %45 oraninda buyUtmesi bekleniyor. Bu
tarihi ddnemecte Kazak ekonomisine hizmet
etmekten buyuk gurur duyuyoruz.

Almati'nin Avrupa ve Cin arasindaki stratejik
lokasyonu ayni zamanda havalimanini kiresel
kargo operasyonlarrigin dogal bir merkez

(hub) haline getiriyor. Dijitallesme ve e-ticaret
megatrendlerinin tam odak noktasinda bulunan
hava kargo trafiginin dnimuzdeki 15 yil boyunca
yilda bilegik ortalama %4,1 oraninda buyumesi
bekleniyor. Bu kuvvetli trendlerin uzun donemde
Almati kargo trafiginin buydmesine olumiu etki
yapacagini dusuniyoruz.

Antalya Havalimani'ndaki yatirim programimizda
%70 seviyesine geldik ve yeni terminalimizi
2025'inilk ceyreginde agmay! planlyoruz. Yeni
terminalin acilistyla birlikte havalimaninin yillik
kapasitesi 35 milyondan 65 milyon yolcuya
¢lkacak ve ticari alan buyUklugu de eskisinin

U¢ katina ulasacak. Yeni terminalimizde
sunacagimiz hizmetlerin yolcu konforunu
artirmasini ve havalimaninin ticari gelirlerine
olumiu etki yapmasini bekliyoruz.

Ankara Esenboga Havalimani'nda yapmakta
oldugumuz yatirimlarin tamamlanma

seviyesi de %34'e ulastl. Bu havalimanindaki
yatirm programimizin 2025 vilinin sonunda
sonu¢lanmasini bekliyoruz.

TAV Havalimanlari'ni gelecege tasimak

icin 2021 yiinda olduk¢a yogun bir yatirm
programina basladik. Bu kapsamda 2025

vilina kadar yeni havalimani projelerimizde

1,2 milyar avroluk altyapr gelistirilmis olacak.
2021-2025 yillar arasinda Almati satin alma
bedeli, Ankara ve Antalya icin ddenen pesin
kiralar ve portfoyumuzun diger kisimlarinda
yaptigimiz tum yatirimlar da alt alta koyunca
yaklasik 2,5 milyar avroluk bir toplam yatinm
miktarina ulasiyoruz. Bu muazzam buyuklukteki
yatinm programi ana cografyamizin ve ézellikle
de Turkiye'nin havacllik sektorinin gelecegine
olan guvenimizi gosteriyor. Kuresel orta sinifin
buyumesi, sehirlesme ve e-ticaret megatrendleri
ongorulebilir gelecek boyunca havacilik
sektérunde buyUmenin itici guct olmaya devam
edecek.

Yurt diginda ilk tahvil ihracimizi 7 Aralik 2023'te
tamamladik. Bes yil vadeli, 400 milyon ABD
dolar buyukligundeki tahvilimizin kupon faizi
%8,50 olarak gerceklesti. Tahvil demelerimizi
avroya takasladik ve bdylece avro bazinda
kupon faizimiz %6,87'ye indi. Yatirmcilar
tarafindan yuksek ilgi géren tahvilimize tam

dort kat talep geldi. Kuresel piyasalardaki zor
kosullara ragmen son derece hizli ve kusursuz bir
sekilde icra ettigimiz tahvil ihracimiz, Sirketimiz
bunyesinde vyillar icinde biriktirdigimiz entelektuel
sermayemizi acikga ortaya koyuyor.
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Bir Bakista TAV Havalimanlar

Yénetimin Mesaiji

Karbon salimi azaltma stratejimiz dogrultusunda
Ankara, Bodrum ve izmir'de toplam 18,4 MW glicunde
GES kurabilmek icin duzenleyici otoriteye gerekl

basvurularimizi yaptik.

2023 yiinda faaliyetlerimizden oldukg¢a guglu
finansal sonuclar elde ettik. Ciromuz 2022'ye
kiyasla %25 buyuyerek 1,3 milyar avroya ulast.
FAVOK %19 bUylyerek 385 milyon avroya
ulasti. Net karimizise 2022'ye kiyasla %104
buylumeyle 249 milyon avro oldu. Net kdrimiz
Medine hisse satisindan elde edilen 83 milyon
avroluk bir kerelik kardan ve 59 milyon avrosu
yasal kayitlara uygulanan enflasyon muhasebesi
kaynakli olan toplam 75 milyon avro tutarinda
ertelenmis vergi gelirinden olumiu etkilendi.

2024 yilinda hizmet verdigimiz yolcu sayisinin
100 ila 110 milyon arasinda, ciromuzun

1,50 milyarila 1,57 milyar avro arasinda,
FAVOK'UmUzinise 430 ila 490 milyon avro
arasinda gergeklesmesini bekliyoruz. Ciro
buylmesinin yolcu blUyUmesinin Ustunde
gerceklesmesini planliyoruz ¢unkd 2024'tn yolcu
salonu, bilisim ve yer hizmetleri sirketlerimiz

icin kuvvetli bir yil olmasini bekliyoruz. Paris
yolcu salonlarindaki payimizin %100'e cikmasi
ve yeni yolcu salonu faaliyetlerinin baslamasi

ile yolcu salonu isimizden 2024'te olduk¢a

iyi bir performans bekliyoruz. 2022-2025

yillarr arasi bilesik buyume beklentilerimizi de
yukar yonll revize ediyoruz. 2022-2025 arasi
bilesik buyumenin ciroda %14-18 arasinda ve
FAVOK'te de %14-20 arasinda gergeklesmesini
bekliyoruz.
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Karbon salimi azaltma stratejimiz dogrultusunda
Ankara, Bodrum ve izmir'de toplam 18,4 MW
gucunde GES kurabilmek icin duzenleyici
otoriteye gerekli basvurularimizi yaptik. Yaklasik
20 milyon ABD dolari buytklugunde olmasini
planladigimiz santral yatirimlar hayata gectikten
sonra bu havalimanlarinin toplam elektrik
tUketiminin %30'unu gunesten elde edecegiz.

2021 yiindan beri yurutmekte oldugumuz yatirim
programimiz sonucunda TAV Havalimanlari'ni
gelecege tasiyacak oldukca kuvvetli bir
havalimanlar ve hizmetler portféyu olusturmayi
basardik. Bu yogun yatirim programinin

bitisini planladigimiz 2025 yilina yaklastik¢a
cabalarimizin meyvelerini de yavas yavas
almaya baslyoruz. Birlikte bir dunya markasini
yaratip gelecege de buyuk bir basariyla
tasidigimiz tum ¢alisanlarimiza, hissedarlarmiza
ve is ortaklarimiza en icten tesekkurlerimizi
sunuyoruz.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

imtiyazlar Genel Goériiniim

Havalimani Tir/isletim TAV Faaliyet Ucret/Yolcu Ucret/Yolcu  Giivenlik Ucreti/ Garanti  imtiyaz/Kira Bedeli
Siresi Payi Alani Dis Hat Ig Hat Yolcu Dis Hat Yolcu
0,6 M.i¢
Yap-islet- €15 Hat, 0,75
Ankara " .
Esenboga® Devret (YID) %100 Terminal €25 €3 €15 Dis Hat -
(Mayis 2025) (Transfer) (2007)+%5
ik artr
Yeni Ankara €119m pesin 6deme
Esenboda imtivaz Kira €17 +2025-2029 yillari
o 4 %100 Terminal s €3 €3 - arasi€10m ve 2030-
(2025'ten (Mayis 2050)
. (Transfer) 2049 yillari arasi
itibaren)
€15m +KDV*?
; YiD+imti €15
izmir A. +imtyoz ) €29m 2013 yilindan
Menderes® Kira %100 Terminal €25 €3 €15 " itibaren baslayarak®
(Aralik 2034) (Transfer)
Alanya - imtiyaz Kira o : $50.000+KDV
%100 H I €12 TL 24,8 €1 - N .
Gazipasa® (Mayis 2036) ° avalimant + net karin %65'i
imtiyaz Kira €143.4m
Milas Bodrum © V! %100 Terminal €15 €3 €15 - pesin ddeme+
(Aralik 2037)
€28,7m+KDV®@
P . €15
Imtiyaz Kira .
Antalya® %50 © Terminal €25 €3 €15 - €100,5m + KDV
(Aralik 2026)
(Transfer)
€1.813m pesin 6deme
Yeni Antalya o N €17 +2027-2031 yillar
Imtiyaz Kira .
(2027'den (Aralik 2051) %50 10 Terminal €5,0 €3 €3 - arasi€145mve 2032-
itibaren) (Transfer) 2051 yillari arasi
€236m +KDV*?
$10,2 Kazak
imtiyaz © . olmayan Farklilik
Almati %85 Havalimani . . - - -
Bulunmuyor havayollar  gdstermektedir
icin
vib Yer hizmetleri ve
Tiflis %80 Havalimani us$25 Us$é - - konma briit gelirlerinin
(Ocak 2027)
%10Q'u
Yer hizmetleri ve
YD K brit gelirlerini
Batum ) %76  Havalimani Us$12 Uss$7 - - vonmabrut gelirierinin
(Agustos 2027) %10'u (yillik 400 bin
GEL minimum)
Monastir & YiD+imtiyaz 2010ile 2047 yillan
Enfidha (Mayis 20\27) %100 Havalimani €13 €1 €0,8 - arasinda cironun
! V! %11-26's”)
Uskiio & Ohrid YiD+imtiyaz %100 Havaliman €13 Uskip, €6,5 Uskip, Yillik briit cironun
| I ivali | - -
P (Haziran 2032) ; €10,2 Ohrid €6,5 Ohrid %4'U>
i YDi+imtiyaz . i i
Medine %26 Havalimani SAR 94,3@ SAR 10,6 - - cironun %54,5'i
(Mayis 2041)
o €19,7 €6,5dig hat, i¢ €2.0-€11.5m sabit
YID+Iimtiyaz "
Zagreb (Nisan 2042) %15 Havalimani €4,5 €84 hat ve transfer - %0,5 (2016) -%61
(transfer) yolcu igi (2042) degisken

UTahakkuk esasina gére amortisman gideri 2015te €13,5m, 2032'de €32,4m + finansman gideri 2015'te €17,8m, 2032'de €0 olacaktir.
?Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2016'da €11,1m, 2032'de €38,0m + finansman gideri 2016'da €18,8m, 2032'de €0 olacaktir.

¥ Imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki artisa badh olarak %2'ye kadar dusecektir.

“ Giden ve gelen yolcunun her biri igin yolcu basina tcret alinmaktadir. Yolcu bagina Ucret, 3 yilda bir kimdlatif Tuketici Fiyati Endeksine gére artis
Qgosterecektir.

Y TAV Havalimaniar %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

9 Turkiye'deki havalimanlarinda Dis Hat yolcu “Guvenlik Ucreti” 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.

?Imtiyaz ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandirimistir. Detayh bilgi icin: https://wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/796894

& DHMI Subat 202 1'de Turkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum havalimaniarinin isletme hakki sarelerini ikiser
yil uzatmstir. https://wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/90976 7

? Havalimani isletmesi bir imtiyaz sbzlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri mulk ve kiradir.

19 TAV Havalimanlart %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar pay! ve oy hakkina sahiptir.

KDV 202 7'den itibaren tahakkuk esasina gore ddenecektir (villik €52,2 m).

12 KDV 2025'ten itibaren tahakkuk esasina gére ddenecektir (villik €3,4 m).
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Bir Bakista TAV Havalimanlar

TAV Operasyonel Bilgiler

Pandemi dncesi trafigin Uzerine cikmayi basardik.

TAV Havalimanlari Tarafindan Hizmet Verilen Yolcu Sayilari

2019 2022 2023 5 :;;5‘7/1 ot 5 :;;‘z »
Antalya 35.679.421 31.108.181  35.538.387 0 14
Dis Hat 28720491 25266645  29.204.383 2 16
ic Hat 6.958.930 5841536 6.334.004 -9
izmir A. Menderes 12.365.256 9.834.578 10.691.522 -14
Dis Hat 3.333.332 3.760.522 4.173.874 25 11
ic Hat 9.031.924  6.074.056 6.517.648 -28 7
Ankara Esenboga 13.740.595 8.679.594 11.914.082 -13 37
Dis Hat 2.277.395 1.923.382 2.823.646 24 47
ic Hat 11463200  6.756.212 9.090.436 -21 35
Milas-Bodrum 4.337.733 3.898.527 4.056.447 -6 4
Dis Hat 1.873.335 1.852.895 1.787.639 -5 -4
ic Hat 2464398  2.045.632 2.268.808 -8 11
Gazipasa - Alanya 1.084.901 682.654 868.003 -20 27
Dis Hat 591.416 261388 377.158 -36 44
ic Hat 493.485 421266 490.845 -1 17
Almats 6.422.829  7.230.156 9.547.136 49 32
Dis Hat 3039.074  2.660.576 4119510 36 55
ic Hat 3.383.755  4.569.580 5.427.626 60 19
?#;ﬁ;f;:tum) 4.309.768  3.612.927 4.313.995 0 19
Medine 8.383.973  6.340.684 9.423.410 12 49
{;g‘r“zst"&Enﬁ dha) 3.040.723  1.476.131 2.312.992 -24 57
:‘l'.:l:ll(?jl:)e&?:r)ilg) 2.677.618  2.371.423 3.149.274 18 33
Zagreb 3.435.531  3.124.605 3.723.650 8 19
TAV TOPLAM 89.055.519  78.359.460  95.538.898 7 22
Dis Hat 55.469.786  50.404.386  62.905.684 13 25
ic Hat 33.585.733  27.955.074  32.633.214 -3 17

Not: 2023 DHMI verileri gegicidir.
Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil, sadece ticari uguslar .
TAV toplam yolcu sayisina Mayis 2021 éncesi Almati yolcusu dahil degildir.
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TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Dis hat yolcusu jeopolitik etkilere ragmen Ekim
2022'den beri 2019'un Ustunde gerceklesiyor.

2019 Yilinin Ayni Ayina Kiyasla Hizmet Verilen TAV Toplam Dis Hat Yolcusu
Dis hat yolcusu ana gelir kaynagimizi olusturuyor.
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Bir Bakista TAV Havalimanlar
Sektorel Bilgi ve Beklentiler

Eurocontrol, 2023-2029 villar arasinda
Turkiye'de 9%5,5, Gurcistan'da %9,8 ve

K. Makedonya'da %5,6 ucus sayisi BYBO bekliyor,

Eurocontrol®, 2023-2029 Airbus, 2019-2042 yillar Tirk Hava Yollari, 2023'te
yillari arasinda Tirkiye'de arasinda kirresel trafikte %3,6 441 olan ugak sayisini 2033'te
%5,5, Gurcistan’da %9,8 ve BYBO bekliyor. 800'lin lizerine gikarmayi

K. Makedonya'da %5,6 ugus planliyor.

sayisi BYBO bekliyor.

Ajet™, 2023'te 90 olan Pegasusfilosuna (2023'te Sunexpress® (izmir ve

ucak sayisini 2033'te 200'e 105 adet), 2029'a kadar 69 Antalya dig hatta birinci hava

cikarmayi hedefliyor. adet daha briit ilave ugak yolu sirketi) kapasitesini
eklemeyi planliyor. iki katindan fazla artirarak

2033 yilina kadar 150 ucaga
ulagmayi planliyor.

Kazak® toplam filosunun

2023'te 100'den 2025'te 145'e

cikmasi bekleniyor. Koynak:"(*) Eurocontrol tahmini, Ekim 2023, Airbus Kuresel Pazar Tahmini Haziran
2023, Turk Hava Yollari ve Pegasus Yatirimci Sunumlari, Sunexpress CEO yorumu
Kasim 2023, Kazakistan Ulastirma Bakani yorumu Kasim 2023
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TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Hava Tagimacilig ve istihdam

Hava tasimaciligi, GSYiH ve istihdama énemli bir katki saglyor.

Avrupa ve BDT
Kuzey Amerika . % b
@ %50 @ 13,5milyon
. 8,7 milyon calisan Orta Dogu
caligan . %7.6 Asya/Pasifik
. 3,4 milyon . %3,1
Afrika Galigan . 46,7 milyon
Latin Amerika calisan
@ 27
%3,5
. : . 7,7 milyon
. 7,7 milyon calisan
caligan
Diinya
GSYiH'nin %4,1'i ‘ Hava tasimaciliginin bélgesel GSYH'ye katkisi 2018
3,5 trilyon ABD dolari
. 87,7 milyon ¢alisan . Hava tagimaciiginin istihdama katkisi* 2018

Kaynak: ATAG's Aviation Benefits Beyond Borders, Eylul 2020, Oxford Economics, Airbus GMF
*[stihdam rakamlar dogrudan, dolayli ve tesvikli isleri icerir.
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Bir Bakista TAV Havalimanlar TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu
Sektorel Bilgi ve Beklentiler

2020 yiinda 22.880 olan ugak sayisinin 2042'de
46.560'a ulasmasi bekleniyor.

GSYiH, Ticaret ve Niifus Artisina iligkin Beklentiler Ugak Talebi
Orta sinif ve kentli niifustaki artisla birlikte havacilik sektdriindeki buylime devam edecek. 2020'de 22.880 olan ugak sayisinin 2042'de 46.560 olmasi bekleniyor.

46.560

Ugak sayisi

© 2020'nin basinda hizmette olan
22.880 ucak:

Dunya ticareti Orta sinif*

+%2,9 +1,9 Milyar

Dunya GSYIH BYBO 2019-2042 Diinya nufusu 2019'dan 2042'ye Kentlesme

23.680 Biyime

—  %25'i hizmette kalacak.
40.850 IEREUILEY —  %75'i yenilenecek.

+%2,5 +1,5 Milyar +1,6 Milyar

BYBO 2019-2042 2019'dan 2042'ye 2019'dan 2042'ye

© 2023-2042 arasi 40.850 yeni alim:

YAV L] Degisim
—  %58'i biyiime amagh
—  %A42'si yenileme amagh

Hizmette Kalan

5.710 (2020-22 teslimatlar dahil)

Airbus 2023 Kdresel Pazar Tahmini )
Kaynak: IHS Markit, Airbus GMF 2020 2042 Yeni Alimlar (2023-2042)
*Sabit 2015 fiyatlaryla SAGP tzerinden yillik geliri 20.000 ila 150.000 ABD dolari arasinda olan haneler

Kaynak: Airbus GMF
Not: 100 koltugun tzerindeki yolcu ucaklari ve 10 tonun tzerinde tasima kapasitesine sahip kargo ucaklari
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Bir Bakista TAV Havalimanlar

Sektorel Bilgi ve Beklentiler

Tiirkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi (Milyon)

@ 2023
@ 2022
@ 2019

33 33

23 22
20 19
Sub Mar Nis

Oca

Milliyetlere Gore Dagilimi

2021-2023 Yillari Ocak-Aralik D6neminde Tiirkiye’ye Gelen Yabanci Ziyaretgilerin

KUresel e-ticaret gelirleri (trilyon ABD dolari)

Ulkeler 2023 p:;iz 2022 p:;‘i/i 2021 p::()lz"/t
Rusya Fed. 6.313.675 12,83 5.232.611 11,74 4.694.422 19,00
Almanya 6.193.259 12,59 5.679.194 12,74 3.085.215 12,48
Ingiltere

(B?rle§ik Krallik) 3.800.922 7.72 3.370.739 7,56 392.746 1,59
Bulgaristan 2.893.092 5,88 2.882.512 6,47 1.402.795 5,68
iran 2.504.494 5,09 2.331.076 523 1.153.092 4,67
Diger 27.503.738 55,89  25.068.263 56,25 13.983.996 56,59
GENEL 49.209.180 100,00 44.564.395 100,00 24.712.266 100,00
TOPLAM ! ' !

Milyar Ciro Ton Kilometre

Kaynak: Kualtar ve Turizm Bakanhgi
* 2023 rakamlari revizyona tabidir.
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Kiiresel E-Ticaret Gelir Beklentileri

2024 yilinda kiiresel e-ticaret gelirlerinin pandemi 6ncesi dénemin 2 katindan fazlasina
ulasmasi bekleniyor.

10

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

2019 2020 2021 2022

Hava Kargo Biiyiime Beklentileri (2022-2041)
Hava kargo hacminde hizl blylime bekleniyor.

bluylime =——p
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%3.6
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Bir Bakista TAV Havalimanlar TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu
Sektorel Bilgi ve Beklentiler

2025 yilinda Turkiye'deki havalimanlarini kullanan
toplam yolcu sayisi bir onceki yila oranla %18
artarak yaklasik 214 milyon kisi olmustur.

Tiirkiye Toplam Yolcu Sayisi (m)

Yolcu Pazar Payi

2023 yill Devlet Hava Meydanlari

250 Isletmesi (DHMI) verilerine gore,

Turkiye'deki havalimanlarini kullanan

100 91 toplam yolcu sayisi bir dnceki yila
oranla %18 artarak yaklagik 214 milyon
kisi olmustur. TAV Havalimanlar'nin
Turkiye'de igletmesini Ustlendigi Ankara

123 Esenboga, izmir Adnan Menderes, Milas

Bodrum, Gazipasa Alanya ve Antalya

havalimanlarinin toplam yolcu sayisinin,

Turkiye'deki havalimanlarinin toplam

yolcu sayisina orani 2023 vilinda %29

olarak gergeklegmistir. Gectigimiz yil bu

oran %30 seviyesindeydi.

@® Dishat @ ighat

200

113
110
97
ot 102
150
65
108 68
100 58 98
51
36 41 5 £Y 8 8 =Y
66 71
50 52 59 60
44 44
32
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

47 % DYTY e

7

- E AT

Ticari Ugus Pazar Payi
Tiirkiye'ye Hava Yolu ile Gelen Yabanci Turist Sayisi (yillik) Devlet Hava Meydanlari isletmesi'nin

(DHMI) acikladigi verilere gore

0
40,0 373 %100 Turkiye'deki havalimanlarini kullanan
%90 toplam ticari ugus sayisi 2023 yilinda
35,0 %16 artarak yaklasik 1,35 milyon
%80 ) ,
300 olmustur. TAV Havalimanlar’'nin
' %70 Turkiye'de igletmesini Ustlendigi Ankara
250 249 X 0 Esenboga, Izmir Adnan Menderes, Milas
' 22,9 %60 Bod i Al Antal
218 odrum ve Gazipasa Alanya ve Antalya
200 19,0 19,6 : %50 havalimanlarina inis-kalkis yapan
%40 toplam ticari ugus sayisinin, Turkiye'deki
15,0 havalimanlarina inis-kalkis yapan toplam
100 %30 ugus sayisina oraniise 2023 yilinda %29
' %20 olarak gerceklesmistir. Bu oran 2022
5,0 vilinda da %29 seviyesindeydi.
%10
0,0 %0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Yabanc Turist (Yalnizca Hava Yoluyla, m) e=@== Hava Yoluile Gelen Yabanci Turist Payi
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2023 Yilini
Gelismeleri

TAV'In Gelecegini insa Ediyoruz.

39 Almati Havalimani

40 Antalya Havalimani

41 Ankara Esenboga Havalimani
ilk Tahvil ihracimiz

Finansal Gelismeler

Odlller ve Basarilar

2023'te One Gikanlar

Yatirimelt iligkileri ve BiST Performansi




2023 Yilinin Gelismeleri

TAV'In Gelecegini Insa Ediyoruz.

TAV'IN Almati, Antalya ve Ankara'da yurutmekte
oldugu kapasite artirrm yatirimlari planlanan

takvime uygun ilerliyor.

TAV Havalimanlar,, 2021-2025 villart arasina yayilan ve
Almati Havalimani'nin satin alinmasi, Almati Havalimani
yatinmiari, Antalya Havalimani kira pesinati ve yatirimlari,
Ankara Esenboga Havalimani kira pesinati ve yatirimlari
ve diger havalimanlari ve hizmet sirketlerimiz icin yapilan
yatinmlari daigeren yaklasik 2,5 milyar avro tutarindaki
tarihinin en buyUk yatirm programini strduryor. Bu
programin temel 6geleri olan Almati, Antalya ve Ankara'da
yUritmekte oldugumuz kapasite artirim yatirimlari
planlanan takvime uygun ilerlemeye devam ediyor.

Almati Havalimani'nin Haziran 2024'te, Antalya
Havalimani'min 2025'inilk ceyreginde ve Ankara Esenboga
Havalimanininise 2025 yilinin sonunda tamamlanmasi
ongorultyor.

ingaat Tamamlanma Seviyeleri
(31 Aralik 2023 itibariyla)

Almati %86

Antalya %70

Ankara %34

——— 2024 N

4

2025 —

> 0 > > D D> D

Almati

Beklenen
Aclilis Tarihi

38

| |

Antalya Ankara
Beklenen Beklenen
Acllis Tarihi Bitis Tarihi

Almati Havalimani’nin kapasitesi
iki katina ¢ikiyor.

TAV Havalimanlari, Kazakistan'in ticari
baskentive en yogun trafige sahip
havalimani olan Almati Havalimani'nin
kapasitesini 200 milyon ABD dolarlik
yatirnmla iki katina ¢ikarryor.

insa edilen yeni terminal binasi dis hatlara
hizmet verirken, eski terminal binasi da ic
hatlara hizmet verecek.

Yeni terminal binasi yolcu trafiginin dnemli
olctde artmasini, ugus cografyasinin
genigslemesini ve yolculara ust duzey
konfor sunulmasini saglayacak.

insa edilen yeni dis hatlar terminaliyle
birlikte kapasite 7 milyondan, 14 milyon
yolcunun Ustune ¢ikacak.

Modern ipek Yolu'nun baslica
duraklarindan Almati'nin ticari ve turistik
gelisimine katkida bulunacak olan yeni
terminal binasinin 2024'Un Haziran ayinda
hizmete girmesi planlaniyor.

i

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu
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2023 Yilinin Gelismeleri

TAV'In Gelecegini Insa Ediyoruz.

Antalya Havalimani'nin dis hatlara hizmet veren
mevcutta 142 bin m? olan Terminal 2 binasi,

267 bin m?lik yeni bir terminal binasi haline getiriliyor.

AN
oo

B
80

MILYON

Antalya Havalimani
planlanan yolcu kapasitesi

Antalya Havalimani’nin kapasitesi ilk etapta
yillik 65 milyon, daha sonra da yillik 80
milyon yolcuya ¢ikiyor.

Antalya Havalimani'nin ilk etap genisleme
yatirimlari devam ediyor.

TAV Havalimanlarr ve Fraport ortakligr Antalya
Havalimani'nin kapasitesinin artirlmasi ve 25
villik isletme hakki icin gerceklestirilen inaleyi 7,25
milyar avroluk teklifi ile kazandi. Ortak girisim,
yaklasik 750 milyon avro yatirmla havalimaninin
kapasitesini ilk etapta yillik 65 milyon daha sonra
da yillik 80 milyon yolcuya ¢ikaracak.

Antalya Havalimani genisleme ve buyutme
projesi yatirmlari kapsaminda, dis hatlara hizmet
veren mevcutta 142 bin m? olan terminal 2
binasl, 267 bin m?'lik yeni bir terminal binasi haline
getirilecek.

Ayni zamanda mevcutta 38 bin m? olan ig
hatlar terminal binasi da 75 bin m? olacak
sekilde buyUtulecek. 2038 yilinda da 70 bin
m? buyuklugunde yeni bir dis hatlar terminali
yapllacak.

Yaklasik 1 milyon m?lik hava tarafi alani
(apron, taksiyoly, servis yolu) eklenerek ucak
park pozisyonlari sayisi 108'dan 176'yaq,
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terminallerdeki sabit kopru sayisi 20'den 38'e
yukseltilecek. Yeni insa edilecek kapall otoparkin
Uzerinde heliport alani yer alacak.

Havalimaninda yeni bir devlet konuk evi, VIP
binasiinsa edilecek. Yeni yapllacak genel
havacilik ve kargo terminalleri havalimani
sinirlari icinde guney bolgesine konuslandirilarak
girisleri dizenlenip havalimaninin ana giriginden
ayrilacak.

2025 yilinin ilk ¢ceyreginde tamamlanmasi
planlanan (T3 dis hatlar harig) calismalar meveut
operasyonu etkilemeden gergeklestirilecek ve
yatirim suresi icinde bitirilen tesisler hizmete
alinacak. Ayrica 2030 yilina kadar 10 bin m? yeni
bir teknik blok ve hava trafik kontrol kulesi insa
edilecek.

Proje kapsaminda, gelen yakitin depolanmasi ve
havalimanina dagitiminda kullaniimak tzere ilk
etapta 80 bin m? kapasiteli ucak yakit merkezi
yapilacak ve T3 dis hatlar terminalinin devreye
girmesiile birlikte bu kapasite 150 bin m®e
yukseltilecek. Havalimaniiginde kurulu mevcut
enerji Uretim tesislerine ek olarak 4 MW gunes
enerji santrali (GES) kurulacak. Yeni terminal
binalarinda enerji verimliligi esas alinmak suretiyle
LEED Gold sertifikasI alinmasi hedefleniyor.

Yatirimlar U¢ etapta planlanmig durumda. ik
etapta tum terminallerin buyUtulmesi, deviet
konuk evi, hangar, VIP, CIP, genel havacllik, kargo
terminalleri, katl otopark, heliport, ilave apron,
akaryakit ikmal tesisleri, lojman, basmudurluk
binasli, gunes enerji sistemleri ve cami projeleri
tamamlaniyor.

Yatirimlarin Antalya Havalimani'nin ¢ehresini
tamamen degistirmesi ve hareketliligi
kolaylastirmasi bekleniyor.

o
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MILYON AVRO

Ankara Esenboga Havalimani
ilk etap yatirim tutari

Ankara’da kapasite genisletme
calismalar: basladi.

Ankara Esenboga Havalimani'nin kapasitesinin
gelistirimesi ve 25 villik isletme hakki i¢in
duzenlenen ihaleyi 475 milyon avro (+KDV) ile
kazanan TAV Havalimanlari, havalimanina ilk
etapta 210 milyon avro olmak Uzere 2040 vilina
kadar toplam 300 milyon avro yatirnm yapacak.

TAV Havalimanlari, ilk etapta yeni bir pist, hava
trafik kontrol kulesi ve kargo hizmet birimlerini
kapsayan hava tarafindaki baslica yatirimlar
gercgeklestirecek.

Esenboga Havalimani'na kapasite artirimina
yonelik ilave yatirimlarin yapiimasi ve
havalimaninin 2025 yilindan itibaren 25 vil
sUreyle isletiimesi faaliyetlerini yurutmek tzere
kurulan ve TAV Havalimanlari'nin %100 oraninda
sahip oldugu TAV Ankara Yatirm Yapim ve
i§\etme Anonim Sirketi (TAV Ankara) tarafindan
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi'ne ihale
sartnamesi geregince, toplam kira tutarinin
%25'ine denk gelen, 119 milyon avro tutarinda
kira pesinati @demesi yapildi ve yatinmiara
basland..

Yaklasik 210 milyon avro ilk etap yatirnminin
Ongoruldugu muhendislik, tedarik ve ingaat
sozlesmesi kapsaminda; yeni pist, otopark, 5
MW glnes paneli ve diger ¢esitli yatirnmlara
2023 yiinda baslandl. Yatinmlarin 2025
yilinin dérduncu ¢eyreginde tamamlanmasi
hedefleniyor.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Yaklasik 90 milyon avro yatirnmin éngoruldugy,
terminal geniglemesi ve hava tarafi yatinmlarini
iceren ikinci etaba ise en ge¢ 2038 yilinda
baslanacak. Ikinci etabin da ikiila Ug vil arasinda
tamamlanmasi planlaniyor. Ikinci etap yatinmin
tamamlanmaslyla birlikte isletme suresi

sonuna kadar herhangi bir kapasite sorunu
ongorulmuyor.

TAV Havalimanlari, baskent Ankara'nin dunyaya
acllan kapisi olan Esenboga Havalimani'ni
200¢'dan bu yana basariyla isletiyor. Esenboga,
ic ve dis hatlari ayni ¢cati altinda bulusturan
modern mimarisiyle Cumhuriyetimizin gelecege
donutk yuzani basaryla yansitiyor. isletme suresi
icerisinde yolcu trafiginin yaklasik dort katina
c¢iktigr havalimaninda yurt disina direkt ucuslarin
artmaslicin de ¢alismalar devam ediyor.

Ankara Esenboga, 2009'da Uluslararasi
Havalimanlar Konseyi (ACI) tarafindan
"Avrupa'nin En lyi Havalimani” segildi. 2020'de
de ACI Havalimani Hizmet Kalitesi (ASQ)
Odulleri’nde kendi kategorisinde ilk sirada yer
aldl. Esenboga 2014'te enerji verimliligi alaninda
yaptigl calismalarla yine ACI Havalimani Karbon
Akreditasyon Programi ¢cercevesinde 3+

seviye sertifikaslyla Turkiye'nin ilk karbon-notr
havalimani oldu.
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2023 Yilinin Gelismeleri

ilk Tahvil ihracimiz

TAV Havalimanlari, ilk tahvil inracini 202 3 yilinda
gerceklestirdi. Inraci gerceklestirilen 5 yillik
tahvilin nominal degeri 400 milyon ABD dolari

oldu.

Al
400

MILYON ABD DOLARI

ilk tahvil ihraci
nominal degeri

TAV Havalimanlari, ilk tahvil inracini 2023
yilinda gerceklestirdi. Inraci gerceklestirilen 5
villik tahvilin nominal degeri 400 milyon ABD
dolari, kupon faiz orani %8,50 olarak belirlendi.
Capraz kur takasinin da hesaba katiimasiyla
enstriamanin %8,50 olan kupon faiz orani avro
bazinda %6,87'ye indi.

Tahvile basta Amerika, Avrupa ve Asya'da

yerlesik olmak Uzere dunya ¢apinda 100'Un
Ustunde yurt dist kurumsal yatirnmcidan 1,5

milyar ABD dolari talep geldi.

TAV Havalimanlar bu kaynagdi, karliigini artirmak

ve ortalama igletme suresini uzatmak icin basta
Antalya, AlImati ve Ankara'da olmak Uzere
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yaritmekte oldugu yatinm programiicin TAV
Holding seviyesinde kullanilan kredilerin kismi
refinansmaninda kullanacaktir. Yeni yatirimlarin
Almati'da 2024'te, Antalya'da ve Ankara'da da
2025'te devreye girmesi planlaniyor.

Tahvil ihrag surecinin bir par¢asi olarak
uluslararasi derecelendirme kuruluglar S&P
Global Ratings Europe Limited ("S&P") ve

Fitch Ratings Limited (“Fitch”) tarafindan TAV
Havalimanlar ve ihrag ettigi bor¢lanma aracina
iliskin kredi derecelendirmesi yapildi.

S&P, TAV Havalimanlar'nin kredi derecelendirme
notunu BB-, gérunimunu duragan, Fitch ise
Sirket'in kredi derecelendirme notunu BB ve
gorunumunu de duragan olarak belirledi.

TAV Havalimanlar tarafindan inrag edilen
bor¢lanma aracina iligkin kredi derecelendirme
notu, S&P tarafindan B+, Fitch tarafindan ise BB
olarak belirlendi.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu
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Finansal Gelismeler

TAV Havalimanlar 2023 yilinda guclu bir finansal

oerformans gosterd.
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Toplam Varliklar (Milyar TL)

2022 84,3

2023 154,8

Toplam varliklar, %84 artisla
154,8 milyar TL'ye yukseldi.

Haslilat (Milyar TL)
2022 18,3

2023 34,4

Hasllat, %88 artisla
34,4 milyar TL'ye yukseldi.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Bzet Bilango (bin TL) 31.12.2023 31.12.2022 Degisim
Dénen Varliklar 33.605.578 14.985.806 %124
Duran Varliklar 121.221.367 69.349.629 %75
Toplam Varliklar 154.826.945 84.335.435 %84
Kisa Vadeli Yakumlultkler 28.932.753 14.575.384 %99
Uzun Vadeli Yakumlalukler 79.429.490 46.195.064 %72
Toplam YUkumldltkler 108.362.243 60.770.448 %78
Ozkaynaklar 46.464.702 23.564.987 %97
Ozet Gelir Tablosu (bin TL) Oca-Ara 2023 Oca-Ara 2022 Degisim
Hasilat 34.433.068 18.308.307 %88
Brut Kar 13.289.634 7.705.233 %72
Esas Faaliyet Kari 6.502.355 3.954.880 %64
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 11.914.124 5.080.777 %134
Net Finansman Gideri -3.579.443 -2.656.741 %35
Vergi Oncesi Kar 8.458.818 2.424.036 %249
Doénem Kari 7.783.273 2.062.573 %277
Durdurulan Faaliyetler -5.854 -15.911 -%63
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Kari 7.777.419 2.046.662 %280
Ana ortaklik paylari 7.530.074 1.899.087 %297
Diger Finansal Veriler (bin TL) Oca-Ara 2023 Oca-Ara 2022 Degisim
Yatirnm Harcamalari -5.514.864 -2.340.908 %136
Ozet Nakit Akim Tablosu (bin TL) Oca-Ara 2023 Oca-Ara 2022 Degisim
Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 5.135.969 1.395.745 %268
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar 1.439.974 4.836.894 -%70
Yatirm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -772.809 -9.137.193 -%92
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 6.558.345 7.169.704 -%9
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisi 5.181.801 870.819 %495
Dénem Sonu Nakit Bakiyesi 17.543.280 5.135.969 %242
Finansal Rasyolar 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran 1,16 1,03
Likidite Orani 1,12 0,96
Doénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,22 0,18
Kisa Vadeli Yakumlulukler/Toplam YUkumiltlikler 0,27 0,24
Toplam Yukumlulukler/Toplam Varliklar 0,70 0,72
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Odiiller ve Basarilar

TAV Haovalimanlarl, Harvard Business Review'un
acikladigi Turkiye'nin Enlyi 50 Isveren Markasi

arasinda yer ald,

« Ankara Esenboga, Uskup ve Zagreb
Havalimanlari, Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi (ACI World) tarafindan verilen
Havalimani Hizmet Kalitesi (Airport
Service Quality - ASQ) Odullerinde kendi
kategorilerinin en iyi havalimanlari secildi. Yolcu
degerlendirmeleriile belirlenen dduller, Guney
Kore'nin Incheon kentinde duzenlenen torenle
sahiplerine takdim edildi.

« Almati Havalimani, ACI Havalimani Saglik
ve Guvenligi Yeterlilik Akreditasyonu aldi;
Medine Prens Muhammed Bin Abdulaziz
Havalimaniise Havalimani Musteri Deneyimi
Akreditasyonu aldi.

« TAV Havalimanlari, Capital dergisinin
"Turkiye'nin En Buyuk 500 Ozel Sirketi”
listesinde 93'Uncu sirada yer aldi

« TAV Havalimanlari, bir kez daha Great Place
to Work Enstitusu tarafindan calisanlar igin
"Harika Bir Is Yeri” olarak degerlendirildi ve
Turkiye'nin eniyiilk 10 isveren markasindan biri
oldu.
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TAV Havalimanlari, WeWalk tarafindan
gelistirilen ve gérme engelli yolcularin
havalimani hizmetlerine bagimsiz erigimini
saglayan Danig mobil uygulamasiyla yoptigi
is birligiile Engelsiz Bilisim Odulleri'nde édule
layik gorulda.

TAV Havalimanlari, Harvard Business
Review'un agikladig Turkiye'nin En lyi 50
Isveren Markasi arasinda yer aldi.

TAV Havalimanlar'nin iglettigi Aimati, Antalya,
Batum, Medineg, Tiflis ve Zagreb havalimanlari,
Skytrax tarafindan diuzenlenen ve yolcularin
tercihlerine gore belirlenen Dunya Havalimani
Odulleri 2023'te en iyiler arasinda yer aldi.
TAV Havalimanlari, Fast Company Turkiye'nin
ERA Research & Consultancy is birligiyle
gerceklestirdigi "Kurum Kultara 100"
arastirmasinda en iyi kurum kultirune sahip
sirketler arasinda 27'nci sirada yer aldi.

Tiflis Uluslararasi Havalimani, ACI Europe
tarafindan olusturulan Havalimani Karbon
Akreditasyonu (Airport Carbon Accreditation-
ACA) ikinci seviye sertifikasini, Batum
Uluslararasi Havalimani ise birinci seviye
akreditasyonunu aldi.

TAV Havalimanlari, Bonds, Loans &

ESG Capital Markets CEE, CIS & Turkiye
Odullerinde Yilin Altyapi Finansmani
Anlasmas, Yilin Kurumsal Hazine ve
Finansman Ekibi ve Yilin Proje Sponsoru olmak
Uzere U¢ kategoride odul ald.

TAV Havalimanlari, besincisi
diizenlenen Hizmet ihracatgilar

Birligi Odiil Téreni'nde bes istirak
sirketiyle kendi kategorilerinde
ihracat sampiyonu ilan edildi.

« TAV Havalimanlar, besincisi duzenlenen
Hizmet Inracatgilar Birligi Odul Toreninde bes
istirak sirketiyle kendi kategorilerinde ihracat
sampiyonu ilan edildi.

« TAV Havalimanlari istiraki ATU Duty Free, Etik
Degerler Merkezi Dernegi (EDMER) tarafindan
her yil verilen ETIKA 2022 Turkiye Etik
Odult'ne layik gdraldu.

« TAV Havalimanlar’nin istiraki TAV
Technologies, Turkishtime dergisi tarafindan
yayinlanan Turkiye'nin en buyidk 250 Ar-Ge
merkezi arasinda yer almanin gururunu yasadi.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu
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2023'te One Cikanlar

TAV Ankara Yatirim Yapim ve Isletme AS. ile
DHMI arasinda imtiyaz kira sézlesmesi 1 Subat

2023 tarihinde imzalana..

SUBAT

Ankara Esenboga Havalimani ihalesi

Ankara Esenboga Havalimani'na ihale konusu
yatirimlarin yapiimasi ve havalimaninin 2025
vilindan itibaren 2050 yilina kadar (25 yil streyle)
isletiimesi faaliyetlerini yurutmek Gzere kurulan ve
Sirketimizin tamamina sahip oldugu TAV Ankara
Yatirm Yapim ve Isletme A.S. ile DHMI arasinda
imtiyaz kira sézlesmesi 1 Subat 2023 tarihinde
imzalandi.
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Kar Payi Dagitim Karari

Sirketimizin icinde bulundugu yogun yatirim
programi kapsaminda, oncelikle 2021

vilinda 422 milyon ABD dolari bedelle Aimati
Havalimani'ni satin aldik ve havalimaninda 200
milyon ABD dolari bayUklugunde bir kapasite
artirmina basladik. Daha sonra ortagimiz
Fraport ile birlikte Antalya Havalimani'nin
yeniimtiyazi icin DHMIi'ye 1.813 milyon avro
tutarinda bir pesin kira ddemesi yaptik. Antalya
Havalimani'na ayrica kapasite artirm ¢alismalari
icin 600 milyon avro tutarinda daha yatirm
yapmaya basladik. Bunlara ek olarak, Ankara
Esenboga Havalimani'nin yeni imtiyazi igin
DHMIi'ye 119 milyon avro tutarinda pesinat
odeyecediz ve havalimaninda 210 milyon

avro tutarinda bir yatinm yapacagiz. Yukarida
Ozetlenen tum yatirmlari dnumuzdeki ug il
icerisinde tamamlamayi planlamaktayiz.

Yukarida dzetledigimiz yatinmlarin Sirketimiz icin
dogurdugu buyuk kaynak ihtiyaci ve bu kaynagdi
fonlama maliyetinin de son iki yilda énemli
olctde artmis olmasi nedenleriyle Yonetim
Kurulumuz, 2022 maliyiliicin yapilacak olan
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin
onayina sunulmak Gzere, Sirketimizin Kar Dagitim
Politikasi'na uygun olarak, kar payr dagitimi
onerisi yapllmamasina oy birlidi ile karar verdi.

Bagimsiz Denetci Segimi

Denetimden Sorumlu Komite'nin goérusu alinarak,
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2023 yil hesap donemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yUrutmek Uzere, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited'in
Uye sirketidir) secilmesi ve bu secimin yapilacak
olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina
karar verildi.

TAV Havalimanlan 2023 Faaliyet Raporu

Gelecege Doniik Beklentiler (2023 Subat ayinda agiklanan)

2023 Gelecege

2025 Yeni Beklentiler (Yeni

2022 Doénik 2025 Onc.ekl Ankara (2025+) Esenboga
Sonuglari . Beklentiler P ..
Beklentiler imtiyazini da igeriyor)
o) — —
Ciro (milyon avro) 1.051 1.230-1.290 %10-14 BYBO (2022 2Q25)
bekleniyor.
0, — —
Toplom Yolcu 78 81-01 109-107 %10-14 BYBO (2022 2Q25)
(milyon) bekleniyor.
D\§ Hat Yolcu 50 57-50
(milyon)
FAVOK Marji (%) %31 42— 45 2022 marjinin Uzerinde ¥
Net Bor¢/FAVOK 50 5-6 25-30 25-30
- - 1o -
FAVOK (milyon 399 330-380 %12-18 BYBO (2022 2Q25)
avro) bekleniyor
Yatirnm
Harcamalar @ 175 220-260

(milyon avro)

(1) 2022 yili ve sonrasinda Almati ve hizmet sirketleri gibi dustuk marjli isletmelerde Gnemli oranda buydme nedeniyle, 2022 ile 2025
arasindaki marj genislemesi daha dustk olacak ve 2025'te elde edilecek FAVOK baslangicta planlanandan daha yuksek olacaktir.

(2) Yeni Ankara yaklasik %35, Almati yaklasik %30 ve K. Makedonya %15

. 2023 ve 2025 yilina ait beklentilerimiz, pandemi kaynakli yeni seyahat kisitlamalarinin getirimemesi, normal is kosullarinin
devami, yeni mucbir sebep veya guvenlik endiselerinin olusmamasi ve doviz piyasalarinda beklenmeyen bir oynaklik veya

anormal durumlar yasanmamasi varsayimlarina dayanmaktadir.

. Bu varsayimlardan sapmalar, 202 3'ten 2025'e kadar beklenen yolcu sayilarimiz ve finansal sonuclarimiz Uzerinde dnemli

etkiye sebep olabilir.

. Antalya Havalimani, yolcu beklentisine dahildir. Fakat dzkaynak yéontemiyle konsolide edildigi icin beklentileri paylasilan

ciro ve FAVOK verilerine dahil dedgildir.
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2023'te One Cikanlar

TAV Havalimanlar'nin Kurumsal Yonetim
lIkelerine Uyum Derecelendirme Notu,
11 Agustos 2023 tarihinde 2,69 olarak

teyit edildi.

MART

Olagan Genel Kurul Toplantisi

2022 Olagan Genel Kurul Toplantisi

31 Mart 2023 tarihinde yapildi. Alinan
kararlarrigeren Toplanti Tutanagina linkten
(https://irtav.aero/uploads/documents/

Documents31032023151443_pdf) ulasilabilir.
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NiSAN

Esenboga Havalimani Kira Pesinati Odemesi
Esenboga Havalimani'na kapasite artirimina
yonelik ilave yatirimlarin yaplimasi ve
havalimaninin 2025 yilindan itibaren 25 vil
sUreyle isletiimesi faaliyetlerini yurutmek tzere
kurulan ve Sirketimizin %100 oraninda sahip
oldugu TAV Ankara Yatirnm Yapim ve Isletme
Anonim Sirketi (TAV Ankara) tarafindan Deviet
Hava Meydanlari isletmesi'ne ihale sartnamesi
geregince, toplam kira tutarinin %25'ine denk
gelen, 118.75 milyon avro tutarinda kira pesinati
odemesi yapildi ve ihale konusu yatirimlara
baslandi.

TEMMUZ

Medine (TIBAH) Hisse Satisi

Bagl ortakliklarimiz araciligiyla %50 hissesine
sahip oldugumuz TIBAH Development'in %24
hissesinin, diger %50 hissesine sahip olan
ortagimiz Mada International Holding (Mada)'ya
135 milyon ABD dolari karsiiginda devriigin
anlagsmaya varildi.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

AGUSTOS

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi

Sirketimizin derecelendirme notu, 11 Agustos
2023 tarininde 9,69 olarak teyit edildi.

EYLUL

TIBAH (Medine) Hisse Satigi isleminin
Kapanisi

Tibah Airports Development Company’nin
(TIBAH) diger %50 hissesine sahip olan
ortagimiz Mada International Holding'e TIBAH'IN
%24 hissesinin satisl gerceklesti.

Yurt Disinda Satiimak Uzere Borglanma Araci
ihrag Edilmesi Hakkinda Karar Alinmasi ve SPK
ihrag Tavani Bagvurusu

Yonetim Kurulumuz Turkiye diginda satiimak Uzere,
bir yillik ddnem icerisinde cesitli tertip ve vadelerde
bir veya birden fazla seferde, inrag yoluyla
gerceklestirilecek ve ihrag tarihlerindeki piyasa
kosullarina gére belirlenecek sabit ve/veya degisken
faiz oranlarina sahip, toplamda 750 milyon (yedi yuz
elli milyon) ABD dolarn veya muadili yabanci para
tutarina kadar bor¢lanma araci ihrag ediimesine

iliskin SPK'ya bagvurmaya karar verdi.
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2023'te One Cikanlar

S&P, TAV'In kredi derecelendirme notunu BB-,
gorunumunu duragan, Fitch ise TAV'In kredi
derecelendirme notunu BB ve gorunumunu de

duragan olarak belirledi.

EKiM

Yonetici Sorumluluk Policesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinin 4.2.8 maddesine uygun olarak;
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yoneticilerimiz icin hdlihazirda var olan "Yonetici
Sorumiuluk Sigortasl’, Sirket sermayemizin
%25'ini asan bir bedel ile bir yillik sureyle
yenilendi.
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KASIM

JCR Avrasya Kredi Derecelendirme Notu
Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya
Derecelendirme A.S., TAV Havalimanlari Holding
AS./nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notunu "A+ (tr)"'dan "AA-(tr)" seviyesine ve Kisa
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu “J1 (tr)"
‘den "J1+ (tr)" seviyesine yukselterek revize etti.

Fitch ve S&P Kredi Derecelendirme Notlari
S&P, Sirketimizin kredi derecelendirme notunu
BB-, gorunumunu duragan, Fitch ise Sirketimizin
kredi derecelendirme notunu BB ve goranimunt
de duragan olarak belirledi.

Sirketimiz tarafindan ihrag edilmesi planlanan
bor¢lanma aracina iligkin kredi derecelendirme
notu, S&P tarafindan B+, Fitch tarafindan ise BB
olarak belirlendi.

ARALIK

Borglanma Araci ihraci — Satisin
Tamamilanmasi

Sirketimiz tarafindan yurt disinda satisa
sunulmak Uzere ihrag edilen 400 milyon ABD
dolarinominal degerli ve %8,50 (avro bazinda
%06,87) faizli tahvilin satisi 7 Aralik 2023 tarihinde
tamamlandi.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Yurt disinda satisa sunulmak lzere
ihrag edilen 400 milyon ABD dolari
nominal degerli ve %8,50 (avro
bazinda %6,87) faizli tahvilin satisi 7
Aralik 2023 tarihinde tamamlandi.
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2023 Yilinin Gelismeleri

Yatinma iligkileri ve BiST Performansi
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Katilinan konferans
sayisli

TAV Yatinmcl iligkilerinin (TAV Yi) temel gorevi,
TAV Havalimanlar tarafindan ¢ikarilmisg
sermaye piyasasi enstrimanlarinin adil degerleri
Uzerinden igslem gdérmesini saglamaktir. Bu
hedefi gerceklestirmek icin, TAV Havalimanlari
hisselerinin seyri hakkinda farkl sermaye
piyasasl aktorlerine kapsamii ve tam dogru

bilgi vermek maksadiyla TAV Yi bir dizi yatirnmel
iliskileri aracrt kullanmaktadir.

TAV Yatinmcl iliskileri ayni zamanda

Sirket'in, sermaye piyasalariyla ilgili yasal
duzenlemelerden kaynaklanan yukumiuliklerine
tam olarak uymasini ve en yuksek kurumsal
yonetim standartlarini benimsemesi maksadiyla,
ilgili tim paydaslarinin koordinasyonunu
saglamaktadir.
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TAV Yatinmcr lligkileri, gtinltik faaliyetlerini
dogruluk, adillik, surat ve proaktiflik olmak Uzere
dort temelilke Uzerinden yarutmektedir.

Dogruluk

TAV Yatinimal lligkileri, sermaye piyasalari
aktorleriyle paylasilan tum bilgilerin iyi
arastirimig, tam dogru ve kapsamli olmasi
hususuna 6zen gostermektedir. TAV Yatirimcl
lligkileri icin tam dogru ve kapsamli bilgi akisl,
Sirket ve sermaye piyasalart aktorleri arasindaki
guvenin tesis ediimesi acisindan en dnemli
husustur.

Adillik

TAV Yatinimal lligkileri, tim sermaye piyasalari
aktorlerinin, yaptiklariislemlere (alim/satim) ve
birbirlerine kiyasla buyUkluklerine bakmaksizin
ayni bilgiyi almalarii¢in gayret sarf etmektedir.

Siirat

TAV Yatinimel lligkileri, sermaye piyasalarinda
bilginin bir zaman boyutu da oldugunun ve de
hizli bilginin yavas bilgiye kiyasla tstunltgunun
bilincindedir. Bu bilingle, TAV Y tim bilgi
taleplerine suratle yanit vermek icin gayret
gostermektedir.

Proaktiflik

TAV Yatinmcl lliskileri, Sirket ve Sirket'in
ekonomik ve yasal isleyisi hususlarinda bir
godzetmen konumunda yatirnmci sorularini, yasal
ve kurumsal yonetimle ilgili konulari, sermaye
piyasalari aktorleri ve hissedarlar tarafindan
gundeme getirimeden tespit ederek kapsamli
bir sekilde derhal ele almaktadir.

TAV Yatinmcl lliskileri, 2023 yilinda 6 konferansa
katilmig ve yil boyunca 200'Un Uzerinde yatirnmcli
ve analistle, Holding faaliyetleri ve finansallari ile
ilgili gérusmeler gerceklestirmistir.

Hisse Performansi

TAV Havalimanlar hissesi, 2023 viliicinde en
dustk 66,00 TL, en yuksek 137,50 TL seviyesini
gordu.




2023 Yilinin Gelismeleri TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Yatirimcli iligkileri ve BIST Performansi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

TA\/ H O\/O | 188 O N | O [l h | SS@S l/ 2 O 2 5 yl | | K;l N d e e n Turkiye'de Sermaye Piyasasl Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak
. . . . L. Uzere faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
d u § U l’< é é,O O T |_, en yU KS@ l’< 1 5 7, 5 O Tl_ Se\/|\/es Nl Hizmetleri tarafindan hazirlanan TAV Havalimanlart Kurumsal Yonetim Derecelendirme Donemsel
.. . Revizyon Raporu tamamlanmistir. Sirketimiz igin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 11 Agustos
g O I’d U 2023 tarihinde 9,69 olarak teyit edilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nun alt basgliklar itibaryla dagilimi yanda yer alan tabloda
paylasiimaktadir:

TAV Havalimanlari Hisse Fiyati (TL)

Alt Kategoriler Agdirlik Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 95,90
160 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,65
Menfaat Sahipleri 0,15 98,82
140 Yonetim Kurulu 0,35 05,48
120 ’J\; Toplam 1,00 96,88
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Siirdiiriilebilirlik

1. Giris

TAV Havalimanlari, operasyonel faaliyetleri

ile yarattigi ekonomik degerin yani sira;
surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen
iklim dedgisikligi, enerji ydonetimi ve karbon
azaltma, déngusel ekonomi, surdarulebilir
finansman, ¢esitlilik, hakkaniyet ve kapsayicilik,
inovasyon gibi odak alanlarda tum paydaslar
icin deger yaratmayi ana amag olarak
belirlemistir. Bu amaca hizmet etmek Uzere tim
sahalarda olugan cevresel, sosyal ve toplumsal
etkileri uluslararasi rehberler esliginde en aza
indirmek ve iyilestirmek Uzere, dusuk karbonlu
ekonominin temel prensipleri ve kuresel
uygulamalar ile uyumlu olarak tasarlanan
deger Uretim surecleri tum havalimanlari ve
servis sirketleri tarafindan benimsenmistir ve
uygulanmaktadir. TAV Havalimanlari'nin hedefi;
operasyonlarinin deger odakl donusumu

ve surdurulebilir, dlculebilir, kiresel dlgekte
kiyaslanabilir dinamik ve surekli gelisimidir.

Yaratilan etkiyi dlcimlemek ve Sirket'i kurumsal
hedeflere ulastiracak etkin, anlamli veriler
Uretmek icin modern teknolojik ve inovatif
altyapilar tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.
2. Sirdiiriilebilirlik Stratejisi

2022-2025 periyodu icin Groupe ADP

ile uyumlu olarak tanimlanan ve kurumsal
stratejiye entegre edilen surdurulebilirlik
stratejisinin uygulamasina iliskin eylem planlari
Surdurtlebilirlik Yonetim Sistemi kapsamindaki
sureclerle sistematik olarak takip edilmektedir.
Dort ana eksene oturan yol haritalariyla
amagclanan; uzun vadeli bir perspektifle yeni

bir havalimani modeli olusturmalk, ortak bir
endustriyel yaklasim etrafinda hareket etmek,
net oncelikler ve olculebilir hedeflerle guclenmek
ve Grup duzeyindeki tum istirakleri kapsamaktir.

TAV Havalimanlar Surdurdlebilirlik Yonetim Sistemi kapsamindaki yonetisim yapisi asagidaki sekildedir.

TAV Havalimanlari Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Organizasyonu

is Mikemmelligi

Kurumsal iletisim

iCRA KURULU

Operasyon/Teknik
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Kurumsal lligkiler
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ALT KOMITELER

Enerji Yonetimi & Karbon
Azaltma

Surdurulebilir Finans

Dongusel Ekonomi & Atik
Yonetimi

Is Sagligl & Guvenligi

Cesitlilik, Hakkaniyet &
Kapsayicilik

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Siirdiiriilebilirlik Komiteleri Rol ve Sorumluluklar

TAV Grubu'ndaki tim taahhutlerin uygulanmasi ve olumlu bir performans ortaya koyulmasi guclu bir
yonetisim yapisi ile saglanmaktadir. Ust yonetimin varlidiile icra Kurulu'nun taahhtdi sz konusu yapiyi
desteklemektedir. Surdurulebilirlik faaliyetleri alt komiteler araciligiyla sirketler seviyesine aktariimaktadir.

TAV HOLDING

Surdurulebilirlik Sponsoru (CHRO)
Surdurdlebilirlik & Is Mukemmelligi
Kurumsal letisim

Havalimanlari isletme

Kurumsal lligkiler

SIRKETLER
Surdurulebilirlik Sponsoru
(Genel Mudur)
Surdurtlebilirlik Lideri
Calisma Gruplar

ADP stratejileriile uyumlu olarak Holding Kurumsal Strdurdlebilirlik Stratejilerinin/Politikalarinin
belirlenmesi ve sirketlere yayilimi

Makro strdurdlebilirlik géstergelerinin ve hedeflerinin belirlenmesi; sirketlerin ilerleme raporlari
araciiglyla kurumsal strdurdlebilirlik performansinin ve ilerlemesinin takibi, sirketlere yonlendirimesi

+ Paydaslar tarafindan talep edilen kurumsal raporlarin konsolidasyonu ve yayimlanmasi

Grup seviyesinde ortak konu basliklarinin alt komiteler ile ele alinarak ilerlemenin degerlendirimesi
Surdurtlebilirlik ile ilgili kiresel standartlar ve guncel konulara dair edilimlerin, mevzuat
degisikliklerinin ve odak alanlarindaki kritik gelismelerin 6grenilmesi ve paylasimiigin imkan
saglanmasi

TAV Holding kurumsal strdirulebilirlik amaglarinin sirket stratejilerine entegrasyonu

TAV Holding kurumsal surddrulebilirlik amaglarinin gerceklestirimesi icin gereken Sirket ici
eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve performansinin raporlanmasi

TAV Holding'in belirledigi strdurtlebilirik odak alanlarinin dizenli takibi, icerik gelistirme ve
gundem belirlemeye katki
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik

TAV Havalimanlar yénetisim yapisi icindeki
alt komiteler Grubun surdurulebilirlik odak
alanlarindaki ortak konulara dair 6grenme,
deneyim paylasma ve proje gelistirme amacl
olarak ¢alismaktadir. iki ayda bir toplanan

alt komiteler belirlenen konu basliklarinda
gelismeleri, egilimleri, ilgili mevzuata dair
guncel bilgileri degerlendirmektedir.
Istiraklerin stratejilerine entegre edilecek olan
surdurulebilirlik programlari cercevesinde ortak
mekanizmalari belirleyerek Grup genelinde
yayginlastirma, farkindalik gelistirme ve strec
iyilestirmeleriicin proje gelistirmektedir.

iklim Risk ve Firsatlarin

Yénetimi

Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri

. Surddrdlebilir Ulagim

. Biyogesitliligin
Korunmasi

DIS PAYDASLAR

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

. Paydas Kapi}alizmi ve
Uluslararasi is Birlikleri

. Kurumsal Yénetisim

. Etkin Risk Yonetimi

TAV Havalimanlar’'nin Birlesmis Milletler
tarafindan yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegeni korumak ve tum insanlarin barig ve
refah icinde yasamasini saglamak icin kuresel
olarak olusturulan Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar (SKA)'ndan odaklandigr konulari ve
paydaslarinin beklentilerini belirlemek amacl
surdurulebilirlik alaninda 2022 yilinda "Paydas
Katilimi ve Onceliklendirme Analizi” calismasi
gerceklestiriimistir. Gelen yanitlar konsolide
olarak degerlendirilmis ve konularin Gnem
derecesi belirlenmistir. Analiz edilen calisma ile;
X ekseninde i¢ paydaslarin, Y ekseninde ise dis
paydaslarin cevaplari degerlendiriimistir ve
onceliklendirme matrisi olusturulmustur.

o is Saghgi ve Guvenligi

. Etik, Yasalara Uyum ve
Yolsuzlukla Miicadele

. Caligan Memnuniyeti ve Calisan/insan Haklari

@ sorumlu Gevre Yénetimi

o Siber Givenlik
ve Veri Gizliligi

. Kapsayicilik, Firsat
Esitligi ve Cesitlilik
" N . Havalimani Glvenligi ve
. Migteri Deneyimi . Operasyonel Guvenlik
. Dijital Déniigtim ve
- Geviklik
@ inovasyon

@ surdurdlebilir Finansal
Performans

IC PAYDASLAR
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Anket ¢alismasi sonucuy;

« s Saghgi ve Guvenligi,

«  Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzluk ile
Mucadele,

«  Calisan Memnuniyeti ve Calisan/insan
Haklari

«  Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

e Sorumlu Gevre Yonetimi

«  Etkin Risk Yonetimi ve

«  Kapsayicllik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik

« Iklim Risk ve Firsatlarin Yénetimi

«  Sorumlu Satinalma ve Tedarik Zinciri

konularrhem ic hem dis paydaslar tarafindan en
yuksek dncelikli konular olarak degerlendirilmistir.

TAV Havalimanlar strdurtlebilirlik yolculugu
sirasinda yol haritasl olmasi amaciyla
gercgeklestirilen "Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Analizi" ile birlikte Groupe
ADP'nin 2022-2025 stratejik yol haritasi "2025
Pioneers” ile tum sureclerinde performans ve
sUrdurulebilirlige odaklanmistir. Bu kapsamda
belirlenen oncelikli konularin kapsamini daha
da genigleterek stratejisini bu yol haritasina
paralel olarak belirlenen basliklara odaklanarak
kurgulamistir. 2030'a kadar karbon notr olmak
ve 2050'ye kadar net sifir emisyona ulasmayi
amagclayan TAV Havalimanlari bu kurgu ile
Dijitallesme, Misafirperverlik ve Surdurulebilirlik
olmak Uzere U¢ ana eksen dogrultusunda
oncelikli konularini daha genis kapsamda
degerlendirmekte ve belirledigi hedeflerini
gerceklestirmektedir.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

3. Sirdiiriilebilirlik Odak Alanlari ve
Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA)

Havacilik sektéranun adil ve surdurtlebilir
doénusumune liderlik etmeyi amaglayan TAV
Havalimanlar, BM Kiresel likeler Sozlesmesi
(UNGC) uyesi olarak; surdurulebilirlik konusunda
belirledigi odak alanlarla ligkili BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarinin is stratejisine ve
sureclerine entegrasyonunu hizlandirmayi
amaclayan "BM Kuresel lkeler Sozlesmesi 2022
SKA Hedefi Hizlandirma Programi"na dahil
olmustur.

iddiali ve gercekgi surdurulebilir kalkinma
hedefleri belirlemeyi tesvik eden ve katilimci
firmalan karsilastirma imkani sunan program,
Turkiye'de ilk kez gerceklestiriimistir. Program
cercevesinde TAV Havalimanlar’nin 2030
gundeminde yer alan amaglari gerceklestirmesi,
surdurulebilirligin tum is sureclerine entegrasyonu
icin yeni sistemler kurgulamasi ve SKAlara
yonelik ilerlemeyi hizliandirmak amaciyla
planlanan aksiyonlar stratejik bicimde
onceliklendirmesi desteklenmektedir.

Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri (SKA), sirketlerin
surdurulebilirlik yaklagimlarini tanimlarken
baktiklart bUyuk resim olarak ifade ediimektedir.
Sirketlerin surdurulebilirlik stratejilerini SKAlar
bazinda degerlendirmeleri ve hedefleriile uyumlu
hale getirmeleri de bir butun olarak kiresel
surdurulebilirlik politikasini da desteklemektedir.
Bu kapsamda, TAV Havalimanlari'nin belirlenen
onceliklerinin SKAlar kapsaminda da bir analiz
calismasi gergeklestiriimistir.

63




Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik

TAV Havalimanlar igin One Cikan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari

Siirdiiriilebilirlik ®ncelikleri

ilgili SKA

Havalimani Guvenligi ve Operasyonel Guvenlik

Calisan Memnuniyeti ve Calisan/insan Haklari

Kapsayicilk, Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Musteri Deneyimi

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Mucadele

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Etkin Risk Yonetimi

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

Surduartlebilir Finansal Performans

Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi I Birlikleri

Kurumsal Yonetisim

Biyocesitliligin Korunmasi

B3

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri

HEEENAAR

Dijital Donusum ve Ceviklik

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

inovasyon

Is Sagligi ve Guvenligi

% | o

Surdurulebilir Ulasim

HAHTEEEE

Sorumiu Cevre Yonetimi

BEEMAEB8EE
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TAV Havalimanlarn SKAlara katki saglayacak
tum faaliyetlerde aktif bir bicimde yer

almaya énem gdstermektedir. insan haklari
alaninda mevcut ya da olasi olumsuz etkilerini
belirlemek ve degerlendirmek, is sureclerine
entegrasyonunu saglamak, streg takibi

ve onlem verimliligini izlemek, yapilan tim
calismalarin paydaslarlailetisimi saglamak ve
is birligi icin genis bir aga ulasmak amaciyla
UNGC tarafindan organize edilen is Dunyasi ve
insan Haklari Programina dahil olmustur. Ayni
zamanda, kritik surdUrulebilirlik konularinda en iyi
uygulamalari ve deneyimleri paylasma imkanini
saglamak icin yine UNGC'nin hayata gecirdigi
iklim Eylemi Deneyim Paylasim Grubu'na da
dahil olmustur.

Dunya ¢capinda ADP Grubu'na bagli 23
havalimaninin icra Kurulu Baskanlari tarafindan
imzalanan ve surdurulebilir ve sorumlu bir
gelecek taahhutleriniiceren "Airports for

Trust” Bildirgesi, TAV Havalimanlari’'nin
surdurulebilir kalkinma stratejisinin uluslararasi
entegrasyonunun temel taglarindan biridir.
Grubun bu alandaki taahhUtleri, havacilik
ekosisteminde ortak hedeflere ulasiimasina
katkida bulunmayl amaclamaktadir.

Iklim ve biyogesitlilik basta olmak tzere tum kritik
cevre konularint kapsayan bildirgede yer alan
taahhutler, 2022 yilinda Groupe ADP tarafindan
tum paydaslarla birlikte gdzden gecirilmis ve
kapsami genigletiimis, 2023 yilinda ise yeniden
yapilan Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
Analizi ile gelistiriimistir. Bildirgenin guncel iceridi
asagidaki sekildedir:

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Gezegeni Korumak

Gevrenin korunmasinda sektér lideri olmak igin

taahhutlerimiz:

«  Enge¢ 2030 yilina kadar karbon ndtr olmak
da dahil olmak Uzere, operasyonlarimizi
Gevre Uzerinde sifir etki yaratacak hale
donusturmek icin calismak,

« Havacilik sektorunun ¢cevresel donusim
gayretine aktif olarak katiimalk,

«  Dongusel ekonomiyi, yerinde kaynak
Uretimini ve sure¢ sadelestirmeyi tegvik
ederek her havalimaninin yerel bir kaynak
sistemine entegrasyonunu artirmak,

«  Faaliyetlerimiz (tasarim, insaat, yenileme)
icin gelistirme projelerinin ¢evresel ayak
izini azaltarak daha yesil bir gelecek insa
etmektir.

Yerel Topluluklarla Gelismek

Havalimani faaliyetlerinin uyumlu ve surdurlebilir
gelisimi, yerel toplulukiar icin deger yaratimasi
ve yerel duzeyde insan gelisimine yatirm
yapilmasliyla yakindan baglantili olmalidir.

Kalici bir kazan-kazan iligkisi ve ortak bir gelecek

vizyonu gelistirmek icin taahhutlerimiz:

«  Yerel topluluklarin yasam kosullarinin
iyilestirimesine ve gurultuye maruz kalmanin
azaltiimasina aktif olarak katkida bulunmak,

«  Yerel paydaslarla uzun vadede guven ve
uyum olusturmak,

« Havalimani faaliyetlerinin yerel topluluklar
Uzerindeki olumiu etkisini glclendirmek,
yerel topluluklarin yasam alanlari Uzerinde
olusabilecek cevresel ve sosyal etkileri takip
etmek, gerekli dnlemleri almak ve iyilestirme
aksiyonlarini yerine getirmek,

«  Havalimani faaliyetinin olumlu etkisini en
kolaylastirmak i¢in havalimani toplulugunu
birlestirmek ve birlikte hareket etmektir.
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Agimizin Glicl

«  Havalimanlarimizin ¢evresel ve sosyo-
ekonomik etkilerini dlgcmeye ve seffafligi
saglamaya kararlyiz.

«  Havalimanlarimiz hep birlikte, hava
tasimaciiginin zorluklarina iliskin guclu bir
beceri, bilgi ve anlayig adi olusturur.

«  Buag, havalimani faaliyetlerinin tim
paydasglar igin olumlu etkisini en Ust dlzeye
cikarmak icin farkindalgi ve baglihig
gelistirmelidir.

TAV Havalimanlari, organizasyonlara kurumsal
sUrdurulebilirlik performanslarini yerel ve
kuresel anlamda karsilastirma imkani veren,
kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
ile surdurulebilirlik konularina iliskin risk yonetim
becerilerini gelistirme imkani saglayan BIST
Surdurtlebilirlik Endeksi'nde 2014 yilindan beri
yer almaktadir.

Endeks; kuresel isinma, dodal kaynaklarin
tukenmesi, su kaynaklarinin azalmasi, saglik,
guvenlik, istihndam gibi Turkiye ve dunyaigin
kritik surdurdlebilirlik meselelerine yaklasimini
ortaya koyan sirketlerin yaptiklari faaliyetlerin
ve aldiklarr kararlarin bagimsiz bir gozle
degerlendiriimesini ve bir anlomda tescilini
saglamaktadir.

TAV Havalimanlari, Kasim 2022 itibariyla;
sUrdurulebilirlik performansi yluksek ve ayni
zamanda buyuk ve likit sirketlerin kapsama
alindigi yeni bir endeks olan BIST Surdurulebilirlik
25 kapsaminda kamuya acik veri paylasimina
devam etmektedir.
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4. Cevresel Surdiiriilebilirlik

Gelecek nesillere daha yasanilabilir bir dunya
birakmak icin cevreye saygl duyulmasi gerektigi
bilincine sahip olan TAV Havalimanlari, iklim
degisikligi, cevre kirliligi, dogal alan tahribati

gibi tehditleri engellemek Uzere harekete
gecmekte ve surdurulebilirlik odakl uygulamalar
yurutmektedir. TAV Havalimanlari, Pioneers
2025 stratejisiyle dunyanin bircok yerinde
bulunan havalimanlarini sorumlu bir sekilde
isletmeyi hedefledigini beyan etmektedir. Bu
cercevede iklim degisikligi etkilerini azaltmaya
yonelik uygulamalarin yasanilabilir bir dunya

icin dnemli bir yere sahip oldugunun farkindadir.
Biyolojik cesitliligin korunmasi ve dogal kaynak
tUketiminin azaltiimasi icin faaliyet alanlarindaki
olumsuz etkileri en aza indirmeye énem veren
TAV Havalimanlari, yenilenebilir enerji yatirnmlari,
emisyon azaltimi ve etkin atik, su ve eneriji
yonetimi uygulamalariyla bu konudaki stratejisini
hayata gecirmektedir. TAV Havalimanlarimin

bu kapsamdaki hassasiyetine Surdurulebilirlik
Politikasi'nda ve cevresel etki yonetimini
saglamak amaciyla surdurulebilirlik stratejisi
kapsaminda olusturulan Cevre Politikasi'nda

da vurgu yapmistir. TAV Havalimanlari, Groupe
ADP aginda yer alan bazi dunya capindaki
havalimanlariile birlikte surdurtlebilirlik
stratejisinin uluslararasl entegrasyonunun
onemliyapl taglarindan biri olan "Airports

for Trust" bildirgesini imzalamistir. iklim ve
biyocesitlilik vurgusu basta olmak Uzere diger
kritik cevre konularini ele alan bu bildirgedeki
taahhttler 2022 vilinda Groupe ADP tarafindan
tum paydaslarla yeniden degerlendiriimis ve
kapsamlari genigletimistir. Daha yasanilabilir

bir gezegene sahip olma konusunda sektor
lideri olmak icin verilen taahhutler asagida
belirtiimektedir:

+  Enge¢ 2030 yilina kadar karbon notr
olmak da dahil olmak Uzere, operasyonlarini
cevre Uzerinde sifir etki yaratacak hale
donusturdlmesiicin calismak

+  Havacllk sektérunun ¢cevresel donusum
gayretine aktif olarak katiimak

«  Dongusel ekonomiyi, yerinde kaynak
Uretimini ve sure¢ sadelestirmeyi tesvik
ederek her havalimaninin yerel bir kaynak
sistemine entegrasyonunu artirmak

« Faadliyetler (tasarnm, insaat, yenileme) icin
gelistirme projelerinin cevresel ayak izini
azaltarak daha yesil bir gelecek inga etmek

2025 vilina kadar filodaki akult yer destek
ekipmanlari oranini %20'ye ¢ikarmak

« 5 milyon avronun Gzerindeki yeni yatirim
harcamalari icin bir karbon butcesi
tanimlamak

+  Terminallerde ve hava tarafinda %10 dustk
karbonlu enerji kullonmak

« 2030 yilina kadar biyocesitlilik endeksini
iyilestirmek icin yol haritasi belirlemek.

« Uluslararasi Act4Nature kapsaminda
biyocgesitlilik taahhutlerini takip etmek

2025 yiina kadar tum havalimanlarint ACA
kapsamina dahil etmek

Bu taahhutleri gerceklestirebilmek icin faaliyetler
esnasinda ortaya ¢ikan ¢evresel riskleri en

az seviyeye indirmek, yonetmek ve izlemek
amaclyla Surdurulebilirlik Yonetim Sistemleri
kurulmus ve TAV Havalimanlar'nin cevre
yonetimi konusundaki deneyimlerinin tim

arup sirketlerine yayllmasi hedefi belirlenmistir.
Ayrica, daha yasanilabilir bir gelecek igin

cesitli kuruluslarla is birlikleri yapan TAV
Havalimanlari, cevresel, sosyal ve toplumsal
alanlardaki uygulamalarini gelistirmek icin butce
calismalarini sekillendirmektedir.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

TAV Havalimanlar, iklim krizi ile mUcadele

ve enerji yonetimi odak alani kapsaminda,
taahhutlerini yerine getirmek Uzere, islettidi
havalimanlarinda yer hizmetleri operasyonlarinin
da dahil oldugu Sera Gazi Yonetim Sistemleri'ni
isletmektedir.

Havalimani ve yer hizmetleri bazinda hazirlanan
sera gazi envanterleriISO 14064-1 uluslararasi
standardina gore bir bagimsiz denetim sirketi
tarafindan her yil dogrulanmakta ve tescil
edilmektedir. Dogrulama kapsaminda, TAV
Havalimanlar’'nin yanma kaynakli emisyonlari
(Kapsam 1), enerji kaynakli emisyonlar (Kapsam
2) ve havalimanlari genelindeki paydaslarin
Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyon hesaplari da
(Kapsam 3) degerlendiriimektedir.

Sera gazi envanterinin olusturulmasi, dlculmesi,
izlenmesi, azaltiimasi ve ndtr hale getiriimesi
asamalarini kapsayan yonetim sistemleri ayni
zamanda ACI Europe Havalimani Karbon
Akreditasyonu (Airport Carbon Accreditation)
programi kapsaminda sertifikalandiriimaktadir.

TAV Havalimanlari, 2023 yilinda islettigi tum
havalimanlarini ACI Europe Havalimani Karbon
Akreditasyonu Programi'na dahil etmek

Uzere gereken taahhudu vermis ve ¢alismalari
baslatmistir. Mevecut durumda surecin igleyisi
tum havalimanlari icin baslamis bulunmaktadir.
TAV Havalimanlar’'nin Turkiye'de islettigi tum
havalimanlar programa katiimistir. 2023 yilinda
yurt disi havalimanlarinda belirlenen hedeflerle
uyumlu olacak sekilde programa yeni katilim
saglayan havalimanlari olmustur.
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TAV Havalimanlari karbon azaltma konusunda
yUruttugu uygulamalari seffaf bir sekilde
ortaya koymak adina yeniden CDP raporlama
programina dahil olmustur.

Havalimani karbon akreditasyonu konusunda
AClile yapilan ig birliginin yani sira Uyesi olunan
Surdurtlebilir Kalkinma Dernedi (SKD) ve BM
farkl boyutlarinda (déongusel ekonomi,
cesitlilik kapsayicilik, vb.) ortak calismalar
yUratulmektedir.

TAV Havalimanlari, is dinyasi ve surdurulebilir
kalkinma amaclar arasindaki kdpriyt kurmak ve
is dunyasinin surdurulebilir kalkinmadaki rolunu
guclendirmek amaciyla TUSIAD, TURKONFED
ve UNDP tarafindan olusturulon Hedefler igin is
Dunyasi Platformu Uyesidir.

Ayrica, TAV Havalimanlan TURKONFED
tarafindan AB Yesil Mutabakati'nin “emisyonlari
azaltirken is imkanlar yaratmak ve yasam
kalitesini artirmak” amacina paralel olarak,

yesil donusim alaninda farkindaligr artirmaya,
konsensUs gelistirmeye ve projeler tasarlamaya
yonelik caligmalar yapmak tzere olusturulan
"Yesil Donusum Komisyonu" tyesidir.

DusUk karbonlu teknoloji ve altyapr yatinmlariyla
cevresel taahhutlerini destekleyen TAV
Havalimanlar’nin istanbul Havalimaninda
bulunan yer hizmetleriidari binasi ve antreposu,
surdurdlebilir tasarim, insaat ve isletme kriterleri
ile dizayn edilmis LEED Sertifikall (Leadership

in Energy and Environmental Design) yapilardir.
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Bununla birlikte 2022-2025 Karbonsuzlagsma Yol
Haritasiile "1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
Gunes Enerjisi, LED Aydinlatma Dénusuma,

AkU ile Calisan Araclar, Bina Yonetim Sistemi

ile Enerji Tasarrufu, Yenilenebilir Enerji Temini”
calismalariyla enerji verimligi ve karbonsuzlasma
hedeflerini yayinlamistir.

TAV Havalimanlar’'nda faaliyetleri sirasinda
ortaya cikan cevresel riskleri en aza indirmek,
yonetmek ve izlemek icin sistematik strecler
iceren Cevre Yonetim Sistemleri isletiimektedir.
olan yonetim sistemi ile TAV Havalimanlar'nin
cevre yonetimi konusundaki deneyimlerinin
tum Grup sirketlerine yayilimi ve kalibrasyonu
amaclanmaktadir.

TAV Havalimanlar, faaliyet goésterdigi alanlarda
biyogesitlilige olan etkileri ve bagimiilikiar
konusunda artan bir farkindalikla, Groupe ADP
ile uyumlu olarak, biyocesitliligin korunmasi icin
taahhutlerini Act4nature International Uzerinden
agiklamistir. Ana faaliyetlerinin biyogesitlilik
ayak izini degerlendirmek ve biyolojik ¢cesitliligi
operasyonel karar verme sureclerine entegre
etmek igin bir stre¢ tasarimi amaclanmaktadir.
TAV Havalimanlar’nin biyocesitliligi koruma
stratejisi, operasyonel faaliyetler sirasinda
olusan etkinin azaltimasina dayanmaktadir.
Iklim degisikligi ile mucadele bunun en temel
ilkelerinden biridir. iklim degisikliginin en belirgin
ve dogrudan etkisi biyolojik ¢cesitlilik tzerindedir.
Biyocesitliligin korunmasi acisindan ilgili ulusal/
uluslararasi yonetmeliklere/yasalara uyum
saglarken, biyogesitlilik odaginda baslica
stratejileri, biyocesitlilik Uzerindeki olumsuz
etkileri en aza indirmenin yollari ve cevresel
etkiyi azaltma dnlemleri ana amag olarak
belirlenmistir.

5. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

TAV Havalimanlar, yarattidi finansal degerlerin
yani sira cevresel, sosyal, toplumsal meselelere
de ayni sorumlulukla bakiimasini gerektiren
"kurumsal surdurulebilirlik” kavraminin, tum is
sureclerine ve kurum kulturine entegrasyonu icin
gereken ¢alismalar yarutmektedir.

TAV Havalimanlari, faaliyet gosterdigi tum
alanlarda bulunan topluluklar, kendi calisanlari,
deger zincirindeki ¢calisanlar ve hizmetlerinin
son kullanicilar tzerinde yarattigr etkilerin
farkindadir. Bu farkindalikla tum bu topluluklar
Uzerinde yarattigr dogrudan ve dolayl etkiler

ile iliskili uluslararasi insan haklar sartlarini ve
bunlari iyilestirmek konusunda gereken surecleri
belirleyerek uygulamaktadir.

TAV Havalimanlari, destekledigi ve saygil
duydugu insan haklart konusundaki
sorumlulugunu, hassasiyetini ve calismalarini
gorunur kilmak, kiyaslamalar yapabilmek

ve iyi uygulamalar paylasabilmek amaciyla
2022 yilinda BM Kiresel ilkeler Gye sirketleri
icin baslatilan "is Dunyasi ve insan Haklar
Programi’na dahil olmustur.

TAV Havalimanlar eszamanl olarak, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ve Japonya
Hukimeti ortakliginda ve TURKONFED
uygulayicl partnerliginde gerceklestirilen

is Dunyasi ve insan Haklari Projesinde yer
almaktadir.

2022 yilinda, ana ve sézlesmeli sirketlerin
tedarik zincirleri ile ilgili olarak ihtiyatl olma
yukumlultgune iliskin Fransiz "Potier Law”
uyarinca, Groupe ADP, "riskleri belirlemek

ve ciddiinsan haklari ihlallerini dnlemek gibi
makul durum tespiti dnlemlerini” iceren Groupe
ADP'nin ve/veya TAV Havalimanlar'nin is iligkisi
icinde oldugu alt yuklenici ve tedarikcilerin

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

faaliyetlerinin de dahil oldugu "insan Haklar Risk
Haritalandirma” caligmasi Aralik 2022 itibariyla
tamamlanmistir. 2023 yilinda ilgili aksiyonlar
belirlenerek uygulama adimlari atimaya
baslanmistir. Bu kapsamda insan Haklari
Politikasi guncellenerek yeniden yayinlanmis ve
tum Grup sirketleriile uyumlu halde taahhutler
yenilenmistir.

TAV Havalimanlar’nda is sagligi ve guvenligi;
calisanlarin sagliginig, performansin,

uzun vadede korumaya ve guclendirmeye
odaklanmaktadir.

TUm Grup sirketlerindeki is sagligr ve guvenligi
yaklasimi ve politikalary; risklerin belirlenmesi,
onleyici tedbirlerin alinmasi ve operasyonel
sureclerinin bu tedbirlerle uyumlu hale getirilmesi
Uzerine kuruludur.

Faaliyet gosterilen tum sahalarda asgari sart
ulusal duzenlemelere uymaktir. Bunun otesine
gecebilmek icin, iyi uygulamalari ve uluslararasi
standartlari temel alarak sifir kaza sikhigina
ulasmak temel amactir. TAV Havalimanlari'nin
ISG yaklasimlar Sirket i¢i duzenlemelerde
Sirket'e 6zel kurallarla desteklenmektedir.

Grup genelindeki ISG politikalar; strdirilebilirlik
yonetisim yapistiginde yer alan ve 2019'dan
berifaaliyet gdsteren ISG Komitesi tarafindan
olusturulmaktadir. Komite, is saghgi ve
guvenliginin surekli gelisimi konusunda tim
istiraklere tavsiyelerde bulunmak ve onlari
desteklemek Uzere Is Guvenligi Uzmanlari ve
Isyeri Hekimlerinden olusmaktadir.

TAV Havalimanlari, kurumsal sosyal sorumiuluk
anlayisi dogrultusunda egitim, spor ve kultur
basta olmak tzere farkl alanlardaki pek ¢ok
projeye destek olmakta; faaliyet gosterdigi
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bolgelerde yarattigl sosyal etkinin temel
odagi olarak musteri memnuniyeti ve ¢alisan
mutlulugunu ele almaktadir.

TAV Havalimanlari, calisanlarinin mutlulugunu

ve bagliigini saglamak adina insan kaynaklari
politikasini uluslararasi standartlarda
duzenlemektedir. Tercih edilen is yeri olmak Uzere
calismalarini strduren TAV'In insan kaynaklari
politikasl, is guvenligi, calisanlarin profesyonel ve
kisisel gelisimiicin kapsamli olanaklar ve firsat
esitligine dayanmaktadir.

Tum faaliyetlerinde esitligi ve cesitliligi
destekleyen TAV Havalimanlar se¢gme ve
yerlestirme surecinde; irk, renk, cinsiyet, din,

dil, medeni hal, cinsel ydnelim, cinsiyet kimligi,
politik gorus, etnik kimlik, saglik durumu, ailevi
sorumluluklar, sendikal etkinlik ya da Gyelik,
fiziksel engellilik ya da yas gibi etkenlere dayali
ayrimcilik yapllamaz. Tum ¢alisanlara esitlik
temel ilkesiile davranilir ve firsat esitligi sunulur.
4857 sayiliis kanunu esaslarina uygun hareket
edilir ve stajyer disinda 18 yas alti kisiler TAV
Havalimanlar’nda calistirimaz.

TUm bunlarin yani sira Holding ve Grup
sirketlerinin vizyon ve degerlerine gore egsitlik,
cesitlilik, kapsayicilik ve hakkaniyet konulari
onceliklidir ve tum sirketler genelinde ortak bir
bilincle operasyonel akisa dahil olmaktadir.
TAV Havalimanlari, operasyonlari genig

bir cografyaya yayilmis bir kurulus olarak
destekledigi kulturel ¢esitlilik ile kulturlerarasi
etkilesime, kulturlerin aktarimasina ve
zenginlesmesine destek vermektedir.
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Surdurulebilirlik yonetisim yapisi dahilinde,

tum sirketlerin katiimiile yarutulen Cesitlilik,
Kapsayicilik ve Hakkaniyet Alt Komitesi, grup i¢in
genel politika ve prensiplerin olusturulmasinda
ve yayllmasinda dnemli rol oynamaktadir.
Komitenin ana ¢calisma konularindan birisi
toplumsal cinsiyet esitligi olarak belirlenmistir.

Her fonksiyonda kadin istihdamini destekleyen
TAV Havalimanlari ve Grup sirketleri; esitlikgi,
kapsayic bir politika ve dil kullanarak

is yeri ortaminda her turlt ayrimciligin

6nunde durmakta ve boylece hem ¢aligan
motivasyonunu artirmaya hem de firsat esitligini
saglamaya odaklanmis bir kurumsal kultur insa
etmektedir.

TAV Havalimanlari, Holding ve HAVAS
seviyesinde Turk sivil havacllik sektérinde
toplumsal cinsiyet dengesini gelistirmek igin
toplumsal cinsiyet dengesini izlemek, gelisimini
saglayacak oneriler gelistirmek, havacilik
meslekleri seciminde cinsiyetler arasinda firsat
esitligi yaratimasina yoénelik calismalar yapmak
ve ozellikle kadinlar havacilikla ilgili alanlarda
egitim ve 6gretime tegvik etmek Uzere kurulan
Sivil Havacllik Genel Mudurltigu Toplumsal
Cinsiyet Dengesi Gelistirme Komisyonu
(TCDGK)'nda yer almaktadir.

TAV Havalimanlar Holding kadin

istihdamini tesvik etmek igin; KAGIDER
onderliginde, Dunya Bankasi teknik destedi,
PricewaterhouseCoopers ve EY is birligi

ile gelistirilen Firsat Esitligi Modeli (FEM)'ni
benimsemis ve bagimsiz bir degerlendirmenin
ardindan sertifikalandirmistir. TAV Havalimanlari
Holding 201 7'den beri FEM ile yapisi, eylemleri
ve istihdam olgulariile toplumsal cinsiyet
esitligine ve istihdamda kadinin guclenmesine
iliskin duyarliigini ulusal ve uluslararasi kamuoyu
nezdinde tescil ettirmistir.

TAV Havalimanlari, BM Kuresel llkeler imzacisi
olarak ayni zamanda BM Kadin (UN Women)
ve BM Kuresel ilkeler ortak inisiyatifi olan
Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPs)'ni
desteklemektedir. Kuresel llkeler Sozlesmesi
alt girisimlerinden biri olan ve cinsiyet
esitliginden yola ¢ikarak olusturulan Kadinin
Guglenmesi Prensipleri; basta saglik, guvenlik,
egitim ve gelisim olmak tzere kadinlarin
uluslararasi boyutta her alanda guglenmesini
hedeflemektedir. Prensipler kadinlarin ekonomik
yasamin her alaninda ve her seviyesinde var
olmalarydnunde gayret gosteren kigi ve
kurumlara ilham kaynagdi olmasi ve bu alanda
yapilan ¢calismalar kuvvetlendirmesi amaciyla
BM Kadin ve BM Kuresel Ilkeler tarafindan

bir "toplumsal cinsiyet mercedi” olarak
tasarlanmistir.

TAV Havalimanlari Holding'in kurucusu ve
kurullarinin aktif Uyesi oldugu Teknolojide
Kadin Dernegi; bireylerin kendi potansiyellerini
kesfetmelerini saglamayi, merakli, arastirmaci,
Uretken ve 6zguveni yuksek ve teknolojide
uzman insanlari yetistirip, is dunyasina
kazandirmayl amaglamaktadir. Sirket,
teknolojide insan cesitliligini saglamak icin
sayica az olan ve kariyer yapma konusunda
motivasyonu dusuk kadinlarin uzmanlastirilip,
guclendirilerek birer teknoloji okuryazari olmasini
hedefleyen Teknolojide Lider Kadinlar Egitim
Programi'na TAV Teknoloji ile aktif destek
vermektedir.

Sirketlerde ve kadinlarda farkindalik yaratmak
misyonuyla, kadinlarin satig dunyasina katilimini
artirmak icin fikirler tretmek ve nitelikli isgucu
havuzunu gelistirmek amaciyla 2019 yilinda
Sales Network tarafindan hayata gecirilen
Women in Sales Network sosyal projesinde TAV
Havalimanlar yer almaktadir.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

TAV Havalimanlart Holding ve TAV isletme
Hizmetleri, STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji,
Muhendislik ve Matematik) alanlarinda
Universitede okuyan ya da calisan geng kadinlari
(15-25 yas) ve sektor liderlerini dijital bir platform
Uzerinden bir araya getirmeyi amagclayan

Milyon Kadina Mentor Programi'nin sézculigunu
yapmakta ve Program Elcisi olarak Uyesi oldugu
calisma gruplarina katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda kadin Gye oranini %25'in
Uzerine ¢lkarmayi taahhut eden Sirket, bu
hedefini 2018 villicinde gerceklestirmistir.

TAV Havalimanlar’'nda ayni veya esit degerde
bir is icin cinsiyet nedeniyle farkli bir uygulama
yapllamaz. Diger yandan, ¢alisanin cinsiyeti
nedeniyle dzel koruyucu hukumlerin (analik izni,
gece calisma yasagi vb.) uygulanmasi, daha
dusuk bir Ucretin uygulanmasina dayanak
olusturamaz.

TAV Havalimanlar'nda esit ise esit Ucret prensibi
uygulanmaktadir. Ucretlendirme politikasi
Holding ve bagli sirketlerinde uygulanan adil,
tutarl, alinan sorumluluklarla dengeli ve piyasa
ile rekabetci olacak sekilde Ucret yonetimi
esaslarini belirler.

Ucret uygulamalari, unvanlardan bagimsiz
olarak, islerin kuruma olan katkisinin
degerlendirimesi baz alinarak ydnetiimektedir.
Pozisyonlarin organizasyona sagladiklari
katma deger oraninda dengeli bir sekilde
Ucretlendirilmelerini saglamak igin, gérev
tanimlari ve organizasyon yapisina

bakilarak degerlemeleri yapiimaktadir. Bu
degerlendirmeler sonucunda pozisyonlar "Sirket
Kademe" yapisligerisinde konumlanmaktadir.
Calisanlarin tcretlerinin belirlenmesinde,
deneyim, kidem, performans ve verimlilik gibi
kriterler de etkili olmaktadir.
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Surdurulebilirlik

Piyasa ile rekabetci bir finansal pozisyon
alabilmek ve piyasalardaki gelismeleri takip
etmek icin her sene cesitli Ucret arastirmalarina
dahil olunmaktadir. Elde edilen piyasa verileri
analiz edilmekte ve kurum ici dengeler de
gozetilerek is degerine gore sirket kademe

yapisiicerisinde ucret skalalar olusturulmaktadir.

Secme ve yerlestirme surecinde, acik
pozisyonlar icin disaridan alim yapiimasi
oncesinde uygun ise oncelikle Grup icinde ilan
yayinlonmaktadir. IK yoneticileriyle iletisim
saglanarak Grup ici gegisler desteklenmektedir.

TAV Portal'da yer alan "TAV'da Agik Pozisyonlar”

pbolumunde duyuru yayinlanarak, ic aday sureci
desteklenmektedir. Ayni zamanda i¢ terfi streci,
yetenek yonetimi ve gelisim planlamasi surecleri
kapsaminda belirlenen kurallar ve dlcutler
cercevesinde desteklenmektedir.

TAV Havalimanlari, Great Place to Work (GPTW)
Turkiye Enstitusu tarafindan gerceklestirilen

ve calisanlarin kurum kulturt hakkinda
deneyimlerinin degerlendirildigi programda,
yuksek guven kulturine sahip is yeri kriterlerini
saglayarak 21 Mart 2023 tarihinde yapilan
Calisan Memnuniyeti Anketi cergevesinde
sadece anket katilimi, sertifika ve liste seklinde
U¢ kategoride toplam 15.511 kadar ¢alisaninin
surece dahil olmasiyla dokuz sirketiyle

Great Place to Work Sertifikasi almaya hak
kazanmistir. Grup, sirketlerden bagimsiz olarak
toplam 26 lokasyonda GPTW Sertifikasi'na
sahiptir.
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TAV Havalimanlar'ninistirakleri arasinda yer
alon BTA ve TAV Isletme Hizmetleri, kurum
kulturu ve calisan deneyimi Uzerine ¢alismalar
yariten sektorun dnde gelen arastirma kurumu
Great Place to Work Enstitusu tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda kadin
calisanlarnn mutlulugu acisindan Turkiye'nin en iyi
ik 30 sirketi arasina girmistir.

Yine TAV Havalimanlarimin islettigi Ankara
Esenboga Havalimani, Great Place to

Work tarafindan aciklanan “Anadolu’nun
Enlyilsverenleri’ arasinda yer almistir.
Calisanlarin beg ayri baglik altinda 60 konudaki
degerlendirmelerine gore belirlenen listeye 13
sirket girmistir.

2023 yilinda Groupe ADP bunyesinde yer

alan sirketlere yapilan Extra Financial Rating
adl calismada TAV Havalimanlari Holding
AA+ notuyla kendi sektodrunde liderlik
edebilecek bir puan alarak CSY kapsaminda
yaruttugu uygulamalarin seffaf bir sekilde
degerlendirmesine olanak vermistir. Yapilan
calismada izlenen metodoloji asagidaki gibidir:

ilgili metodoloji, ydnetimi yapilandirma
faktort olup bilgi akislarini optimize etme, risk
yonetimi ve performans hedeflerini belirleme
gibi U¢lu bir amaca hizmet etmektedir. CSY
derecelendirmesi, sirketin paydaslarinin
konularina verdigi yanitlarin kalitesini
degerlendirir.

Bu derecelendirme raporuy, sirketin ¢cevre, sosyal,
sivil toplum, musteriler, tedarikgiler ve kurumsal
yonetim alanlarindaki ¢ alandaki yeni sosyal
sorumluluklarini kapsar. SustainBox© modeline
dayanarak yapilan bu degerlendirme, bir sirketin
performansini liderlik, organizasyon, seffaflik,
taahhut, kontrol, inovasyon ve vizyon olmak
Uzere 7 yonetim ilkesine gore dlger.

Derecelendirme c¢alismasi, toplanan bilgilere
dayanmaktadir. Bu bilgi, veri odasindaki
belgelerden, yoneticilerle yapilan gérusmelerden
ve gjansin veritabanlarindan gelir. Her analiz
alanive tum faaliyetler icin, standartlar ile
uygulanan uygulamalar arasindaki bosluklar
belirlenir.

CSY Puan analiz modeli, sorumlu taahhut
prensiplerini (7 yonetim ilkesi) sirketin ¢esitli
faaliyet alanlariyla (6 analiz alani) birlestiren
bir matris modelidir. Bu caproz referanslama,
sirketin karsilastigr zorluklar belirler.

Sorumiuluk anlaminda sirketin pozisyonu,
agirliklarla (ortalama zorluk: agirlik 1; dnemli
zorluk: agirlik 3; stratejik zorluk: adirlik 10)
agirliklandinlimis bir skorlama sistemi kullanilarak
degerlendirilir ve belirlenen risklerin her biriicin
puanlar verilir.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Sorumlu kurumsal performansin prensipleri, bir
LDS (Liderlik, Dagitim, Sonug) surecine dayanir
ve yedi ardisik, birbirine baglh asamaya ayrilir:

1- Soylem ve liderlik

2- Sorumluluklarin organizasyonu
3- Bilgi seffaflig

4- Paydaslara taahhut

5- Bagimsiz izleme

6~ Inovasyon ve adaptasyon
7-Uzun vadeli vizyon

TUm bu ¢calismayla CSY uygulamalarinin guclt bir
kalitede oldugu bir kez daha vurgulanmistir.
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inovasyon

Hizla ilerleyen teknolojik cagda, TAV
Havalimanlari, tim sektdrlerde ilerlemenin
ana katalizort olarak inovasyonun

onemini kabul etmekte ve bu anlayisi
penimsemektedir. Havacilik sektéranin
surekli degisen ve gelisen dinamikleriicinde,
TAV Havalimanlari i¢in inovasyon, sadece bir
avantaj saglamaktan ote, is stratejisinin temel
bir unsuru haline gelmistir. Bu baglamda,
inovasyonun Sirket stratejimizde nasil
belirleyici bir rol oynadigini daha detayli bir
sekilde ele alarak, sektdrdeki degisim ve
venilik intiyacina nasil yanit verdigimizi halka
acik platformlarda vurguluyoruz.

"2023-2025 Pioneer" Groupe ADP

stratejisi, Groupe ADP'nin bir parcasi olarak
TAV Havalimanlar'na rehberlik ederken,
inovasyona olan guclu bagliligimizi da 6n
plana ¢ikariyor. Bu strateji, "2025'e kadar
toplumsal, cevresel ve operasyonel alanda
120 "proof-of-concept” projesi gerceklestirme
ve bunlarin 30'unu uygulamaya dénustirme”
gibi net bir gbsterge ile hedeflerimize keskinlik
kazandirmaktadir. Ayni zamanda, Groupe
ADP ile Innovation Pioneers Community'deki
is birligimizi de 6ne cikararak, bu alandaki
ortak hedeflerimizi gdstermektedir. Bugun
50'den fazla Uyeyiiceren bu topluluk, TAV
Havalimanlar ve tum istiraklerinden 20'den
fazla temsilcinin katiimi ile guclenmistir.
Sadece bir ig birligi platformu olmanin étesine
gecen bu yapi, Groupe ADP'nin stratejik
vizyonunu somutlastirmakta ve kuresel
olcekte bir havalimani kulugka merkezi olma
hedefine katkida bulunmaktadir.
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TAV Innovation Pioneers Community, TAV
Havalimanlar’'nin organizasyonel yonetim
yapisinin temel bir parcasi olarak, bilginin TAV
Havalimanlar sirketleriiginde yayllmasinda
merkezi bir rol oynamaktadir. Ayrica, TAV
Holding duzeyinde bir inovasyon merkezi
olarak, tum hizmetleri ve grup sirketlerini bu
kavram altinda birlestirip, surekli gelisim ve
akicriletisimi saglamayr amaglamaktadir.
Groupe ADP'nin stratejik hedeflerine
paralel olarak, TAV Havalimanlar’'na ézgu
bir inovasyon stratejisi ve yol haritasi
hazirlanarak, yonetim kurulu tarafindan
onaylanmistir. Bu strateji, yenilikgilik
potansiyelini ve buyume firsatlarini
genigletmeye yonelik olup, sirket icinde
yenilikgi bir kultdr ingasl, agik inovasyon
uygulamalari ve guclu ekosistem iligkileri
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Yenilikci Acik
Bir Kaltur Inovasyon
insasi Uygulamalar

Guclii Ekosistem iliskileri

TAV Havalimanlari’nin Proaktif inovasyon
Yaklasimi

Musteri memnuniyetinin ve deneyiminin
stratejik bir konu olarak ele alindig TAV
Havalimanlar’'nda inovasyon, operasyonel
sureclerin surekliiyilestirilmesi ve yaratici
coOzumler gelistiriimesiicin katalizor islevi
gorur. Yaklasimimiz, hizmetlerimizin sadece
guncelligini degil, ayni zamanda yaraticiligini
da 6ne ¢ikaracak yenilikgi uygulamalar
tanimlamaktir. Bu yaklasim, hizmetlerimizin
sadece cagdas ve guncel olmasini
saglamakla kalmaz, ayni zamanda yaraticiligi
ve yenilik¢i dusunceyi de tesvik eder.

TAV Havalimanlari, insan kaynag, liderlik,
surecler & uygulamalar ile sistemler olmak
Uzere dort temel tasa dayall stratejik bir
cerceve ile sekillenen bir gelecege dogru
ilerlemektedir. iInovasyon stratejimiz icin kritik
bir rol oynayan bu temel taslar gelecege
yonelik vizyonumuzu da sekillendirmektedir.
insana verdigimiz dzel Gnem, yaratici ve
degisime acik bir is gucunu guclendirmeyi
icermektedir. Inovasyonun gelistigi bir
kultarin tesvik edilmesinde kararli bir liderlik
anlayisini benimseyen TAV Havalimanlari
olarak; surecler ve uygulamalar alanindag,
operasyonlarimizi surekli gelistirmeyi, yeniligi
her seviyede tesvik ederek, sistemlerimizi
yaratici girisimlerle desteklemeyi ve bilgiyi
etkin bir sekilde paylasmayi hedeflemekteyiz.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Stratejimiz, TAV Havalimanlarimin yenilikgi

ve surdurulebilir gelecek vizyonunun bir
yansimasidir. Bu temelilkelerle belirledigimiz
yolumuz; inovasyon, surdurulebilirlik, verimlilik
ve kusursuz musteri deneyimi hedeflerimize
ilerlememizi saglamaktadir. Yaklagimimiz
sadece gelecekte karsilasacagimiz zorluklara
uyum saglamayi degil, bu zorluklari aktif

bir sekilde sekillendirme arzumuzu da
vurgulamaktadir.

Liderlik

Surecler &

Uygulamalar
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Miisteri Memnuniyeti

TAV Havalimanlar musteri deneyimi
stratejisinin merkezine musteri odakliligi
konumlandirirken misdafirleriicin deger
yaratan ve iz birakan bir deneyim
sunmay! hedeflemektedir. Bu strateji,
musteri odakll yaklasimla teknoloji ve
inovasyonu benimseyerek, veri analitigi ve
kisisellestirme unsurlarindan faydalanarak
desteklenmektedir.

Sureklilyilestirmeyi esas alan musteri
deneyimi stratejisi; surdurulebilirlik ilkelerine
sadik kalarak, is birligi ve ortakliklar tegvik
etmeyi, etkili iletisim ile caligan egitimlerini
desteklemeyi, guvenlik ve hizmet kalitesini
en Ust seviyede tutarak kusursuz bir
yolcu deneyimi sunmayi hedeflemektedir.
Belirtilen hedefler dogrultusunda Musteri
iliskileri Yonetimi (CRM)'ni sekillendirmek
amaclyla Musteri Memnuniyeti Politikasi
olusturulmustur.

TAV Havalimanlart Holding ve Grup

Sirketleri olarak hizmet verdigimiz tum
lokasyonlarda ve ilgili hizmmet alanlarinda
musteri memnuniyetini, is yapis modelimizin
merkezinde konumlandirarak en iyi musteri
deneyimini sunma sorumlugunu sahipleniyor
ve bu dogrultuda cagin gereklilikleriyle birlikte
gelismeye devam ediyoruz.

Havalimanlar ekosistemii¢inde gerek
paydaslar, gerekse tum i¢ ve dis musteriler
icin hizmet sorumiulugumuz kapsaminda,

en yuksek hizmet seviyelerini yakalamak ve
korumak amacl yenilikgi ¢cozumler sunmak,
temel prensiplerimiz arasinda yer almaktadir.
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Bu kapsamda, TAV Havalimanlar Holding ve
Grup Sirketleri olarak tum uygulamalarimizi
gbzden gecirirken, yurt ici ve yurt disl

tum sektoérel piyasalar dlcut alir, is yapis

modellerini kiyaslar ve yenilik¢i vizyonumuz

cercevesinde politikamizi, asagida belirtilen
temel dgeler esasina dayandiririz:

- Seffaflik, erisilebilirlik, cevap verebilirlik,
objektiflik, hesap verebilirlik, strekli
iyilestirme ve musteri odaklilik unsurlari
geregince musteriyle dogrudan iletisime
onem vermek ve tum musterilere esit
iletisim imkani saglamak

«  Musgteri geri bildirimlerine, acik, seffaf, hizli
ve guven telkin eden bir yaklasimla geri
donus saglamak ve ¢ozum sunmak

«  Mugsteri deneyimiig sUregleriniigletirken,
musteriyle dogrudan veya dolayl temas
halinde olan tum ¢aliganlarin ortak bir
biling ve yapici bir yaklasimla hareket
etmesini saglamak

« Hizmet seviyelerinin dogru élcumlenmesi,
gelistiriimesi ve denetlenmesiicin gerekli
analizlerin yapilabilmesine imkdan taniyan
teknolojileri ve yonetim sistemlerini
kullanmak

«  Musgteri geri bildirimlerine iligkin olasi
uygunsuzluklar 6zelinde calisilan
faaliyetlerin, musterilerin beklentilerini
karsllar nitelikte olmasi yonunde
calismalar yapmak

«  Musteriis sUrecleriniisletirken, tlkenin
yasal duzenlemelerine uymak

«  Musteri deneyimini, mtgterinin tim
sahalarmizdaki hizmet yolculugu
esnasinda her zaman birinci siraya
koymak

TAV Havalimanlari lletisim Merkezi Hizmetleri,
Havas lletisim Merkezi ¢atisi altinda
faaliyetlerini surdurmektedir.

lletisim Merkezi operasyonlary, dijitallesme ve
AVAYA Cagri Merkezi Sistemine entegrasyon
amaciyla gelistiriimis; analog telefon hatt,
dijital olan 0850 222 9828 numarasina
donusturulmustar. Bu sayede cagrilarin
merkezi bir sekilde yanitlanmasi, izlenmesi
ve taranmasl saglanmistir. Bu gegisle birlikte,
musteri cagrilaryla ilgili veri toplama ve
kategorize etme olanagi elde edilmisg, aylik
lletisim Merkezi performansinin ve musteri
memnuniyeti streclerinin dlgumlenmesi ve
raporlanmasi mumkun hale gelmistir.

lletisim Merkezi'nin yapllanmasi sonrasinda,
TAV Havalimanlarn Musteri Memnuniyeti
sUreglerine 6zel bir Musteri lligkileri Yonetimi
sistemi gelistiriimistir. Bu sistem, info@tav.
aero ve cr@tav.aero e-posta adreslerinden
gelen musteri memnuniyeti ve sikayet
yonetimi taleplerini kaydetmek ve islemekiicin
kullaniimistir. Geligtirilen musteri memnuniyeti
ve sikayet yonetim surecleriyle birlikte, merkez
ofisi kurulmustur.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Havalimanlari igletmelerinde musteri
deneyimini gelistirmek ve tum yolculara daha
iyi bir hizmet sunmak amaciyla belirlenen
musteri deneyimi stratejisinin isletmeler
genelinde uygulanabilmesiicin bir musteri
deneyimi toplulugu olusturulmustur. Uzun
vadede, tum isletmelerin tek bir ag icinde ayni
bilingle musteri deneyim yolculuguna tek bir
misyon ile hizmet vermesi hedeflenmektedir.
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Risk Yonetimi, i¢ Denetim ve Uyum

Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi

a) Risk Yonetimi Politikasi’'na ili§kin Bilgiler:

Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi:

TAV Havalimanlar Kurumsal Risk Yonetimi
(KRY) Politikasi'nin amacr asagida siralanan
ana bagliklar altinda dzetlenebilen sorumluluk
ve gbrevlerin yerine getirilebilmesine yonelik
yontem ve prensipleri ortaya koymaktir:

« TAV Havalimanlari ve Grup sirketlerinin
kurumsal hedeflerine varma surecini
etkileyebilecek risk faktorlerinin belirlenmesi,

o Kurum'un ust yonetim ve hissedarlarinin risk
istahi ile uyumlu risklerin alindigindan emin
olunmasi,

« Belirsizlik ve tehdit olusturabilecek risklerin
degerlemeye tabi tutulup seviyeleriyle
uyumlu, etkin kontrol ve aksiyon planlarinin
olusturulmas,

« Firsatlann degerlendirilmesi ve bu dongunun
surekliliginin saglanmasi igin risk sahipleri ve
KRY sorumlularyla is birligi icinde ¢alisimasi,

» Karar mekanizmalarinin isleyisini
kolaylastirmaya yonelik raporlamalarin
zamaninda hazirlanmasini ve boylece yonetim
kararlarinin ilgili risklerin farkinda olunarak
alinmasinin saglanmasi,

« Farkl birimlerde tespit edilen, farkl etkileri
olan, ancak birbirini etkileyebilecek risklerin
birimin degil kurumun yuksek ¢ikarina en uygun
olacak sekilde yonetiimesine destek olunmasi
ve bodylece kurum genelinde etkinligin
artmasina ve kayiplarin azaltimasina katkida
pbulunulmasidir.
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Risk yonetimi calismalari, TAV Havalimanlari
Holding i¢ Denetim & Risk ve Uyum Baskanligima
bagl olan Risk & I¢ Kontrol Birimi tarafindan,
Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi gozetiminde, Ust yonetim ile
koordinasyonlu bir sekilde yurttulmektedir.

b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi'nin Calismalarina ve Raporlarina
iliskin Bilgiler:

TAV Havalimanlari Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu
"Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan

teblig, hukum ve prensipler dogrultusunda
olusturulmus ve faaliyete gegmistir. Komite'nin
kurulma amaci, TAV Havalimanlari ve Grup
sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek finansal, operasyonel,
stratejik ve mevzuatsal her turlu riskin erken
teshisi, yonetilmesi ve indirgenmesi gereken
risklere yonelik aksiyon planlarinin uygulanmasi
seklinde ¢alismalar yarttmektir. Ayrica Komite,
Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi'nin isleyisini
gdzden gecirmekte ve Sirket aleyhine agilmis
onemli davalar, muhtemel risklere karsi ayrilan
karsiliklar, kur riski ve olasi tehditlere karsi
Sirket stratejisinin belirlenmesi gibi hususlarda
Sirket yoneticilerinden, hukukgularindan ve

ilgili birimlerden bilgi alarak degerlendirme
yapmaktadir. Komite, yurutulen ¢alismalarin
etkin olabilmesi icin duzenli olarak, gerekli olmasi
halinde ise ayrica toplanmaktadir. Toplantilarin
gundemine gore ilgili yoneticiler Komite
tarafindan toplantiya davet edilebiimektedir.
Komite, 2023 yiliicerisinde 8 toplanti
gercgeklestirmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yaptigi tum ¢alismalar ve alinan
kararlar yazil toplanti tutanaklari ile kayit altina
alinmakta ve rapor formatinda Ust Yonetim ile
paylasiimaktadir.

c) Risk Tirleri ve Uygulanan Risk Yénetimi
Politikalarina iliskin Bilgiler:

1. Finansal Risklerin Yonetimi
Sirket finansal araclarin kullanimina bagl olarak
asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

» Krediriski
« Likidite riski
« Piyasa riski

Kredi Riski

Kredi riski, bir musterinin ya da bir finansal
enstrumana taraf olan kargi tarafin sézlesmeye
bagl yukumlultklerini yerine getirmeme riskidir.
Temel olarak Grubun musteri alacaklari ve
banka bakiyelerinden dogabilecek finansal
zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Grubun
baslica finansal varliklari nakit ve nakit benzerleri,
ticari ve diger alacaklardir. Nakit ve nakit
benzerleri Uzerindeki kredi riski sinirlidir cunku
muhataplar kredibilitesi yuksek olan bankalardir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grubun ileri tarihlerdeki nakit

o6deme ya da diger finansal yukumluluklerini
karsilayamamasi riskidir. Grubun likidite

riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesiigin ¢esitli finansal
kuruluslardan Grubu zarara ugratmayacak ya da
itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman
olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlar, faiz oranlariya da
menkul kiymetler piyasalarinda islem goren
enstrumanlarin fiyatlari gibi para piyasasindaki
degisiklikler sonucu Grubun gelirlerinin ya da
sahip oldugu finansal varliklarin degerinin
degismesi riskidir. Piyasa riski ydnetimi, piyasa
riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar
ddahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize
etmeyi amagclamaktadir.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

2. Stratejik & Operasyonel Risklerin
Yonetimi

TAV Havalimanlari bunyesinde igletilen tum
havalimanlarinda, operasyonlarin verimli ve
guvenli bir sekilde yurumesini temin etmek
amaciyla artan trafik taleplerine paralel

surekli bir iyilestirme ve gelistirme faaliyeti
yurdtulmektedir. Gelisen ve degisen havacilik
faaliyetleri paralelinde Grubun maruz
kalabilecedi orta ve buyuk dlcekli sorunlar

Risk Komitesi ve Ust yonetim tarafindan surekli
degerlendirilerek, olasi risklere karsi uzun vadeli
stratejiler zamaninda belirlenebilmektedir.
Karsilasilabilecek baslica operasyonel riskler;
beklenmeyen is kesintileri, hizmet sunum
standartlarnin kotulegmesi ve yaglanan terminall
binalarinin ihtiyaglar karsilayamamasi olarak
siralanabilir. TAV Havalimanlar'nin kaliteli
hizmet stratejisine paralel olarak, terminallerde
yaptigr sureklilik arz eden bakim onarim, yatirim,
yenileme ve genisletme projeleriyle hizmet
kalite standardinin ayni seviyede tutulmasi
saglanmaktadir. Beklenmeyen olaylara karsl acil
durum planlarinin strekli izienmesi, guncellenmesi
ve tatbikatiile olasi is kesintilerinin dnlenmesi ve
yolcular Uzerindeki etkisinin minimize edilmesi
saglanmaktadir. Mucbir sebep kaynakli olasi
senaryolara karslise terminal binalarnin
altyapilari belli standartlar dogrultusunda
gelistiriimis olup, dogal afet ve is kesintisinin
sebep olacagi kayiplara karsi gerekli sigortalar
yapimistir. Bu sekilde riskler yok edilemeyecek
olsa da sonuclarinin ve etkilerinin en dusuk
seviyeye getiriimesi amaglanmaktadir.
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3. Gevresel Risklerin Yonetimi

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan tanimlanan
kuresel olcekte etkili ve kritik Gneme sahip
cevresel riskler asagidaki basliklarda
toplanmaktadir. Bu risklerin yonetimi ve
azaltimasligin kuresel is birligi, strdurulebilir
politikalar ve teknolojik yeniliklerin yani

sira, toplumun tum kesimlerinin katilimi ve
bilinclenmesi gerekmektedir.

« iklim degisikligi

« Dogal kaynaklarin tukenmesi

« Hava ve su kirliligi

» Biyogesitlilik kaybi

« Dogal ve insan kaynakli faaliyetler

Havacilik tum dunya ¢capinda, global cevresel
risklerden dnemili dlcude etkilenecek bir endustri
olarak tanimlanmaktadir. iklim degisikligi ile
birlikte artan sicakliklar ve ani hava olaylar ugus
guzergdahlarini ve ucus guvenligini etkilerken,
artan deniz seviyeleri kiyl bdlgelerindeki
havaalanlariigin risk yaratmaktadir. Kuresel
karbon emisyonlarinin dnemili bir kismindan
sorumlu olan havacilik sektdrt bu baski altinda
daha az karbon salimi yapan teknolojilere
yatinm yapmaya yonelmektedir. Bu durum
biyoyakitlar ve elektrikli ugus teknolojileri gibi
alternatif enerji kaynaklarinin gelistirimesini
gerektirmektedir. Fosil yakit bagimiiigi ve
maliyetler buyuk ol¢ude fosil yakitlara bagl olan

sektorde operasyonel maliyetleri etkilemektedir.

Ayni zamanda uluslararasi seviyede yapilan
cevresel duzenlemeler ve karbon vergilendirme
politikalari fosil yakitlarin maliyetini de
artirmaktadir. Ucaklarin neden oldugu hava
kirliligi ve yerel hava kalitesi Uzerindeki etkiler
havaalani ¢cevresinde yasayan topluluklar igin
onemli bir risk olarak degerlendirimektedir.
Havaalaniingaati ve genislemesi projeleriise
dogal habitatlarin ve yaban hayatinin kaybina
yol actigindan, biyogesitliligin korunmasi ve
ekosistem sagligr acisindan bir tehdit olarak
algilanmaktadir.
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Havaclilik sektdru hem endustrinin gelecedi

hem de dunya igin kritik dneme sahip tum bu
cevresel risklere yanit olarak operasyonlarini
daha surdurulebilir hale getirmek, yenilikgi

ve cevre dostu teknolojileri benimsemek icin
stratejiler gelistirmektedir. TAV Havalimanlari,
gelecek i¢in havalimanlariniinga etmek amaciyla
bUyUk adimlar atarken, gelecek nesillere karsi
sahip oldugu sorumlulugun bilinciyle hareket
etmekte ve tum faaliyetlerini bu odak etrafinda
sekillendirmektedir. Bu baglamda faaliyetlerinin
cevresel ayak izini azaltarak daha yesil bir
gelecek insa etmek, paydaslarla uzun vadeli
guven ve uyum olusturmak ve yerel halkin yasam
kosullarinin iyilestirimesine aktif olarak katkida
bulunmak icin calismalar yuritmektedir.

Dunya capinda Groupe ADP'ye badli
havalimanlarinin icra Kurulu Baskanlari
tarafindan imzalanan ve surdurtlebilir, sorumlu
bir gelecek taahhutleriniiceren "Airports

for Trust” Bildirgesi, TAV Havalimanlar’'nin
kurumsal surdurulebilirlik stratejisinin uluslararasi
entegrasyonunun temel taslarindan biridir.
Grubun bu alandaki taahhutleri, havacilik
ekosisteminde ortak hedeflere ulasiimasina
katkida bulunmay amaglamaktadir. Iklim

ve biyogesitlilik basta olmak Uzere tum kritik
cevre konularini kapsayan bildirgede yer alan
taahhutler;

» enge¢ 2030 yilina kadar karbon notr olmak
da dahil olmak Uzere, operasyonlarimizi gevre
Uzerinde sifir etki yaratacak hale dénusturmek
icin calismayi,

» havacilik sektérunin ¢evresel donusum
gayretine aktif olarak katiimay;,

« dongusel ekonomiyi, yerinde kaynak dretimini
ve surec¢ sadelestirmeyi tesvik ederek her
havalimaninin yerel bir kaynak sistemine
entegrasyonunu artirmayi,

- faaliyetlerimiz igin gelistirme projelerinin
cevresel ayak izini azaltarak daha yesil bir
gelecek inga etmeyi icermektedir.

iklim krizi ile mucadeleyi ve enerji ydnetimini odak
noktasi olarak belirleyen TAV Havalimanlari'nda
ver hizmetleri operasyonlari da déhil olmak Uzere
Sera Gaz Yonetim Sistemleriigletimektedir.
Uluslararasi standartlara uygun olarak
dogrulanan sera gazi envanterleriile 2030 vilina
kadar ACI Havalimani Karbon Akreditasyonu
(Airport Carbon Accreditation-ACA) programi
kapsaminda tum havalimanlarinin yer almasi
taahhutleri arasindadir.

4. Emniyet, Giivenlik ve

Saglik Risklerinin Yonetimi

Havalimaninin fiziki guvenliginin ve havacilik
emniyetinin saglanmasi TAV Havalimanlari
operasyonlarinda vazgecilmez bir esastir.

Grup, bu amagla guvenlik hizmetlerini kendi
bunyesinde bulundurdugu yeterli tecrtbe ve
Ustun hizmet kalitesi saglayabilen bir &zel
guvenlik sirketiile strdurmektedir. Bahsi gecen
guvenlik unsurunun yerine getiriimesi elbette
diger kilit paydaslarin (havayolu, otorite, emniyet
vb.) ortak cabalarr ile mumkuin kiinmaktadir. Bu
anlayis paralelinde TAV Grubu, Emniyet Yonetim
Sistemi (SMS=Safety Management System)
uygulamalarini hayata gecgirmis, ayrica is sagligi
ve guvenligine iliskin yasanabilecek olaylarin da
minimum seviyede tutulmasini, strduralebilirligin
onemli kriterlerinden biri olarak belirlemistir.
Artan yolcu sayisi ve sivil havaciligin dogasindan
gelen tehditler dusunuldugunde havalimani
guvenligine dair yasanabilecek sorunlarla
gelecekte de karsllasiimasi kacinilmazdir. Ancak
gelismis guvenlik dnlemleri, etkili ekipmanlar ve
kurulmusg sistemler sayesinde Ust seviye guvenlik
hizmeti saglanmasi mumkun olabilmektedir.
Benzer bir anlayisla, havalimanlarinda olabilecek
herhangi bir salgin hastalik riskine kargl,
paydaslarla birlikte devreye alinacak kademeli
mudahale planlari ve hazirliklar mevcuttur.
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5. Bilgi Teknolojileri Risklerinin Yonetimi
Havalimanlarinda sunulan kaliteli ve sorunsuz
hizmet igin Onemli enstrumanlardan biri de

bilgi teknolojisi sistemlerinin etkin ve glvenli
olmasidir. Bu nedenle TAV Grubu genelinde,

BT altyapisi ve projelerinin gelisimi, kurum
stratejisi ve hedefleri paralelinde duzenli olarak
gdzden geciriimektedir. Son yillarda hizla

artan bilisim guvenligine dair riskler yakindan
izlenmekte ve proaktif tedbirler ainmaktadir.
Bu kapsamda ADP Grubu ile birlikte siber
guvenlik alaninda olusabilecek risklerin yonetimi
amaciyla calismalar yurutulmektedir. BT
sistemlerindeki herhangi bir aksama, havalimani
operasyonlarinin is surekliligini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu riski indirgeyebilmek icin,
her turld koruyucu bakim, iyilestirme, muhafaza
ve yedekleme ¢alismalar ust seviyede

BT kaynakli sorunlar minimize edilmektedir.

6. Yasa, Diizenleme ve

Uyum Risklerinin Yonetimi

Havacilik sektéranun, Ulkemizde ve dinya
genelinde en ¢cok duzenlemeye tabi olan
sektdr oldugu bilinen bir gergektir. Duzenleyici
sartlar ile uyumsuzluk, hukuk ya da sézlesme
ihlali gibi durumlar istemeyerek olugsa dahi,
bir isletmenin itibarini, is strekliligini olumsuz
etkileyebilir ve finansal kayiplar dogurabilir.
Yasal riskler tek basina gibi gbrunse de

¢ogu zaman operasyonel, finansal, itibar ya
da vergi gibirisklerle bir araya gelebilirler.
TAV Havalimanlari'nin sektdrdeki mevzuat
degisikliklerinin takibine yonelik benimsedigi
proaktif ve ileriye donuk yaklasim, bu tarz
risklere maruz kalinmasini dnleyici bir unsurdur.
Alinan kararlar, dizenleyici otoritenin degisiklik
ongoruleri ve operasyonel degisikliklerin
yasal sorumiuluk alanlarindaki etkileri titizlikle
degerlendiriimekte ve risk olusturabilecek
potansiyel alanlar tespit edilerek gerekli
aksiyonlar zamaninda alinmaktadir.
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ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkindaki Bilgiler Risk & I¢ Kontrol Birimi, TAV Havalimanlari ve istiraklerinde i¢ kontrol sisteminin sistematik bir sekilde
kurulmasi ve saglikli bir sekilde yurutulmesiicin calismalar yapmaktadir. Birim, i¢ kontrol sisteminin

i¢ kontrol ve i¢ denetim calismalart TAV Havalimanlari Holding I¢ Denetim & Risk ve Uyum Baskanligi etkin bir sekilde isletiimesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve gerekli Snemlerin alinmasi konusunda katki

bunyesinde bulunan ilgili birimler tarafindan ydnetiimektedir. saglanmaktadir. "Kontrol 6z degerlendirme” calismalari ve detayli saha testleri araciligi ile sureclerde

ve i¢ kontrol sisteminde; gelistiriimesi gereken alanlarin belirlenmesi ve karar verilmis aksiyonlarin
uygulanmasina destek olunmaktadir. Aksiyonlar duzenli olarak takip edilmekte ve sonuclar Denetim
Komitesiile duzenli olarak paylasiimaktadir.

Uclu savunma hatti modeli temelinde; yetki ve sorumluluklar Sirket icinde net olarak tanimlanmistir.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu/Denetim & Risk & Yonetim Komiteleri
Riskin Erken — Kurumsal Ust Yénetim/icra Kurulu
Saptanmasi Sl Yoénetim

Komitesi Komitesi Komitesi

1. Savunma Hatti 2. Savunma Hatti 3. Savunma Hatti

- Operasyonel - Risk Yonetimi ic Denetim
. &"|§ su.regle.rl - ic Kontrol Dep.
Ic Denetim, Risk & Uyum yonetimleri - Uyum Dep.

. - Kalite
Grup Bagkani ligili fonksiyonlar S Givenlik

f/grr?egtlifgimn - Denetim
noktasinda . ?;Sgrr]tszl
Risk Yénetimi ic Kontrol ic Denetim Etik & Uyum oncelikli Kontroller
. . o . sorumlulardir.
Fonksiyonu Fonksiyonu Fonksiyonu Fonksiyonu

wnauaq sig
13]1D1A3]|UazN( |PSPA

Bu sorumluluk 1. Hatigin
riskleri ve danismanlik
uygulanacak

olan kontrolleri

saptama ve

kontrol etmeyi

barindirir.
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TAV Havalimanlari ic Denetim Birimi, TAV
Havalimanlarr ve tum istiraklerine iliskin
operasyonel, finansal, bilgi sistemleriile
havalimanlarinin teknik operasyon sureclerinin
denetimini Ustlenmektedir. Birim, yillik olarak
yapllan risk degerlendirmesi ve Risk Yonetim
sUrecleri neticesinde Sirket'in surdurulebilirligini
sekteye ugratabilecek tespitler dogrultusunda
belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan yillik denetim plani cergevesinde
denetimler gerceklestirmektedir. Birim, denetim
sonugclarini ve devam etmekte olan bulgular
oOzetleyen raporlari duzenli olarak Denetim
Komitesi ve icra Kurulu Bagkani (CEO) ile
paylasmaktadir.

ic Denetim Birimi, ayni zamanda, risk ydnetimi ve
yonetisim sUreclerindeki zafiyetleri, kaynaklarin
bosa harcanmasina ve verimsizliklere neden
olan uygulamalari tespit etmekte ve bunlari
raporlamaktadir. Birim, tum denetlenen birimler
ile calisarak, tavsiyelerin yerine getiriimesiicin
destek olmaktadir.

ic Denetim Birimi, denetim faaliyetleri
kapsaminda bagimsiz denetim ile temasa
gecmekte ve bagimsiz denetim ekibi tarafindan
hazirlanmakta olan raporlarin incelenmesini de
gerceklestirmektedir.

TAV Havalimanlar ic Denetim Birimi denetimlerini,
"Uluslararasi ic Denetim Standartlar’na uygun
olarak gergeklestirmektedir.

Konsolidasyon Siireci

Konsolidasyon surecine dahil olan tum Grup
sirketleri, TAV Havalimanlar Holding I¢ Denetim
Birimi'nin denetimi kapsamindadir. Boylelikle,

I¢ Denetim Birimi, finansal tablolara etki

eden operasyonlara iligkin i¢ kontrol sistemini
degerlendirmekte; finansal tablolara yansiyan
tutarlarin dogrulugu ve guvenilirligine iliskin
yonetime makul glvence vermektedir.

Birim ayni dogrultuda; solo ve konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi strecindeki mevcut
risklerin etkin ve verimli bir sekilde yonetimesini
ve kullanilan bilgi sistemlerini degerlendirmektedir.
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Etik ve Uyum Programi

Insana, yerel kulturlere ve kurallara saygi
gostermeyi ilke edinmis bir Grup olarak hedefimiz,
uluslararasi alanda hizmet veren tum Grup
sirketlerimizde calisanlarimizin da ayni davranis

ve dusuncelere sahip olmasini saglamaktir. Bu
dogrultuda, Groupe ADP ve TAV Havalimanlar
olarak etik ilkelere ve yasalara uyumu benimsemek
amactyla Grup bunyesinde kurulmus olan “Etik ve
Uyum Birimi"nin olusturulmasina karar verilmistir.
Bu dogrultuda asagidaki konular ile ilgili calismalar
gerceklestirimistir:

1. Uluslararasi Davranis Kurallari Politikasi
2. Egitimler

3. Etik Ihbar Hatti

4. Etik ve Uyum Komitesi

5. Yolsuzluk Risk Haritalamasi

6. Yillik Etik Anketi

7. Yilik lletisim Plani

8. Ucuncu Taraf Kontrol ve Takibi
9. Cikar Catismalari

10. Hediye ve Agirlama Sistemi
11.Bagis ve Sponsorluk Sistemi
12. Etik ve Bagimsizlik Hukumleri
13. Sirket Etik ve Uyum Sorumlulari

1. Uluslararasi Davranis Kurallari Politikasi
2018 yilinda baslayan ¢calismalar dogrultusunda
Uluslararasi Davranis Kurallari ve Uyum & Etik
Politikast ile birlikte Etik ve Uyum Programi'nin
temel ve ana ilkeleri olusturularak ¢alisaniara
duyurulmustur. Tum i¢ ve dis paydaslarin haklarini
korumayl amagclayan Sirket prensiplerini ortak
kurum kulturune dénusturmek amaciyla Groupe
ADP ile ortak calisilarak calisanlara gerekli
bildirimler yapilmistir. Uluslararasi Davranis Kurallar
Politikasi, TAV Holding'in faaliyet godsterdidi tum
lokasyonlardaki ¢calisanlar icin benimsenmesi
gereken ana ve temelilkeleriicermektedir. 2023
yiliicerisinde gbzden geciriimis ve gerekli gorulen
guncellemeler gergeklestiriimistir.

2. Egitimler

Calisanlar etik ve uyum konularinda dogru
karar verebilmeleriicin bilgilendirmek adina
calisanlara tum etik ve uyum politika ve
prosedurlerinin temel uygulamalariniigeren yuz

yuze ve elektronik egitimler verilmistir. Her
yeniise baslayan ¢alisanin da ise girisiyle bu
egitimleri tamamlamasi zorunlu tutulmustur.
Riskli pozisyonlarda calisan calisanlara da
pozisyonlarina istinaden konu ¢zelinde de
egitimler saglanmistir. Yuksek mavi yaka
calisan sayisina sahip TAV Holding ve Grup
Sirketlerindeki mavi yaka calisanlar igin de
elektronik egitimler zorunlu tutulmustur.

3. Etik ihbar Hatti

TUm calisanlarin ve dguncu taraflarin, uygunsuz
ve yasal olmayan davraniglar anonim olarak
bildirebilecekleri Etik Inbar Hattinin kullanim
farkindaliginin artirimasi ¢aligmalart yapiimistir.

4. Etik ve Uyum Komitesi

TAV Holding tum calisanlarindan davranis

ve durUstluk adina yuksek standartlar
beklemektedir. Bu davraniglarin beklenenin
altinda kaldigr durumlarda politika ve
prosedurlere istinaden gerekli bagimsiz
degerlendirmelerin yapllip, gerekli dnlemlerin
alinabilmesiicin Etik & Uyum Komitesi
kurulmustur. Etik ve Uyum Komitesi, Etik ve
Uyum Birimi tarafindan kendisine iletilen
konulari degerlendirme, karar alma ve gerekirse
Disiplin Komitesi'ne iletme sekliyle caligmalarini
surdurmektedir.

5. Yolsuzluk Risk Haritalamasi

Sirket ve anaistiraklerinin tum surecleri gdzden
gecirilerek risk haritalar olusturulmus ve var olan
kontrol ortami guglendirilmistir.

6. Yillik Etik Anketi

Yillik olarak etik ve uyum programinin isleyisini
ve verimliligini dlgmek ve eksiklikleri saptayip
gerekli aksiyon planlarini belirlemek ve i¢
degerlendirmeyi yapabilmek adina etik anketi
tum calisanlar tarafindan tamamianmistir.
Anket her yil tekrarlanarak aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

7. Yillik iletisim Plam

Farkindaligr artirmak hedeflenerek, yillik iletisim
plani olusturularak farkl kanallarla ¢calisanlarla
iletisime gecilmis ve gerekli hatirlatmalar
kendileriyle paylasimistir.
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8. Ugiincii Taraf Kontrolii ve Takibi

Etik ve uyum programina istinaden u¢uncu
taraflarla kurulan ig iligkileri kontrol ve takip
edilmektedir. Bu sUreg; ucuncu taraflarla is

iligkisi kurulmadan énce ilgili tguncu tarafi iyi bir
sekilde tanimak, gerekli risk degerlendirmesini
yapmalk, etik kurallara uygunlugunun kontrolt ve
is iliskisinin Sirket politika ve prosedurlerine uygun
bir is iliskisi oldugundan emin olmak amaciyla
tesis edilmistir.

9. Cikar Catigsmalari

Tum calisanlardan yillik olarak, o yil iginde
herhangi bir ¢cikar catismasi icinde kalmadiklarina
dair online bir sistem Uzerinden "Cikar Catismasi
Beyani" alinmaktadir.

10. Hediye ve Agirlama Sistemi

Hediye ve Adirlama Sistemi, TAV Holding ve
istiraklerinin Grup disina sunmus olduklar/ya da
Grup disindan kabul etmis olduklart hediyelerin,
agirlamalarin kaydedildigi ve belirlenen onay
mekanizmalarinin var oldugu online bir sistemdir.

11. Bagis ve Sponsorluk Sistemi

Bagis ve Sponsorluk Sistemi, TAV Holding ve
istiraklerinin gerceklestirmek istedikleri bagis ve
sponsorluklarin kaydedildigi ve belirlenen onay
mekanizmalar araciliglyla onay sureclerinden
gegmesinin saglandigi online bir sistemdir.

12, Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri

Imzalanan tim sézlesmelerde tamamen
kargisinda olunan ve sifir tolerans gosterilen
rugvet ve yolsuzlukla mucadeleyi de iceren ve
etik & uyum kurallarinin bildiriminin saglandidi,
Uluslararasi Davranis Kurallar Politikasi'niigaret
eden bir madde yer almaktadir. ligili madde ABD
tarafindan yayinlanan uluslararasi yaptirimlar
dikkate alinarak guncellenmistir.

13. Sirket Etik ve Uyum Sorumlulari

Sirket ve ana istiraklerine Holding Uyum
Departmani'na bagli olarak ¢alisan ve raporlama
yapan Etik ve Uyum Sorumlularr atanmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
TAV Havalimanlart Holding A.S. ("Sirket”),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim likeleri'ne ve butun yasal dizenlemelere
uyum saglama yénunde azami dlgude dzen
gostermekte olup, SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim likelerinin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumiluluk kavramlarini
benimsemistir.

SPK tarafindan belirlenen "Kurumsal Yonetim
lIkeleri” Sirket tarafindan benimsenmekte ve
uygulanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal
Yénetim llkelerine uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan hazirlanan TAV Havalimanlari
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Donemsel
Revizyon Raporu tamamlanmistir. Sirketimiz
icin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu,
11 Agustos 2023 tarihinde 9,69 olarak teyit
edilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nun alt
basliklar itibaryla dagiimi altta yer alan tabloda
paylasiimaktadir:

Alt Kategoriler Agirlk  Alinan Not

Pay Sahipleri 0,25 95,90
Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik 025 98,65
Menfaat Sahipleri 0,15 98,82
Yonetim Kurulu 0,35 95,48
Toplam 1,00 96,88

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu'na,
TAV Yatirmel lligkileri'nin internet sitesi
https://irtav.aero/tr-TR/ Uzerinden
ulasilabilmektedir.
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Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Gerekgeleri

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. likelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda stregelen
tartigmalar, bazi ilkelerin ise Sirket'in meveut
yapistile tam olarak ortusmemesi gibi
nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum hentz
saglanamamistir. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca uygulanmasi zorunlu tum ilkelere uyum
saglanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerden henuz tam olarak uygulanmayan

ilkeler asagida siralanmistir. S6z konusu zorunlu
olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigr herhangi bir cikar
catismasi bulunmamaktadir.

Esas Sézlesme'de bir hukim bulunmamasina
karsin, Genel Kurul toplantilari, Genel

Kurul i¢ Yénergesinde belirtildigi sekilde,
menfaat sahipleri ve medya ddahil kamuya
aclk olarak Sirket merkezinin bulundugu
istanbul'da yapilimaktadir. Yeni Turk Ticaret
Kanunu ¢gercevesince, 2013 yilindan bu yana
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantilar
elektronik oy kullanimina agik bir sekilde
gerceklestirimektedir.

Azinlik haklari Esas Sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir oranda

pay sahibi olanlara taninmamis olup,

genel uygulamalara paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel hukumler cercevesinde
haklar saglanmistir.

Esas Sozlesme'de ifade ediimemesine karsin,
Sirket'in kurulugsundan bu yana Yonetim Kurulu
Baskaniile icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir,
Sirket'te hi¢ kimse sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir. Sirketimizin ortaklik yapisi ve
SPK Kurumsal Yonetim tebligi geredi komite
baskanlarinin bagimsiz tyelerden olusmasinin
gerekliligi gibi mevzuattan kaynaklanan
zorunluluklara uyum nedeniyle ve ayrica dort
farkl komitenin olusturulmasi gerektiginden,
Yonetim Kurulu Uyelerinin bazilari birkag
komitede birden gorev almistir.

Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 4.6.5 nolu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve st dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.
Ucretlendirme Politikasi yazil hale getirilmis,
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus ve pay sahiplerinin
bu konuda gorus bildirmesi saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
- EbruYonca Capa

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
« Fernando Echegaray

« Franck Mereyde

« FilizDemirdz

e Besim Meric

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen

. Aciklama
Hayir | Muaf llgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGI
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar guncel olarak
ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapllmasini zorlastiricriglem X
yapmaktan kaginmistir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.3. GENEL KURUL

1.5. AZLIK HAKLARI

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilimis
olmasini temin etmistir.

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen
gostermistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkéni olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptikiar
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi veriimesini teminen gindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.5.2-Azlik haklarr esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

Sirket esas s6zlesmemiz
uyarinca; sirket
sermayesinin en az %5'ini
temsil eden pay sahipleri
azlik hissedarlik haklarina
sahiptir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasl
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, ttm
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecegi

karin dagitim usul ve esaslarini
ongodrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekliilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirncr herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlamal
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.
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Uyum Durumu

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

R Aciklama
llgisiz

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tum égeleri
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
iLISKIN SIRKET POLITIKASI

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimig
sermayenin %5'inden fazlasina

sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir guncellenmektedir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili
duzenlemeler, sézlegsmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesiicin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

2.2. FAALIYET RAPORU

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢cikar catismalarin dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

2.2.1 -Yonetim kuruly, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

2.2.2 -Yilik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tum unsurlari
icermektedir.

3.2.1 - Calisanlarin yéonetime katilim,
esas sdzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle duzenlenmistir.
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3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran dnemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goéruslerini
almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yoéntemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.4.MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tum kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
olgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayislyla faaliyet
gostermistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgutler
yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.4.2 - Mugterinin satin aldigr mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirimesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildiriimistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gérusu
alinmistir.

insan kaynaklari
politikasinda belirtiimis
olan calisanlarla ilgili
kararlarda sendikalardan
gorus alinmasi ve toplu is
sozlesmesi konulart TAV
Grubu sirketleri genelinde
sendikal yapllanma s6z
konusu olmadigindan
uygulanabilir degildir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallar'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yaymlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rasvetin dGnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum caliganlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve calisanlar
sirket ici fiziksel, runsal ve duygusal
acidan kotu muamelelere karsi
korumaya yoénelik prosedurler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler,
izleme, sik&yet mekanizmalari gibi
onlemler alinmigtir.

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gundem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
&zgUrlagunu ve toplu is sdzlegmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,

kadin tye oranticin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisl villik olarak géozden
gecirimekte ve aday belirleme

sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirimektedir.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve
icra baskani (genel mudur) gérevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2 7-Yonetim kurulu, yatirimci
iligkileri LOIUMU ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir

sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin gideriimesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirmci
iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin ig birligi icinde
calismistir.

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tum Uyelere
goénderilmesiicin asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yéonetim
kuruluna bildiren tyenin gorugleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumiluluk
sigortasl yaptirmigtir.

4.4.4 - YOnetim kurulunda her Uyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.
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4 4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zapti gundemdeki tum maddelerin
gorusuldugunu ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket diginda basgka goérevier

almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket digsinda aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Uyum Durumu

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

455 - Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Sirket ortaklik yapisi ve
4 farkl komite olmasi
nedeniyle bazi Uyeler
birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin
gerekli gordugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti
aldigr kisi/kurulusun bagimsizigi
hakkinda bilgiye vyillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor duzenlenerek yénetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen | Hayir | Muaf llgisiz

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE

VE iDARI SORUMLULUGU

BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALIi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumiuluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip

getirmedigini degerlendirmek X

Uzere yonetim kurulu performans

degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu

Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan

yoneticilerine kredi kullandirmamis,

bor¢ vermemis veya 6dung verilen

borcun stresini uzatmamisg, sartlar X

iyilestirmemis, tcuncu sahislar

araciligyla kisisel bir kredi bashgi

altinda kredi kullandirmamis veya

bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine

ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari ucreﬂtler lle saglonan diger
N . o tum menfaatler, yillik

sorumiulugu bulunan yoéneticilere )

verilen Ucretler yillik faaliyet X faaliyet raporu vasitasiyla

raporunda kisi bazinda agiklanmistir. kamuya aglklohmoktad\r.
Aciklamamiz kisi bazinda
olmayip, Yénetim Kurulu
ve Ust duzey yoneticileri

kapsamaktadir.
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1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.6. Kar Payi Hakki

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

6 konferansa katilim saglandi ve 208 yatirmci ve
analist ile gérugme yapildi.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigr bolumun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yénetim/
Sirketimizin Politikalari

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
saylsi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/11 19506

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Turkge ve Ingilizce esanli olarak sunulmustur.

llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gercgeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin
tutanak metni

Sirketimizin icinde bulundugu yogun yatirm programi
kapsaminda, dncelikle 2021 yilinda 422 milyon ABD dolari
bedelle Alimati Havalimani'ni satin aldik ve havalimaninda
200 milyon ABD dolari buytklugunde bir kapasite artirimina
basladik. Daha sonra ortagimiz Fraport ile birlikte Antalya
Havalimani'nin yeniimtiyazi igcin DHMI'ye 1.813 milyon

avro tutarinda bir pesin kira demesi yaptik. Antalya
Havalimani'na ayrica kapasite artinm ¢alismalarr igin 600
milyon avro tutarinda daha yatirim yapmaya bagladik.
Bunlara ek olarak, Ankara Esenboga Havalimani'nin yeni
imtiyazi icin DHMI'ye 119 milyon avro tutarinda pesinat
odeyecediz ve havalimaninda 210 milyon avro tutarinda
bir yatinm yapacagiz. Yukarida 6zetlenen tum yatirimilari
onumuzdeki Ug yilicerisinde tamamlamay planlamaktayiz.

Yukanda ézetledigimiz yatinmlarin Sirketimiz igin dogurdugu
buyuk kaynak ihtiyaci ve bu kaynagi fonlama maliyetinin

de son iki senede dnemli dlgude artmis olmasi nedenleriyle
Yonetim Kurulumuz, 2022 mali viliicin yapilacak olan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmak
Uzere, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,

kar payl dagitimi énerisi yaplimamasina oy birligi ile karar
vermistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
lliskin politikanin yer aldigr bolumun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalar

Bagis ve yardimlarailiskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/1130203

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1 130203

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde numarasi

271

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadidi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy -
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %46,1
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletimedigi

Azlk haklarrigerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
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Genel Kurul Tarihi 31/03/2023
Genel kurul guindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklaoma talebi sayisi 0
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %75
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,02
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %9998

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her guindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylar da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer

Kurumsal Yonetim/Genel

Kurul
Genel Kurul aldigr bolumun adi urd
Toplantilan Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tum soru ve Kurumsal Yonetim/Genel
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolumin adi Kurul
Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgil madde veya paragraf 13 modde

numarasi
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine o4

ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1119506
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2.1. Kurumsal internet Sitesi

MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

www.tavyatirimciiliskilericom

3.1. Menfaat Sahiplerine ili§kin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolum

TAV Havalimanlari/Sirketimiz ve Ortaklik
Yapimiz

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
pbolumun adi

www.tavyatirimciiliskilericom sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

0

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve Ingilizce

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim, Risk ve Uyum Direktori

2.2. Faaliyet Raporu

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

https://alert.groupeadp.fr/

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttUkleri gorevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigr sayfa numarasi veya bolum
adi

Yonetim Kurulu/Bagimsizlik Beyanlar

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal Yonetim/Sirketimizin Politikalar

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Is Saghg ve Guvenligi Komitesi'nde temsil edilmektedir.

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Komite Calisma Esaslar

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Yoénetim Kurulu

Kilit yonetici pozisyonlar igin halefiyet plani gelistirimesinde
yonetim kurulunun rold

Sirketimizin Pay Sahipleri Sézlesmesi'nde tanimlanmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu/Diger Aciklamalar bélumu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutleriniigeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

www.tavhavalimanlaricom.tr web sitesinde Insan Kaynaklari
bolumu altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu/Diger Aciklamalar bolumu

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve bunlar dnlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kott muameleyi
onlemeye yonelik 6Gnlemleriiceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin &zeti

www.tavhavalimanlaricom.tr web sitesinde Insan Kaynaklari
pbolumu altinda yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigr karsiliklristiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Faaliyet Raporu/Diger Aciklamalar bélumu

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimiile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumiuluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Surdurulebilirlik

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
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Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolumun adi

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde Insan Kaynaklari
bolumu altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumiuluk
raporunun yer aldigl bolumun adl. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde Surdurulebilirlik
poluMU altinda yer almaktadir.

irtikap ve rugvet de dahil olmak tzere her tirli yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan dnlemler

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Etik ve Uyum
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YONETIM KURULU-I

Yénetim Kurulu Uyeleri

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Subat 2024 'te Yonetim Kurulu performans
degerlendiriimesi yapilmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadidi

Hayir

BUtun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedidi

Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s&z konusu yetkilerin iceridi

Edward Arkwright, Yonetim Kurulu Baskani; Mustafa Sani
Sener, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili; Ali Haydar Kurtdarcan,
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili; Franck Mereyde, Murahhas
Yonetim Kurulu Uyesi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya sayfa
numarasi

Risk Yonetimi, Ic Denetim ve Uyum

Yonetim kurulu baskaninin adi

Edward Arkwright

Icra baskani/ genel mudurin adi

Vehbi Serkan Kaptan

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1 199866

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumuan adi

www.tavyatirimciiliskilericom sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalar

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Kadin Gye sayisi 3'tur ve toplam Uye sayisina orani %2 7'dir.
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Bagims .
. Son5 PI .IZ Bagimsiz Uyenin . N
. - Icrada Yénetim N Bagimsizhgini
Ttizel Kisi Uye . X Yilda . Aday Gosterme
P Gorevli Sermayedeki Kurulu . Kaybeden
Adi-Soyadi Adina Hareket Gorevi Ortaklikta . . Komitesi Tarafindan -
L. Olup . Payi (%) Uyesi N L Uye Olup
Eden Kisi . Ustlendigi Degerlendirilip N
Olmadigi . Olup N .. Olmadigi
Gorevler . Degerlendiriimedigi
Olmadigi
EDWARD
RODOLPHE Yonetim Icrada Yonetim Bagimsiz
PAUL Kurulu Gorevii Kurulu Uye Hayir
ARKWRIGHT Bagkani Degil Bagkani Degil
lcra Kurulu
Yonetim Icrada Baskan Bagimsiz
MUSTAFA Koo T ve < i o
SANI SENER Baskan Degil Yonetim De\/' i V!
Vekil ¢ Kurulu ¢
Uyesi
TEPE INSAAT Yonetim icrada Yonetim Bagimsiz
SANAYI ALIHAYDAR Kuru - ST Kurulu o6 < o o
ANONIM KURTDARCAN Bagkan Degil Bagkan ' De\/“ul Y
SIRKETI Vekil o Vekili o
Yonetim
Y | Bag
o e .
ECHEGARAY N Bagkan \/ 4
Uyesi Degil Degil
Vekili
FRANCK Murahhas Icrada YO;E:LE BQQ‘TJSE Hayir
MEREYDE Uye  Gorevi Y Y
Uyesi Degil
XAVIER
MARIE Yonetim lcrada Bagimsiz
MARTIN Kurulu Gorevli Uye Hayir
BENOIT Uyesi Degil Degil
HURSTEL
EROME
é’AUf Yénetim Icrada Bagimsiz
CALVET 4 ¢ ¢
Yoénetim Icrada Badimsiz
AYLIN SELEN Kurulu Gorevli 9 Uye Degerlendirildi Hayir
Uyesi Degil v
Yonet Icrad
EBRU YONCA onetm - fcraca Bagimsiz )
Kurulu Gorevli Degerlendirildi Hayir
CAPA . . Uye
N Uyesi Degil
Y |
FiLiz OI:frtL‘m Gcc:(rj:\/(\j\’ Bogimsiz Degerlendirildi Hayir
DEMIROZ N UOye ¢ Y
Uyesi Degil
JEAN- Yonetim lcrada Bodimsiz
MICHEL Kurulu Gorevli 9 Uve Degerlendirildi Hayir
VERNHES Uyesi Degi 4
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4.4.Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

Yénetim Kurulu

Komite Uyelerinin

Komite Baskani Olup

Yénetim Kurulu Uyesi Olup

9
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %95
Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Evet

portal kullanilip kullanimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu

En az 7 gun énce Yonetim Kurulu Uyelerine
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolimun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/Ana Sozlesme/Yonetim Kurulu Toplantilari

Uyelerin sirket disinda bagka goéreviler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

SPK Kurumsal Yonetim likeleri 4.3.6 maddesinin (9) alt
maddesinde belirtilen Ust sinir benimsenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigl sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Yonetim Kurulu Calisma Esaslar

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117616
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Komitelerinin Adlari Adi-Soyadi Olmadigi Olmadigi

Denetim Komitesi Filiz Demirdz Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi Aylin Selen Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ebru Yonca Capa Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Fernando Echegaray Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Filiz Demiréz Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yéonetim Komitesi Franck Mereyde Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Besim Meri¢ Hayir Yonetim kurulu Gyesi dedil
Aday Gosterme Komitesi Aylin Selen Evet Yonetim kurulu Gyesi
Aday Gosterme Komitesi Ebru Yonca Capa Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Aday Gosterme Komitesi Edward Arkwright Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Aday Gosterme Komitesi Xavier Hurstel Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Jean-Michel Vernhes Evet Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Ali Haydar Kurtdarcan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Aylin Selen Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Jerome Calvet Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Xavier Hurstel Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Komitesi
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TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

4.5. Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
pelirtiniz (sayfa numarasi veya bolumuan adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Yénetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

icrada Gérevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim
Kuruluna Sundugu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
poIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
poIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumuan adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 5 5
K 1Y

urumsalyenetim %80 %40 5 5
Komitesi
A

day Gosterme %100 %50 2 2
Komitesi
Riskin Erk

1sKin Fren %100 %40 8 8

Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman adi)

Ucret Komitesi Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu, Hedefler ve Gergeklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolumunun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalari altinda Ucretlendirme politikasi
icerisinde belirtilmistir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan

diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet Raporu, Yonetim Organi Uyeleri lle Ust Duzey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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UYUM DURUMU

KISMEN

EVET ‘ HAYIR

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLISKIN RAPOR BILGiISI

UYUM DURUMU

KISMEN

EVET ‘ HAYIR

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLiSKIN RAPOR BILGiSi

A. Genel ilkeler

A3. Raporlama

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdurulebilirlik performansina,

2023 yil Faaliyet Raporu sayfa

A31 hedeflerine ve eylemlerine iligkin v 60-73 arasl agiklanmistir.
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.
Ortaklik tarafindan, Sgduruleb{;ﬁrhk
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler SEZ(’I)(;L:QOS https//gelecekicinhavalimanlari.ora/
(BM) 2030 Surduarulebilir pdf/2022-sustainability-tr.podf
A32 v hangileriile iligkili
Kalkinma Amaglarindan olduguna dair
hangileri ile iligkili olduguna iligkin Sayfa No: 60
bilgi kamuya agiklanmistir. bilgi kamuya
) agiklanmistir.
GSY konularinda aleyhte agllan
ve/veya sonuglanan, CSY
£33 politikalari agisindan dnemli v Boyle bir dava B
nitelikteki ve/veya faaliyetleri bulunmamaktadir.
onemli dlgude etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
CSY Kilit
Performans
olcumleribagimsiz | https//gelecekicinhavalimanlari.org/
Ortakigin CSY Kilt Performans ueunct tarafca pdf/2022-sustainability-trodf
olgumleri bagimsiz tguncu dogrulanmmig
A4l ) v ve kamuya Sayfa No: 130-133
tarafca dogrulanmis ve kamuya
acklanmistrr agiklanmustir. )
z > Ayrica halka CDP'nin yayin tarihinde web
aclk segenediile sitesinden incelenebilir.
CDP raporlamasl
yapilmaktadir.
B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi
S\‘/%E%i:sgﬂftag; planiarin Surdurdlebilirlik httos.//gelecekicinhavalimanlariorg/
' ' Raporu icerisinde df/2022-sustainability-trodf
B1 cevresel yonetim sistemlerini v
T mevcut sertifikalar
(ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini paylagimistr SayfaNo:43-46
kamuya agiklamistir.
Raporlama
donemi kamuyla
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin paylasiimamakla
veriimesinde hazirlanan birlikte ilgili
cevresel raporlara iliskin olarak raporlarin
B2 raporun kapsami, raporlama v sonuglari
ddénemi, raporlama tarihi, Surdurdtlebilirlik
raporlama kosullart ile ilgili Raporu altinda
kisitlar kamuya agiklanmistir. konsolide
edilerek kamu ile
paylasiimaktadir.
B3 A2.1'de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu Uyeleri, yoneticiler
ve caliganlar gibi) bazinda
B4 performans tesvik sistemleri N

kapsaminda odullendirme
kriterlerine dahil edilen ¢evresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

Surdurulebilirlik
Ortaklik yonetim kurulu Raporu icerisinde
oncelikligevresel, | https//gelecekicinhavalimanlari.org/
tarafindan éncelikli gevresel,
sosyal ve pdf/2022-sustainability-trpdf
sosyal ve kurumsal yonetim v
(CSY) konulary, riskleri ve kurumsal yonetim
! (CSY) konulari, Sayfa No: 56-57-58
firsatlar belirlenmistir.
riskleri ve firsatlari
All belirlenmistir.
Ortaklik yonetim kurulu Tum
tarafindan CSY politikalari (Orn Surdurulebilirlik ve
Cevre Politikasi, Enerji Politikas, v CSY Politikalar https/tavhavalimanlaricom.tr/
Insan Haklari ve Caligan web sitesi surdurulebilirlik/politikalar
Politikasi vb.) olugturulmus ve Uzerinden kamuya
kamuya agiklanmistir. duyurulmustur.
Tum hedefler https.//gelecekicinhavalimanlariorg/
CSY politikalari kapsaminda Surdurulebilirlik /202 2-sustainability-tr pdf
Al2 belirlenen kisa ve uzun vadeli v Raporu icerisinde = -
hedefler kamuya agiklanmistir. kamu ile Rapor boyunca
paylasiimistr.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin
yurutulmesinden sorumiu Surdurulebilirlik
; . https://gelecekicinhavalimanlari.org/
komiteler ve/veya birimler ile Raporuicerisinde /202 2-sustainability—tr pof
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki v ilgill komiteler o = ~ILD
en Ust duzey sorumlular ve ve birimler SayfaNo: 51-52-53-54
gorevleri belirlenerek kamuya belirtiimistir.
aciklanmistir.
A21
Politikalar
Sorumlu komite ve/veya kapsaminda
birim tarafindan, politikalar gerceklestirilen
kapsaminda gerceklestirilen v faaliyetler yilda -
faaliyetler yil icinde en az bir kez 6 kez yonetim
yoénetim kuruluna raporlanmistir. kuruluna
raporlanmistir.
CSY hedefleri dogrultusunda Szagurjzgwf\‘\?\rk https.//gelecekicinhavalimanlari.org/
uygulama ve eylem planlari pdf/2022-sustainability-trpdf
A2.2 v Raporu igerisinde
olusturulmus ve kamuya
agiklanmigtir. kamu ile Rapor boyunca
N s paylasiimistir. o Y
Surdurulebilirlik https://gelecekicinhavalimanlari.org/
CSY Killt Performans Doz(r)z/uelr«;‘lrenr:sgde pdf/2022-sustainability-trodf
Gostergeleri (KPG) ile s6z Y s
SayfaNo: 130-133
A23 konusu gostergelere yillar v
Ayrica halka
bazinda ulasma duzeyi kamuya N ,
Geklanmistr aclk segenegdiile CDP'nin yayin tarihinde web
< & CDP raporlamasi sitesinden incelenebilir.
yapilmaktadir,
Surduarulebilirlik
Performansini
Is streclerine veya Grin destekleyici
o N i calismalara https://gelecekicinhavalimanlari.org/
ve hizmetlere yonelik
Surdurulebilirlik pdf/2022-sustainability-trodf
A2.4 sUrdurulebilirlik performansini v
iyilestirici faaliyetler kamuya Raporu ve
Faaliyet Raporu Rapor boyunca
aciklanmistir.
¥ > icerisinde yer
verilmistir.
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KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
iLiSKIN RAPOR BILGISi

B13

Iklim krizi ile mucadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya agiklanmistir.

Enerji ve Iklim
Degisikligi
Politikasi
CDP Raporlamasi
ACIACA
Certification
Program

Her biri iklim krizi
uygulamalari olup,
Surdurulebilirlik
Raporu'nda yer
verilmistir.

httos.//gelecekicinhavalimanlariora/
pdf/2022-sustainability-trpodf

Sayfa No: 15, 45,64, 65,72,
75,76,77,130-133
httpsy/tavhavalimanlari.com.tr/
surdurulebilirlik/politikalar

CDP'nin yayin tarihinde web
sitesinden incelenebilir.

B14

UrUnler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz
etkisini onlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya
aglklanmistir.

Havalimanlar ve
hizmet girketlerinin
emisyon datalari
konsolide olarak
isletme emisyon
degerleri altinda
toplanarak ilgili
dogrulama
hizmetleri
akabinde
konsolide
edilmekte ve halka
aglk platformlarda
paylasiimaktadir.
Ayrica Scope 3
kapsamindaki
emisyonlar belirli
havalimanlar
icin CDP
raporlamasina
danhil edilmistir.

https.//gelecekicinhavalimanlariorg/
0df/2022-sustainability-trodf

Sayfa No: 130-133
CDP'nin yayin tarihinde web
sitesinden incelenebilir.

Bl4

Ugunct taraflarin (6rn. tedarikgi,
alt yUklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yénelik aksiyonlar
alinmig ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

Surdurulebilirlik
Raporunda
"7-Gelecek Igin
Cevreye Saygl"
bolumunde
ilgili konular
agiklanmaktadir.
Ayrica, Scope 3
kapsamindaki
emisyonlar belirli
havalimanlari
icin CDP
raporlamasina
danhil edilmistir.

httos//gelecekicinhavalimanlariorg/
pdf/2022-sustainability-trodf

Sayfa No: 66 -88

EVET HAYIR KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA iLiSKIN RAPOR BILGiSi
Oncelikli olarak belirlenen Faaliyet
cevresel sorunlarinis raporunda uzun 2023 yili Faaliyet Raporu, sayfa 65,
BS hedeflerine ve stratejilerine v donem ve kisa 66,67 ve 68'de aciklanmistir.
nasll entegre edildigi kamuya donem calismalari
agiklanmigtir. paylagimistir.
B6 A2.4'te verilmistir.
Operasyon sureci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi
ve musterileri de kapsayacak
B7 sekilde ¢evresel konularin nasil v
yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.
llgili kuruluglar
ve sivil toplum
Gevre konusunda ilgili kuruluglar kuruluglorinin
politika olusturma
ve sivil toplum kuruluglarinin https//gelecekicinhavalimanlari.org/
sureclerine dahil
politika olusturma sureclerine . pdf/2022-sustainability-trodf
B8 N v olunup olunmadigr
dahil olunup olunmadigi ve bu ve bu kurum
kurum ve kuruluslarla yapilan is SayfaNo:60-61-115
birlikleri kamuya agiklanmistrr. ve kuruluslarla
yapllan is
birlikleri kamuya
aciklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlart (Kapsam-1 S6z konusu
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji gbstergelere
dolayl), Kapsam-3 (Diger Surdurulebilirlik
dolayl), hava kalitesi, enerji Raporu igerisinde CDP'nin yayin tarihinde web
B9 yonetimi, su ve atik su yonetimi, v yer verilmigtir. sitesinden incelenebilir
atik yénetimi, biyogesitlilik Ayrica halka
etkileri) 1siginda gevresel etkileri aclk segenegiile
ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak CDP raporlamasi
karsilastirilabilir bir sekilde yapilimaktadir.
kamuya agiklanmistir.
Surdurulebilirlik
Verileri toplomok ve Y DODOrme. https://gelecekicinhavalimanlari.org/
hesaplamak igin kullanilan 7-Gelecek Igin oaf/2022-sustainability-trodf
B10 standart, protokol, metodoloji v Cevreye Sayg!l”
ve baz yil ayrintilart kamuya bolumunde Sayfa No: 66 -88
agiklanmistir. ilgili konular
agiklanmaktadrr.
Surdurulebilirlik
Raporlari yayin
Oncekiyillarla kargllastirmali tarihinden itibaren
olarak rapor yiliigin cevresel web sitesinde https://gelecekicinhavalimanlari.org/
B11 v
gostergelerinin artis veya azaligl ver almakta ve pdf/2022-sustainability-trpodf
kamuya agiklanmistir. karsilastirma
imkani
sunmaktadir.
Surdurulebilirlik
Cevresel etkilerini azaltmak igin Raporu igerisinde
kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenen https.//gelecekicinhavalimanlari.org/
B12 belirlenmis, bu hedefler ve v hedeflere ve pdf/2022-sustainability-trpdf

ge¢mis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

ilerleme durumuna
ait bilgilere yer
verilmistir.

SayfaNo: 43-46,130-133

B15

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
sagladigl cevresel fayda/
kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya agiklanmistir.

TAV
Havalimanlar'nin
cevresel
ve sosyal
alanlardaki
projeleri
icin maliyet
detaylarina
Surdurdlebilirlik
Raporu'nda yer
verilmistir.

httos.//gelecekicinhavalimanlariora/
pdf/2022-sustainability-trpodf

Sayfa No:66
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE

EVET HAYIR KISMEN | ILGISIZ AGCIKLAMA iLiSKiN RAPOR BILGisi
S6z konusu
Enerji tiketimi (dogal gaz, gostergelere https://gelecekicinhavalimanlari.org/
motorin, benzin, LPG, kbmur, Surdurulebilirlik odf/2022-sustaindlollity-trodf
B16 elektrik, Isitma, sogutma vb.) v Raporuigerisinde
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 yer verilmistir. CDP SayfaNo: 130-133
olarak kamuya agiklanmistir. raporlamasina
danhil edilmistir.
gscg:rogneﬁfe https.//gelecekicinhavalimanlari
Raporlama yilinda uretilen Surdurulebilirlik org/pdf/2022-sustainability-trpdf
B17 elektrik, 1sl, buhar ve sogutma v Raporuicerisinde Sayfa Nor 130-133
hakkinda kamuya agiklama yer verilmistir
vapimistrr ve COP CDP'nin yayin tarihinde web
raporlamasina sitesinden incelenebilir
danhil edilmistir.
https://gelecekicinhavalimanlari
Yenilenebilir eneriji kullaniminin ora/pdf/2022-sustainability-trodf
artirimasi, sifir veya dustk Surdurulebilirlik
B18 karbonlu elektrige gecis v Raporunda yer SayfaNo: 130-133
konusunda ¢alismalar yapilmis almaktadir.
ve kamuya agiklanmistir. Rapor boyunca
https://gelecekicinhavalimanlari
Yenilenebilir enerji tretim Surdurulebilirlik ora/pdf/2022-sustainability-trodf
B19 ve kullanim verileri kamuya v Raporunda yer
agiklanmistir. almaktadir. SayfaNo: 130-133
Ege;#\\/ez‘/:!‘nge‘grsjjlr?m 5 https://gelecekicinhavalimanlari
yapimiz ) o Surdurulebilirlik org/pdf/2022-sustainability-trodf
projeleri sayesinde elde edilen
B20 enerji tuketim ve emisyon v Raporunda yer
) V almaktadr. SayfaNo: 130-133
azaltim miktart kamuya
aciklanmistir.
S: tg‘ki?rjgtzassnyeéﬁs:don https://gelecekicinhavalimanlari
YQ Ve 5 . Surdurulebilirlik org/pdf/2022-sustainability-trodf
geri donusturtlen ve desarj
B21 edilen su miktarlari, kaynaklar v Raporunda yer
- Kay! almaktadir. SayfaNo: 130-133
ve prosedurleri kamuya
aciklanmistir.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir https://www.aa.com.tr/tr/
karbon fiyatlandirma sistemine sirkethaberleri/finans/garanti-
B22 (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap v bbvanin-is-ortagi-erguvan-tav-
& Trade veya Karbon Vergisi) havalimanlarinin-karbon-ayak-izini-
dahil olup olmadigl kamuya notrledi/680984
agiklanmistir.
https://www.aa.com.tr/tr/
Raporlama déneminde biriken sirkethaberleri/finans/garanti-
B23 veya satin alinan karbon kredisi v bbvanin-is-ortagi-erguvan-tav-

bilgisi kamuya agiklanmistir.

havalimanlarinin-karbon-ayak-izini-
notrledi/680984
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UYUM DURUMU
I mded KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE
EVET HAYIR KISMEN | ILGISIZ ACGIKLAMA iLi$KiN RAPOR BILGISi
ACI-ACA
kapsamindailgili
seviyelere gore
notralizasyon https//gelecekicinhavalimanlari.org/
Ortaklik icerisinde karbon yapilldigi bilgisi df/2022-sustainability-trpdf
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise v ver almaktadir, SayfaNo: 15, 45,64,65,72,
ayrintilar kamuya agiklanmistir. Ayrintilar 75,76,77,130-141
surdurulebilirlik
raporunda
paylasimigtir
Ortakligin cevresel bilgilerini Surdurdlebilirlik Og}sjég%%‘ifbgg;%\S“‘tmi:fdﬂf
B25 ackladigl platformlar kamuya Raporu'nda yer
agklanmistir. almaktadir. SayfaNo: 55,130-141
C. Sosyal ilkeler
C1.insan Haklari ve Galisan Haklari
Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigl ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal ligili Politika https//tavhavalimaniari.com.tr/
C11 Insan Haklari ve Calisan web sitesinde
surdurulebilirlik/politikalar
Haklari Politikasi olusturuimus, yayinlanmistir.
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adilis
guct, calisma standartlarinin
iyilestirimesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (cinsiyet,
Irk, din, dil, medeni durum, etnik
llgili Politika
kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet https://tavhavalimanlari.com.tr/
C1.2 . web sitesinde
kimligi, ailevi sorumluluklar, surdurulebilirlik/politikalar
yayinlanmistir.
sendikal faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kulturel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yaplimamasi gibi) calisan
haklarina iligkin politikasinda yer
verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, ligill Politika
c13 kadinlar vb.) veya ozmk web sitesinde https://tavhavalimanlari.com.tr/
haklarinin/firsat esitliginin surdurulebilirlik/politikalar
N yayinlanmistir.
gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.
https.//tavhavalimanlaricom.tr/
Ayrimcilig, esitsizligi, insan Hem Politika hem surdurulebilirlik/politikalar
haklariihlallerini, zorla de Surdurulebilirlik
cl4 calistirmayt ve ¢ocuk isgi Raporunda httos://gelecekicinhavalimanlari

calistirimasini dnleyici ve
duzeltici uygulamalarailiskin
geligmeler kamuya agiklanmistir.

komite ve UNGC
uygulamalarina
yer verilmistir.

org/pdf/2022-sustainability-trpdf

SayfaNo: 48,52,92,9396,98
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C21

Musteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢ozumune iligkin musteri
memnuniyeti politikasi
duzenlenmis ve kamuya
agiklanmistir.

https://gelecekicinhavalimanlari
ora/pdf/2022-sustainability-trpdf

Sayfa No:122

C2.2

Paydaslarla yarutulen iletisim
(hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmistir.

https://gelecekicinhavalimanlari
ora/pdf/2022-sustainability-trpdf

Rapor boyunca

C23

Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama
standartlar agiklanmistr.

Surdurulebilirlik
Raporu’nun
her sayfasinda
sag alt kogede
agiklanmigtir.

httos.//gelecekicinhavalimanlariora/
pdf/2022-sustainability-trodf

C2.4

Surdurulebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi
kurulug, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

httos.//gelecekicinhavalimanlariorg/
pdf/2022-sustainability-trodf

C25

Borsa Istanbul'un ve/

veya uluslararasi endeks
saglayicilarin strdurulebilirlik
endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmusg,
calismalar yarataimastar.

Refinitiv Uzerinden
raporlama
yapilmaktadir,

https//wwwlseg.com/en/data-
analvtics/sustainable-finance/esg-
scores?esg=TAV+Havalimanlari+H
olding+AS#terms-of-use

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

D1

Surdurulebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruglerine
bagvurulmustur.

D2

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surdurulebilirlik
konusu ve bunun dnemi
hakkinda farkindaligin artirimasi
konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

EVET HAYIR KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA iLiSKIN RAPOR BILGiSi
Calisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar, ilgili Politika
sendikalagma hakki, is/hayat o https://tavhavalimanlari.com.tr/
v web sitesinde
dengesi ¢ozUmleri ve yetenek surdurulebilirlik/politikalar
yayinlanmistir.
yoénetim konularina ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.
Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ozimune ligili Politika https.//tavhavalimaniaricom.tr/
iliskin mekanizmalar v web sitesinde
C15 surdurulebilirlik/politikalar
olusturularak uyusmazlik cozum yayinlanmistir.
strecleri belirlenmistir.
https://gelecekicinhavalimanlari.org/
GPYW sonuglan pdf/2022-sustainability-tr.pdf
Calisan memnuniyetinin hern Faalivet
saglanmasina yonelik olarak , Y Sayfa No: 33-34-95
Raporu'nda hem
raporlanan dénem iginde v
de Surdurulebilirlik
yapllan faaliyetler kamuya , 2023 yil Faaliyet Raporu sayfa
Raporu'nda )
agiklanmistir. 72'de agiklanmistir.
paylasiimistir.
Is sagligi ve guvenligi politikalar llgili Politika httos//tavhavalimanlaricom.tr/
olusturulmus ve kamuya v web sitesinde
surdurulebilirlik/politikalar
aciklanmistir. yayinlanmistir.
CL6 | iskazalarini 6nleme ve sagligin https://gelecekicinhavalimaniari
Surdurulebilirlik
korunmasi amaciyla alinan org/pdf/2022-sustainability-trodf
v Raporuigerisinde
onlemler ve kaza istatistikleri er almaktadir
kamuya agiklanmistir. v SayfaNo: 132
Kisisel verilerin korunmasi
5 ligili Politika
ve veri guvenligi politikalar https/tavhavalimanlaricom.tr/
C17 v web sitesinde
olusturulmus ve kamuya surdurulebilirlik/politikalar
: yayinlanmistir.
aciklanmistir.
Etik politikasi olusturulmusg ve llgil Politika httpsy/tavhavalimanlari.com.tr/
C18 v web sitesinde
kamuya agiklanmistir. surdurulebilirlik/politikalar
yayinlanmistir.
Toplumsal yatinm, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik
C1.9 ve finansmana erisim v
kapsamindaki calismalar
aciklanmistir.
Ssu%/gﬂz?}gi: Esr!s‘:ﬂzz https://gelecekicinhavalimanlari
— | /.
€110 | bilgilendirme toplantiari v ora/pdf/2022-sustainability-trodf

ve egitim programlari
duzenlenmistir.

SayfaNo:132
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Komite Calisma Esaslari

Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin
Tebligi'nde yer alan hukumler gergevesinde
mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini
gdzden gegirerek; asagidaki sekilde
olusturulmasina karar vermistir.

Sirketimizin Komite Calisma Esaslarina
https://ir.tav.aero/Uploads/Documents/
calisma_esaslari 2021.pdf linkinden
ulasilabilir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Baskani Filiz Demirdz

Denetim Komitesi Uyesi Aylin Selen

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim

Komitesi Bagkani Ebruonca Gapa

Fernando Echegaray

Kurumsal Yonetim Filiz Demiroz

Komitesi Uyeleri Franck Mereyde

Besim Meri¢

Aday Goésterme Komitesi

Aday Gosterme

Komitesi Bagkani Aviin Selen

EbruYonca Capa

Aday Gosterme

Komitesi Uyeleri Edward Arkwright

Xavier Hurstel

116

Riskin Erken Saptanma Komitesi

Riskin Erken

Saptanma Komitesi Jean-Michel Vernhes
Basgkani

Riskin Erken Ali Haydar Kurtdarcan
Saptanma Komitesi ,

Uyeleri Aylin Selen

Jerome Calvet

Xavier Hurstel

Yonetim Kurulu’nun Komitelere iliskin
Degerlendirmesi

Komiteler, gundeminde kendilerini ilgilendiren
konularda bir karar iceren her bir Yonetim
Kurulu Toplantisi dncesinde bir araya
gelecektir. Komiteler, herhangi bir aciliyet

yva da dnemli bir méani haricinde Yonetim
Kurulu Toplantisi'ndan en az bir gun énce
toplanmaktadir. Her komitenin bagkani ya
da bagkanin musait olmamasi halinde bu
amagla atanmig olan bir komite Uyesi, komite
toplantisint mUteakip duzenlenen Yonetim
Kurulu toplantisinda komitenin calisma ve
islemlerinin bir dzetiniigeren bir raporlama
yapmaktadir.

Her turlu ic ve bagimsiz denetimin yeterli

ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli

tum tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da
sorumlu olan "Denetim Komitesi’, en az Ug
ayda bir olmak tzere yilda bes kez toplanmis
ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak
alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Denetimden Sorumiu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, en az Ug

ayda bir olmak tzere, 2023 yilinda beg kez
toplanmig ve toplanti sonuclarini tutanaga
baglayarak alinan kararlari Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Uyelerin komite toplantilarina
katilim orani %100'dur.

Denetim Komitesi'nin calisma kapsam,
bagimsiz dig denetim, Holding I¢c Denetim
Departmani ve yasal otorite denetim
organlarinin hazirlamig olduklari raporlar

ve calismalardir. Denetim Komitesi, Holding

ic Denetim Departmani’nin kamu kurum

ve kuruluslarina bagl denetim organlari,
bagimsiz denetim firmalari ve vergi denetgcileri
ile iliskilerinin nitelik ve kapsamini belirler.

Komite, ic Denetim Departmaninin yillik
planini onaylamaya, planlanan ile gerceklesen
faaliyetleri kargllastirmaya ve i¢ Denetim
Departmanindan aciklama istemeye, villik
planlarda degisiklik talep etmeye ve ilave
denetim taleplerinde bulunmaya yetkilidir.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Komite, bagimsiz dis denetim firmasinin
atanmasinda ya da degistirimesinde mutlak
yetkilidir, ancak bu goérevi ifa ederken Sirket'in
hakim ortaklarinin gorus ve isteklerini de géz
6nunde bulundurabilir,

Komite gerektiginde bagimsiz denetim
firmasinin ¢calisma kapsaminin degdistiriimesine
(danismanlik vs.) karar vermeye yetkilidir.

Denetimden Sorumlu Komite, Komite Calisma
Esaslar’'nda detayli olarak belirtilen, bagimsiz
dis denetim firmasi ile iliskiler, ig Denetim
Departmaniile iliskiler, ic Kontrol Sistemi'ne
lliskin sorumluluklar, Yasal Otorite Denetim
Organlari tarafindan hazirlanan raporlar ile
ilgili sorumluluklarini yil icerisinde basariyla
yerine getirmistir.
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Komite Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2023 vili
icerisinde bes kez toplanmistir. Uyelerin
komite toplantilarina katiim orani %92'dir.

« Kurumsal Yonetim prensiplerinin uygulanip
uygulanmadigini tespit etmis;

« Uymama durumunda arkada yatan
nedenleri ve bundan kaynaklanan ¢ikar
catismalarini tespit etmis;

» Kurumsal Yonetim uygulamalarini
ivilestirmek Uzere Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmus;

« Yatirmcr lligkileri Bolumanin ¢alismalarini
gozetmis;

o Sirket Ust yonetiminin genel Ucretlendirmesi
ve uygun oldugu yerlerde ikramiyeler ya da
farkl tirdeki Ucretlendirmelerin kapsami ve
bunlara iligkin degisiklikler hususlarinda, ilgili
Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim
IIkeleri'ne gore dnerilerde bulunmus;

« Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Ust
yonetiminin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasiyla ilgili yaklasim, ilke ve
uygulamalari belirlemek ve gozlemlemis;

« YUrUtulen diger faaliyetlerin yani sirg,

Sirket Ust yonetiminin Ucretlendirmesinin
sabit ve degisken dgeleriile bu
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Ucretlendirmenin belirlenmesine yonelik
kurallari tavsiye etmek, bu kurallarin
uygulanmasini gdzetmek ve kurallarin Sirket
performansinin yillik degerlendirmesiyle
tutarl olmasini saglamis;

Yonetim Kurulu'na, uygun oldugu

hallerde, Genel Kurul toplantisinda onaya
sunulmak tzere Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin genel toplam tutarrigin, sz
konusu Yonetim Kurulu Uyesi Ucretlerinin
tahsisine yonelik kurallart Uyelerin Yonetim
Kurulu toplantilarina ve komitelerine
bireysel katiliminin yani sira kendilerine
verilen gorevleri de dikkate alarak teklifte
bulunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu'nag, Uyelerin gdrevierini
yaparken katlandiklari masraflarin geri
odemesine dair izlenecek bir politika da
onermis,;

Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendiriimesiyle ilgili olarak hissedarlara
verilen ve halka aciklanan bilgileri
onaylamig;

Yonetim Kurulu, yoneticiler ve diger
calisanlar arasinda Sirket'in ticari sirlarinin
yanlhg kullanimini ve gikar ¢atismalarini
engellemek amaciyla duzenlenmis

kurum ici yonetmelik ve politikalara uyum
gosterilmesini gdzetmistir.

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi 2023 yiliicerisinde
iki kez toplanmistir. Uyelerin komite
toplantilarina katilim orani %100'dur.

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlarricin uygun adaylari
belirlemis;

« Yonetim Kurulu'na ve idari sorumiulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlariicin uygun
adaylarin belirlenmesi amaciyla seffaf bir
sistem olusturmak icin ¢alismalar yapmis;

« Yonetim Kurulu adaylarin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari
icin degerlendirmis ve egitmig;

» Yonetim Kurulu adaylarinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari
icin belirlenmesi ile ilgili politika ve stratejiler
belirlemis;

« YoOnetim Kurulu'ndaki bagimsiz Uyelik
icin adayin, komiteye aday gosterildigi
an itibanyla ilgili yonetmelik ve Sirket'in
Ana Sozlesmesi uyarinca gerekli kriterler
cercevesinde, bagimsiz oldugunu belirten
yazil bir beyanda bulunmasini saglamis;

« Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak
ve Onerilerini olasi degisikliklere gére
Yonetim Kurulu'na iletmis;

« Yonetim Kurulu'nun bagimsiz Gyelerinin
secimiyle ilgili olarak, yéonetim ve hissedarlari
da kapsayan bagimsiz Uyelik adaylarinin
bagimsizlik kriterine uyup uymadigini
degerlendirmek ve degerlendirmeyi
Yonetim Kurulu'nun onayina sunmus ve
2024 yiinda secilecek yeni Bagimsiz
Yonetim Kurulu adaylarinin belirlenme
surecinde bagimsiz danigmanlik sirketinden
destek alinmisg;

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

« Genel Kurul toplantisinin duyurusuyla
birlikte bagimsiz adaylarin nihai listesinin
kamuoyuna duyurulmasini saglamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu'na her iki ayda bir rapor vererek,
Sirket'e ait risk durumunu degerlendirmektedir.
Uyelerin komite toplantilarina katilim orani
%95'tir.

« TAV Havalimanlari Holding ve Grup
sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek her turlu riskin erken
teshisi, yonetiimesi ve tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dGnlemlerin uygulanmasiigin
calismalar yapiimasini saglamig;

« Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
fonksiyonunun isleyisini gbzden gecirmek ve
gelistiriimesi icin 6nerilerde bulunmus;

« Sirket'in karliligini ve operasyonlarinin
etkinligini artirabilecek firsatlarin
pbelirlenmesi, tespit edilen firsatlarla ilgili
gerekli calismalarin yapilmasini saglamak
ve bunlar Yonetim Kurulu ile zamaninda
paylasmak; nemli yatinm ve satis/devir
kararlarnni degerlendirmek, olasi risk ve
firsatlarin gozetilerek Sirket stratejisinin
dogru belirlenmesi konusunda Yonetim
Kurulu'na destek olmus;

« llgili yasal mevzuat dogrultusunda
komitenin sorumlu olacagi diger gorevierin
yerine getirilmesi olup, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gdzden
gecirmistir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.$. 2023 GENEL KURUL GUNDEMi

TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SiRKETi’nin 29 Mart 2024 Cuma giinii yapilacak olan
2023 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina ait Giindem:

1. Aclilis ve Toplanti Bagskanliginin olusturulmasi ve toplanti tutanagin ve eklerinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanligrna yetki veriimesi,

2. Sirketin 2023 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,
3. 2023 yill hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

4. 2023 yillhesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmas,

5. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirketin 2023 vili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

6. Sirket'in kar dagitim politikasi gcercevesinde hazirlanan, 2023 yil karinin dagitimamasi konusundaki
Yoénetim Kurulu'nun énerisinin kabulu, degistirilerek kabulu veya reddi,

7. Ucretlendirme Politikasinin Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri geregince Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

8. Gorev streleri sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yerine; Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri de dahil
olmak tizere Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminin yapilmasi ve gorev surelerinin belirlenmesi,

Q. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
Onerilen Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin gorustlmesi ve onaylanmasi,

11. Sirketin 2023 viliicinde yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi veriimesi ve 2024
yilinda yapllacak bagislar igin ust sinir belirlenmesi,

12. Sirketimiz tarafindan bir vakif kurulmasinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) Ggunct bolimde duzenlenen liskili
Taraf Iislemleri kapsaminda “lliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) dérduncu bdlimde duzenlenen,
verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a bilgi veriimesi,

15. Yénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust duzey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaring; Turk Ticaret Kanunu'nun 395
ve 396'nci maddeleri cercevesinde izin veriimesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2023 viliicerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

16. Dilek ve temenniler,

17. Kapanis.
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TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONiM SiRKETi’NiN 31.03.2023 TARiIHINDE YAPILAN
2022 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SIRKETI'nin 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi
31 Mart 2023 tarihinde saat 10.00'da Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Cad. 2C Blok. No.3L/6 Sariyer/
istanbul adresinde, T.C. istanbul \Valiligi, Ticaret il Mudarlagi'nin 30.03.2023 tarih ve 84133151 savili
yazislyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcileri Sayin Emrah Géozeller ve Sayin Hatice Onder gozetiminde
yaplmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sdzlesmede 6ngdruldugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde,
03 Mart 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 07 Mart 2023 tarih ve 10784 sayil nushasinin 77 ve 78. sayfalarinda, Milliyet
Gazetesi'nde, Sirket'in internet sitesinde ilan edilerek, yasal sure igerisinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 363.281.250 TL sermayesine tekabul eden
363.281.250 adet paydan 7.391 adet payin asaleten, 83.087.386 adet payin tevdi eden temsilciler
tarafindan, 190.169.743 adet payin diger temsilciler tarafindan olmak Uzere toplam 273.264.520

TL sermayeye karsilik 273.264.520 adet payin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun
ve gerekse Esas Sozlesme'de dngdrulen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasimistir. Ayrica
toplantida Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Mustafa Sani Sener'in, Yonetim Kurulu Uyeleri
Franck Mereyde, Ebru Yonca Capa, Filiz Demirdz, Aylin Selen ve Bagimsiz Denetim Kurulusu adina
Sayin Burg Seven'in toplantida hazir bulundugu tespit edilmis, icra Kurulu Baskani (CEO) Vehbi Serkan
Kaptan'in agilis konugmasini takiben toplanti Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Mustafa Sani Sener
tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acilarak gundemin gorustimesine gecilmistir.

1. Gundemin birinci maddesi uyarinca, Toplanti Baskanligina Sayin Mehmet Erdogan’in, Oy Toplama
Memurlugu'na ve elektronik genel kurul sistemini kullanmak tzere Sayin Besim Meri¢'in ve tutanak
yazmanligina Sayin Nihat Kamil Akkaya'nin secilimelerine ve Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi
icin Toplanti Baskanldgi'na yetki veriimesine 10 ret oyuna karsilik 273.264.510 kabul oyu ile oycoklugu
ile karar verildi.

2. Gundemin ikinci maddesi uyarinca, Sirket'in 2022 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Roporu’nun
okunmus saylimasina iligkin s6zIU dnerge oya sunuldu, muzakere edildi ve 135.539 ret oyuna karsllik
273.128.981 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. 2022 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
135.339 ret oyuna karsilik 273.129.181 kabul oyu ile oycoklugu ile onaylandi.
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. Gundemin Uguncu maddesi uyarinca, Sirket'in 2022 yilina ait Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan
verilen Bagimsiz Denetim Raporu'nun okunmug sayilimasina iligkin sézIt dnerge oya sunuldu, muzakere
edildi ve 135.539 ret oyuna karslilik 273.128.981 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti okundu, gortstldi ve 2022 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu 135.339 ret
oyuna karslilik 273.129.181 kabul oyu ile oycoklugu ile onaylandi.

. GUndemin dérdunct maddesi uyarinca, Sirket'in 2022 il hesap donemine iligkin finansal tablolarinin
okunmus sayllimasina iliskin s6zIU dnerge oya sunuldu, muzakere edildi ve 135.349 ret oyuna karsllik
273129171 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. Sirket'in 2022 yil hesap ddnemine iligkin finansal
tablolari 135.339 ret oyuna karsilik 273.129.181 kabul oyu ile oycoklugu ile onaylandi.

. Gundemin besinci maddesi uyarinca, 2022 viligerisinde gérev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin
2022 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri oya sunuldu ve 118.779 ret oyuna karsilik
273145741 kabul oyu ile oygoklugu ile ayri ayri ibra edildiler. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda
oy kullanmamiglardir.

. GUndemin altinci maddesi uyarinca, Sirketimizin uzun vadede gelismesii¢in satin aldigimiz Almati
Havalimani'nin, 2021 yilinda kazandigimiz Antalya Havalimani'nin, 2022 yilinda kazandigimiz Ankara
Esenboga Havalimanr'nin ve bu iglemlerle ilgili yatinmlarin dogurdugu kaynak intiyaclari sebebiyle,
sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak, 2022 yilina iliskin kar payr dagitimi yapiimamasi 10 ret
oyuna karsilik 273.264.510 kabul oyu ile oy¢oklugu ile kabul edildi.

. Gundemin yedinci maddesi uyarinca, Ucretlendirme Politikasi'nin okunmus sayilmasina iliskin sézIu
onerge oya sunuldu, 47.545 ret oyuna karsilik 273.216.975 kabul oyu ile oy¢oklugu ile kabul edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket'in “Ucretlendirme Politikasl” 47.535 ret oyuna
karsilik 273.216.985 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

. Gundemin sekizinci maddesi uyarinca, revize edilen Bilgilendirme Politikasimin okunmus sayllmasina
iliskin s&zIU Gnerge oya sunuldu, oy birligi ile kabul edildi. Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri
geregince Sirket'in "Bilgilendirme Politikasi” oy birligi ile kabul edildi.

122

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

. Gundemin dokuzuncu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye

ve prim gibi haklarr gorusuldu. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim iIkeleri gercevesinde,
TAV Havalimanlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirme esaslarina gore, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri ile TAV Havalimanlari Holding A.S.'den veya TAV Havalimanlart Holding AS.
hissedarlarindan veya hissedarlarin hakim sirketi konumunda bulunan sirketlerden veya hissedarlarin
bagl ortaklik/istiraklerinden herhangi bir ticret almayan Yabanci Uyruklu Yonetim Kurulu Uyelerinin
her birine villik net 60.000 ABD dolar, Turkiye Cumhuriyeti Vatandasi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine ise villik net 1.200.000 Turk Lirasi huzur hakki ddenmesine ve bu tutarin 12
taksitte aylik olarak ddenmesine ve aylik olarak édenen tutarin her ay TUIK tarafindan belirlenen
Uretici Fiyati Endeksi'ndeki artisa gére glincellenmesine ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen mali
haklarla ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda adil uygulama saglamak amaciyla her bir
Turkiye Cumhuriyeti Vatandasgli Uye icin 2022 huzur hakkina istinaden bir kereye mahsus olmak tzere
net 600.000 TL tutarinda ek ddemenin 2023 viliicerisinde yapllmasina 41.227 ret oyuna karsilik
273.223.293 kabul oyu ile oy¢oklugu ile kabul edildi.

10.Gundemin onuncu maddesi uyarinca, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri

geregince Sirketimizin 2023 yil hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesiile bu
kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yurutmek Uzere, 1 yil sture ile Bagimsiz
Denetim Kurulusu olarak istanbul Sicil Mudurlugunde 304099 Ticaret Sicil No ile kayith DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin secilmesi 885.637 ret oyuna
karsilik 272.378.883 kabul oyu ile oy¢oklugu ile onaylandi.

11.Gundemin on birinci maddesi uyarinca, Sirketimiz 2022 vilriginde yaklasik 433 bin TL bagis ve

yardimda bulunmus, bu hususta Genel Kurul'a bilgi verilmistir. 2023 yilina iligkin olarak yapilacak
bagislar icin ust limit 10 milyon TL olarak belirlenmesi 36.202 ret oyuna karslilik 273.228.318 kabul
oyu ile oycoklugu ile onaylandi.
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Olagan Genel Kurullar

12. Gundemin on ikinci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1) tcunct bdlumde duzenlenen lliskili Taraf Islemleri kapsaminda “lliskili Taraflarla” yapilan islemiler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

13. Gundemin on uguncu maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1
17.1) dérduncu bolumde duzenlenen, verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a bilgi
verildi.

14. Gundemin on dérdunct maddesi uyarinca, yénetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlaring; Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde yazil muamelelerin ifasi hususunda
yetki veriimesine 1.399.811 ret oyuna karsllik 271.864.709 kabul oyu ile oycoklugu ile yetki verildi.
Ayrica SPK yonetim tebligi dogrultusunda 2022 yiliicerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

15. Gundemin on besinci maddesi uyarinca, dilekler ve temenniler maddesine gecildi. S6z alan pay
sahiplerinin iletmis oldugu sorular Yonetim Kurulu tarafindan cevaplandi. Ayrica elektronik ortamda
katilim saglayan pay sahiplerinden Mehmet Ercan Erkul ve Sedat Mutlu Er tarafindan ydneltilen
sorular toplanti bagkani Sayin Mehmet Erdogan ve icra kurulu bagkani Sayin Vehbi Serkan Kaptan
tarafindan cevaplandirildi. (Sorular ve cevaplar tutanak ekindedir.)

16. Gundemde gorusulecek baska bir madde olmadigindan toplantiya toplanti baskani tarafindan son
verilmistir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING 31 MART 2023 TARiIHINDEN YAPILAN OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI TUTANAK EKIiDIiR:

Mehmet Ercan Erkul

1. Turkiye ve diger ulkelerde niye Havayolu sirkete niye kurmuyorsunuz?
icra Kurulu Bagkani Sayin Vehbi Serkan Kaptan servis ve terminal sirketlerimizle birlikte sadece
havalimaniisletmeciligi isine odaklandiklarini ve havayolu sirketi kurmak gibi bir hedefleri olmadigini
belirtti.

2. Serainsoat ortaklari kimlerdir?

Divan Bagkani Sayin Mehmet Erdogan, Sera Yapr ortaklarinin Sayin Damla Nur Akkaynak, Sayin Ozan

Sener ve Sayin Asuman Sener oldugunu ifade etti.

Sedat Mutluer

1. Lagosileilgiliguncel durum hakkinda bilgi verebilirseniz sevinirim.

icra Kurulu Bagkani Sayin Vehbi Serkan KAPTAN, Nijerya Lagos Havalimani igin strecin devam ettigini
ve Ulkedeki secim nedeniyle surecin beklenenden daha yavas ilerledigini ifade etti.

Isbu dért nushadan ibaret olan toplanti tutanag, Toplanti Baskanligi ile Bakanlik Temsilcileri tarafindan
Hazir Bulunanlar Listesi ile birlikte tanzim ve imza edildi.

Toplanti Bagkani Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
Mehmet Erdogan Nihat Kamil Akkaya Besim Merig

Bakanlik Temsilcileri Bakanlik Temsilcileri
Hatice Onder Emrah Gozeller
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Toplantilari

2023 yilinda toplam dokuz Yonetim Kurulu
toplantisi ger¢eklesmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplanti katilim orani %95'tir. Yonetim
Kurulu Baskan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve

jcra Baskan/Genel Mudur ile goruserek Yonetim

Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Uyeler

her toplantiya katiimaya ve toplantilarda gorus

bildirmeye ézen gosterir. Elektronik ortamda
Yonetim Kurulu toplantisi yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Edward Arkwright
Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Sani Sener
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ali Haydar Kurtdarcan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Franck Mereyde
Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Fernando Echegaray
Yénetim Kurulu Uyesi

Xavier Hiirstel
Yénetim Kurulu Uyesi

Jerome Calvet
Yénetim Kurulu Uyesi

Aylin Selen
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ebru Yonca Capa
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Filiz Demiroz
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Jean-Michel Vernhes
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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Edward Arkwright

Yénetim Kurulu Bagkani

26 Nisan 1974'te dogan Edward Arkwright, Paris'teki

IEP'den mezun olmug ve ESSEC Business School'da egitim
gdrmustir. Arkwright'in ayrica Modern Tarih Uzerine ileri
Arastirmalar alaninda yuksek lisans derecesi bulunmaktadir,
1997'de Senato'ya memur olarak atanan Arkwright, Mevzuat
Departmani'nda (1997-1999) ve Maliye Komitesi'nde
(1999-2002) bu gorevi Ustlenen isim olmus; 2002-2007 yillari
arasinda Butge Bakani ve Maliye Bakaninin bltge reformunun
yurutulmesi, Devlet Reformu ve Kamu Finansmaninin
Uygulanmasindan Sorumlu Danigsmani olarak cesitli gorevierde
bulunmustur. 2007'de Caisse des Dépodts Group'ta Genel
Mudur Bas Ozel Sekreteri ve Icra Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmis olan Arkwright, 2010 yilinda Caisse des Dépots
Group'un Strateji Direktort olmustur. 2007-2012 yillarinda
Caisse des Dépodts Group Sirketleri Yonetim Kurulu'nda,
gayrimenkul alaninda faaliyet gosteren Icade adli halka agik
sirkette turizm alaninda, ayrica yerel yonetimlere danismanlik
yapan SCET'in Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmistrr.
Aralik 2012'de Aéroports de Paris'e katildiginda ise Yonetim
Kurulu Baskani, CEO Ozel Danismani ve Icra Komitesi Uyesi
olarak gérev yapmistir. 1 Eylul 2013'te Finans, Strateji, Hukuk
Departmani, Hesap Verebilirlik ve Satin Almadan Sorumlu
CFO olarak atanan Arkwright, Mayis 2016'dan bu yana CEO
Vekili olarak gérev yapmaktadir. Kendisi ayrica ADP Group'un
bilisim teknolojileri sirketi olan Hub One'in Yonetim Kurulu
Baskani, TAV Havalimanlari Holding Yonetim Kurulu Baskan,
ADP International Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Arkwright ayrica ESSEC Business School Yonetim
Kurulu Uyeliginin yani sira, Cercle de I'Harmonie Orchestra
Yonetim Kurulu Baskanligi da yapmaktadir. Ayni zamanda Paris
inovasyon ajansinin ve Paris Bolgesi turizm ajansinin Yonetim
Kurulu Gyesidir.

Mustafa Sani Sener

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Kurucu ortagi oldugu TAV Havalimanlar'nda 1997-2022 yillar
arasinda Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Bagkani olarak
gorev yapmistir. 1 Mayis 2022 itibariyla Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili gorevini Ustlenmistir.

1977 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Makine
Muhendisligi Bolumud'nden mezun olan $Sener, 1979 yilinda
Ingiltere'de Sussex Universitesi'nde Akiskanlar Mekanigi

Uzerine yuksek lisans (M. Phil.) yapmistir. Tirk muhendisliginin
uluslararasi dizeyde gelisimine katkilarindan dolayr KTU Makine
Muhendisligi Fakultesi tarafindan muhendislik dalinda, TAV'daki
gorev sUresi boyunca Proje ve Risk Yonetimi konusunda
basarilar nedeniyle de New Hampshire Universitesi tarafindan
isletme dalinda onur doktorast ile ddullendirilmistir.

TAV Havalimanlari éncesinde bir¢ok ulusal ve uluslararasi
projede, Proje Mudurlugunden Genel Mudurluge kadar
cesitligorevler Ustlenmistir. Massachusetts Institute of
Technology'de (MIT) Kompleks Sistemler Yonetimi tzerine
egitim almistir. Sener, Uluslararasi Havalimanlari Konseyi
(Airports Council International/ACI) Dunya Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK) Turkiye-
Fransa ve Turkiye-Hirvatistan Is Konseylerinin Baskanligini
yuratmustar. Ocak 2022'den bu yana ise DEIK Turkiye-
Kazakistan Is Konseyi Baskanligr gérevini strdirmektedir.
Sener, iki Ulke arasindaki iliskilere katkilarindan dolayr 2016
yilinda Fransa Cumhurbaskani Francois Hollande tarafindan
“Legion d'honneur” $évalye Nisani'na layik gérdlmustar.
Sener ayniyil Gurcistan devleti tarafindan da Ustin Hizmet
Nisani'yla onurlandirilirken, 2019 yilinda da Makedonya
Hukumeti tarafindan Liyakat Nisaniile onurlandirimistir. TAV
Havalimanlar’'nda yaratilan “is modeli" Harvard Universitesi'nde
Ug kez "case study” olmus ve Sani Sener tarafindan Harvard
Business School'da (HBS) MBA &grencilerine ders olarak
anlatilmistir.

Thomson Extel tarafindan yerli ve yabanci finans kuruluglari
arasinda yapllan oylamada “En lyi CEO" alaninda Turkiye'de
2010,2011,2014,2015 ve 2016 yillarinda birinci, Avrupa
Ulastirma sektorinde 2014 yilinda Ggunct secilmistir.
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Ali Haydar Kurtdarcan

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1973 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ingsaat Muhendisligi
BolumU'nden mezun olan Ali Haydar Kurtdarcan, serbest
muteahhitlik faaliyetlerinden sonra 1987 yilindan itibaren Bilkent
Holding'de ¢esitli yoneticilik pozisyonlarinda gorev almistir.
2011-2013 yillari arasinda IDO Yonetim Kurulu Bagkanhgi
yapan Kurtdarcan, 2016 yilinda ise Bilkent Holding'de CEO
olarak goreve atanmistir ve halen bu gérevi surdirmektedir.
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Yonetim Kurulu
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Franck Mereyde

Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

6 Nisan 1972'de dogan Franck Mereyde, insaat Muhendisligi
Bolumu'nden mezun olduktan sonra Jeofizik ve Uzay Teknikleri
konusunda yuksek lisans yapmistir. Kariyerine Iklimlendirme ve
Veri Analizi alaninda Environnement Canada ve sonrasinda
Météo France'de basladiktan sonra, 2002 yilinda Altyapl
Bakanhigr Arastirma ve Karma Ulasim Bolumu'nde teknik
danismanlik, daha sonra ise Butge, Finans ve Sivil Havacilik
bolumleriyle ilgili danismanlik yapmistir. Mereyde, Paris-Charles
de Gaulle Havalimani Operasyonlardan Sorumlu Direktor olarak
2005 yilinda ADP'ye katiimis ve daha sonra Operasyonlardan
Sorumlu Direktér olmustur. Ayni zamanda ADP'nin Kargo
Bolumu'nden de sorumlu olarak hizmet vermis olan Mereyde,
2007 yilinda Paris-Charles de Gaulle Havalimani Terminal

2A, 2B, 2C ve 2D Direktorlugu'ni, Ocak 2010'da ise Paris-
Charles de Gaulle Havalimant ile hizli tren baglantisinin (TGV/
RER) sorumlulugunun yani sira 2E, 2F ve 2G terminallerinin
Direktorlugu'nu ustlenmistir. 1 Mart 201 1'de Paris-Orly
Havalimani Genel Mudurt olarak atanan Mereyde, Aéroports
de Paris Management ve Hub Safe sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyelikleri yapmistrr.

Mereyde, Fransiz-Turk Ticaret Odasi Baskani, Fransiz Ticaret

Musavirleri Turkiye Bagkan, Institut du Bosphore ve DEIK French
Network Yonetim Kurulu Bagkanidir,
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Fernando Echegaray

Yénetim Kurulu Uyesi

25 Kasim 1959'da Ispanya'da dogan Fernando Echegaray,
Catalunya Universitesi Endustri Muhendisligi dgrenimi
sonrasinda Balearic Islands Universitesi'nde Bilgisayar
Muhendisligi Bolumu'nden mezun olmustur. IESE Business
Schooldan Isletme Bolumu lisansi almis; daha sonra Ispanyol
Havalimani isletmecisi AENAda pek ¢ok farkl pozisyonda
gorev almistir. Palma de Mallorca Havalimaninda 1985-1999
vyillart arasinda Direktér Yardimcisi olarak gorev yapmis olan
Echegaray, 2000 yilinda Meksika'daki Grupo Aeroportuario
del Pacifico (GAP) sirketinde Operasyonlardan Sorumlu
Yoneticilik gérevini Ustlenmistir. Tenerife South Havalimani'nda
2003-2004 yillarinda, Kanarya Adalar Havalimanlarinda

ise 2004-2006 yillarinda lcra Kurulu Baskanhigr gérevini
Ustlenmistir. Echegaray, 2006-2012 yillari arasinda Barcelona-
El Prat Havalimani'nda da Icra Kurulu Bagkanligi gorevinde
bulunmustur. Echegaray, 2012-2017 yillari arasinda Aena
sirketinde, Ispanya'da 46 havalimaninin Ugus Agi Direktorlugu
gorevinde bulunmustur. Echegaray, 1 Temmuz 2017 itibariyla
ADP'nin Yurt Digi Operasyonlarindan Sorumlu Yoneticisi olarak
gorev yapmaktadir. Echegaray ayrica, 1 Mayis 2018 tarihinden
itibaren icra Komitesi Uyesi ve Uluslararasi Yatinmlar Direktora
olarak goérev yapmaktadir. Echegaray, Ocak 2020'den itibaren
ADP'nin Operasyondan Sorumlu Genel Mudurlugu gorevini de
yuritmektedir.

Xavier Hiirstel

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 dogumlu Xavier Hurstel, SciencesPo Paris ve University of
Paris-Dauphine mezunu ve ENANIN (Ulusal Idare Okulu) eski bir
ogrencisidir. Hurstel, kariyerinin 15 yilini Fransiz devletine hizmet
ederek gecirmistir (Maliye Bakanligi, Bruksel'deki Avrupa Birligi
Fransa Temsilciligi, bircok Ekonomi, Maliye ve Butce Bakanlar
Danismanligl, Basbakan Danigsmani)

2008 yilinda Genel Mudur Yardimcisi olarak PMU'ya katilmig

ve 2014 yilinda Bagkan ve CEO gorevierine gelmistir. Cevrimici
oyun pazarinin agiimasi baglaminda sirketin kapsamli dijital
doénusumunun gergeklestirimesini saglamig ve uluslararasi
arenada guglu bir sekilde faaliyete gegmesine destek olmustur.
2017 yilinda Sopra Steria danismanlik ve teknoloji grubuna lcra
Direktort olarak katiimistir. Burada Avrupa pazart igin Kamu
Sektért is alanina ve Pazarlama, iletisim ve KSS bolumlerinin
donusumune liderlik etmistir. Ocak 2020'de grubun tim
faaliyetleri ve birimleri genelinde gelistirme operasyonlarini
koordine etmekle gorevli CEO Yardimcisi olarak Groupe ADP'ye
katiimistir. Halen icra Kurulu'nda yer almaktadir. Borsa istanbul'a
kote TAV Havalimanlar'nin yani sira Flying Whales, ADPI ve
GMR Airports'un Yonetim Kurulu Uyesidir.

Jerome Calvet

Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda hukuk diplomasini alan Jerome Calvet, 1979
yilinda Siyasi Bilimler Akademisi'nden (Institut d'Etudes
Politiques); 1983 yilinda ise Ulusal [dare Okulu'ndan (Ecole
Nationale d’Administration) mezun olmustur. Jerome Calvet,
1983 yilinda Paris Universitesi Hukuk Fakultesi'nde lisans
egitimini tamamlamistir. 1983-1997 arasinda Fransiz Maliye
Bakanhgr'nda calisan Calvet, 1988-1990 villari arasinda
Avrupa Toplulugu Fransa Temsilciligi'nde Finansal Atase olarak
hizmet verdigi sirada bir¢ok sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini de yapmistir. 1998-2004 yillari arasinda Societé
Geénérale Bankasi'nin Kurumsal Finans (Fransa) Departmani'ni
yoneten Calvet, daha sonra ayni bankanin Avrupa Birlegsme

ve Devralmalar Departmani’nin basina ge¢gmistir. 2004-2008
yillart arasinda ise Lehman Brothers Yatirnm Bankas’'nin
Yatirm Bankaciligl (Fransa) Departmani’ni ydnetmistir. 2009
yilindan bu yana Nomura (Fransa) sirketinde CEO olarak gorev
yapmakta olan Jerome Calvet, 2012-2017 villan arasinda TAV
Havalimanlari Holding'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almistrr.
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Yonetim Kurulu
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Aylin Selen

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Aylin Selen, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi Bolumi'nden mezun olduktan sonra ¢alistigi
sirketleri takiben 1994 yilinda Akfen Grubu'na katiimistir. 1997
yilindan itibaren de Turkiye'nin ilk havalimani yap-islet-devret
projesi olan Ataturk Havalimani projesinde, yapim déneminde
Teknik Mudur ve igletme déneminde ise Teknik Hizmetler
Direktoru olarak gorev almistir. Ataturk Havalimani yapim
doéneminde gosterilen basarinin “Beyond Construction” adli
kitapta derlenmesi konusunda ODTU'IG profesdr ve dgretim
gorevlileriile calisan Aylin Selen ayrica bu basari hikayesini

ve yap-islet-devret projesinin hazirlik caligmalari ve isleyisinin
cesitli Universiteler ve kongrelerde de anlatimasinda goérev
almistir. 2003 yilinda TAV Insaat'in kurucu Genel Mudura olan
Aylin Selen, TAV ingoot’m havalimani ve cok katl bina projeleri
ile Turkiye, Kuzey Afrika ve Orta Dogu'daki projelerinde gorev
almistir. Selen, 2010 yilindan itibaren Kamu-Ozel s Birligi (PPP)
ve muhendislik, tedarik ve insaat sézlesmeleri (EPC) basta
olmak tzere danigmanlik hizmeti sunmaktadir.
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Ebru Yonca Capa

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ebru Yonca Capa, United World College'dan International
Baccalaureate derecesi, University of Bridgeport'tan
uluslararasiisletme & ekonomi dalinda BBA derecesiile

mezun olmustur. IMD, Kellogg's Graduate School ve Harvard
Business School'da liderlik ve yonetim programlarina katilmigtir.
Kariyerine Procter & Gamble'da Urtin Mudurt olarak baslayan
Capa, 1993 yilinda Digital Equiment Corporation Turkiye
ofisinde Pazarloma ve Het@\m Mudur, 1997 yilinda Microsoft
Turkiye'de Pazarlama ve lletisim Mudurt olarak gorev yapmistir.
2004 yilinda MSN Turkiye Ulke Mudurt gorevine atanmis;
burada internet servislerinin lansmani ve dijital servisler is
biriminin olugturulmasina liderlik etmistir. 2005-2008 vyillar
arasinda Internet Servislerinden Sorumlu Orta Dogu & Afrika
Bolge Direktort, 2008-2011 yillart arasinda Microsoft Turkiye
Tuketici & internet Uriin ve Servislerinden Sorumlu Genel Mudur
olarak gorev yapmistir. 2011 yilinda Monster.com'a Gelismekte
Olan Pazarlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak katilmistir.
Capa, 2014 yiindan itibaren kurmus oldugu danismanlik
sirketinde dijital ve kulturel dénusum, yeni pazarlama, global
trendler ve stratejik yonetim alanlarinda ulusal ve uluslararasi
kurumlara danismanlik, keynote konugmalari ve profesyonel
gelisim hizmetleri sunmaktadir. CTI CO-Active Coach, ICF ve
European Mentoring and Coaching Council (EMCC) Uyesi olan
Capa uzun yillardir lider koglugu yapmakta ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Filiz Demir6z

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1995 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme Bolumi'nden mezun
olan Filiz Demirdz, ayni yil profesyonel is yasamina KPMG
Turkiye Denetim Bolumu'nde baglamistir. KPMG Turkiye'de

denetim projelerinin yani sira birlesme ve satin alma, degerleme,

halka arz ve diger 6zel projelerin yonetimini Ustlenmis, Sorumiu
Ortak rolunun yani sira Egitim ve Gelistirme Bolumu ile Mesleki
Uygulama Bolumda liderligini tstlenmistir. 2016 yilinda kuresel
finans ve muhasebe meslek kurulusu ACCAe Turkiye Baskani
olarak katilan Demirdz, sorumluluk alanina eklenen yeni tlkelerle
birlikte gérevine ACCA Turkiye, Azerbaycan ve Gurcistan Bélge
Baskani olarak devam etmektedir. Filiz Demirdz, ayni zamanda
kadin istihdamina katkida bulunmayi hedefleyen YenidenBiz
Derneginde Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Jean-Michel Vernhes

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1974 yiinda Fransiz Sivil Havacilik Akademisinden (ENAC)
Sivil Havacilik Girisim ve Arastirma Muhendisligi (EEAC)
diplomaslyla mezun olan Jean-Michel Vernhes, 1982 yilinda
da Sivil Havacilik Muhendisligi diplomasini almistir. Jean-
Michel Vernhes, 1999 yvilinin Ocak ayinda Toulouse-Blagnac
Havalimaninda Havacllik iImtiyaz Direktorligu gdrevini
Ustlenmistir. Oncesinde, kendisinin Sivil Havacilik Genel
MUdurlugi’nde uzun bir kariyeri olmustur. 1993 yilindan 1998
yilina kadar, Navigasyon Mudur Yardimciligi, Paris insan
Kaynaklart Sorumlusu gérevini yurutmustar. 2002 yilinin Haziran
ayinda, Toulouse Ticaret ve Sanayi Odasi'na Genel Mudur
olarak atanmistir. Ayni zamanda 23 Mart 2007 tarihinde
kurulan Toulouse Blagnac Airport Company'de Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini surdurmustur. Jean-Michel Vernhes, Eylul
2009'da Toulouse Ticaret ve Sanayi Odasi'ndaki gdrevinden
ayrilarak Toulouse-Blagnac Havalimani'nda Yénetim Kurulu
Baskani olarak goérev yapmaya baglamistir. Jean-Michel
Vernhes, Toulouse Blagnac Airport Company Yonetim Kurulu
Baskanligr gérevine paralel olarak Ekim 2008'den Ekim 2011'e
kadar Fransiz Havalimanlar Birligi Baskanhgrni (ALFA-ACI)
yaratmustar. 2011 Mayis ayindan, 2017 Mayis ayina kadar,
Fransiz Havalimanlar Sendikasi (Union des Aeroports Francais)
Baskanligr'na segilmistir. Haziran 2017'de ACI-Europe Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. Eylul 2018'de Toulouse Blagnac
Havalimani sirketinden emekli olmustur.

Strasbourg Havaalani Denetim Kurulu Baskani ve Fort de
France Havaalani Denetim Kurulu Uyesidir.
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Serkan Kaptan

icra Kurulu Baskani

Serkan Kaptan, lisans derecesini Istanbul Universitesi Isletme
Bolumi'nden almis ve 2002'de Marmara Universitesi MBA
programini tamamlamistir. Kaptan, 1998'de Istanbul Atattrk
Havalimani yap-islet-devret projesiile TAV Havalimanlar'na
katilmistir. 2001'e kadar TAV Havalimanlari'nin ortagi VIE'ye
ait Airport Consulting Vienna sirketinde havalimani isletme
danigmani olarak gérev almistir. 2002'den itibaren TAV

Havalimanlar’'nda is gelistirme ve strateji, havayolu pazarlama,

arastirma-gelistirme ve yatinmlarindan sorumlu olarak gorev
Ustlenmistir. Havalimani ve havayolu isletmeciligi ile kamu-6zel
sektor is birligiile yapilan altyapi projelerinde 25 yillik deneyime
sahip olan Kaptan, 2016'dan itibaren TAV Havalimanlari Icra
Kurulu Baskan Yardimciligr gorevinin yani sira holdingin tm
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almistir. Mayis
2022'de Icra Kurulu Baskani olarak atanmistir. Kaptan, ayni
zamanda ADP Orta Asya, Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa ve
ClS'ten Sorumlu cra Kurulu Uyesidir. Hizmet Ihracatgilar Birligi
(HIB) YK Uyesi ve DEIK Letonya-Turkiye Is Konseyi Bagkani
olarak gorev yapan Kaptan, 202 1'de Avrupa Havalimanlari
Konseyi (ACI Europe) Yonetim Kurulu'na secilmistir. Kaptan evli
ve iki cocuk babasidir.

Franck Mereyde

Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

6 Nisan 1972'de dogan Franck Mereyde, Insaat Muhendisligi
Bolumu’'nden mezun olduktan sonra Jeofizik ve Uzay Teknikleri
konusunda yuksek lisans yapmistir. Kariyerine Iklimlendirme ve
Veri Analizi alaninda Environnement Canada ve sonrasinda
Météo France'de basladiktan sonra, 2002 yilinda Altyapi
Bakanligr Arastirma ve Karma Ulasim Bolumd'nde teknik
danismanlik, daha sonra ise Butge, Finans ve Sivil Havacilik
bolumleriyle ilgili danismanlik yapmistir. Mereyde, Paris-Charles
de Gaulle Havalimani Operasyonlardan Sorumlu Direktér olarak
2005 yilinda ADP'ye katiimis ve daha sonra Operasyonlardan
Sorumlu Direktér olmustur. Ayni zamanda ADP'nin Kargo
Bolumu'nden de sorumlu olarak hizmet vermis olan Mereyde,
2007 yilinda Paris-Charles de Gaulle Havalimani Terminal

2A, 2B, 2C ve 2D Direktorlugu'nu, Ocak 2010'da ise Paris-
Charles de Gaulle Havalimaniile hizli tren baglantisinin (TGV/
RER) sorumlulugunun yani sira 2E, 2F ve 2G terminallerinin
Direktorlugu'nu Ustlenmistir. 1 Mart 201 1'de Paris-Orly
Havalimani Genel Mudurt olarak atanan Mereyde, Aéroports
de Paris Management ve Hub Safe sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyelikleri yapmistir.

Mereyde, Fransiz-Turk Ticaret Odasi Baskani, Fransiz Ticaret
Musavirleri Turkiye Basgkan, Institut du Bosphore ve DEIK French
Network Yonetim Kurulu Bagkanidrr.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Burcu Geris

icra Kurulu Baskan Yardimcisi ve Grup Baskani - Finans
Burcu Geris, 1999'da Bogarzici Universitesi Isletme Bolumu'nden
mezun olmus; daha sonra London Business School ve Columbia
Business School'dan MBA derecesi almistir. Profesyonel is
yasamina basladigi Garanti Bankasinda 1999-2005 yillari
arasinda Hazine ve Proje Finansmani bolumlerinde calismistir.
TAV Havalimanlari Holding bunyesine 2005 yilinda katilan
Geris, Sirket'in Proje ve Yapllandiriimig Finansman Bolumd'nin
basinda yer almistir. 2012 yilinda CFO, 2014 yilinda Baskan
Yardimciligi gérevlerini Ustlenen Gerig, 2015 yilinda Dunya
Ekonomik Forumu tarafindan Geng Kuresel Lider unvanina

ve 2013 yilinda Women's Forum tarafindan Rising Talent
unvanina layik gérulmustur. Fortune dergisi tarafindan 2016,
2017 ve 2018 yillarinda arka arkaya u¢ yil Turkiye'nin En Etkin
50 CFO'sundan biri secilmistir. TAV grup sirketlerindeki yonetim
kurulu Gyeliklerinin yani sira Women Corporate Directors (WCD),
Professional Women's Network (PWN), Global Board Ready
Women (GBRW), Global lligkiler Forumu Geng Profesyoneller
Programi, BUMED, CBS ve LBS Mezunlar Dernekleri Gyeligi
bulunan Geris, evli ve iki cocuk annesidir.
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Ust Yonetim

Kirsad Kogak

Grup Bagkani - Havalimanlari

Ankara Universitesinden 1990 yilinda mezun olan Kursad
Kocak, havacilik sektortine 1996 yilinda adim atmistir. 1997
yilinda Havas'ta géreve baglamasinin ardindan; istanbul,
Dalaman, Trabzon ve Antalya Havalimanlarinda yénetici
pozisyonlarinda gorev almistir. Cyprus Airport Services'te
(CAS) Genel Mudurltk rolunu de Ustlenen Kogak, 2009 yilinda
Havag Genel Muadur Yardimcisi olarak atanmistir. 2015 yilinda
Havas Genel Mudurlugu goérevine getirilen Kocak, 1 Temmuz
2020 tarihinden itibaren TAV Havalimanlari Holding Grup
Baskani — Havalimanlari (COO) olarak gérev yapmaktadir,
Kogak ayni zamanda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Sivil Havacilik Meclisinde ve Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
Gurcistan-Turkiye Is Konseyi'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
aktif gérevierini strdurmektedir.
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Murat Ornekol

Grup Bagkani - Satinalma & Lojistik

1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri Muhendisligi
Bolumu'nden mezun olan Murat Ornekol, 2006~ 2008 yillari
arasinda TAV Esenboga Havalimani Genel Mudurlugu yapmistir.
TAV Havalimanlar’'na katimadan énce Kutlutas Holding'de
Planloma Muhendisi, BIM Mudurt ve Ticaret Mudur olarak
calisan Ornekol, bilgi teknolojileri sektérunde faaliyet gésteren
Bordata sirketinde Genel Mudur, Beretta Holding'de Genel
Mudur, ayrica Bayindir Grubu sirketlerinde Lojistik ve Ig
Gelistirme Koordinatorligu, Saglik Sektort Bagkanligr, Telekom
Proje Direktorlugu ve Holding Icra Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda TAV Havalimanlari
Holding'de Isletmeler Direktorligu'ne atanan Ornekol, 201 3-
2019 yillari arasinda Isletmelerden ve Satinalmadan Sorumlu
Baskan Yardmciligr yapmistir. Murat Ornekol, Ocak 2020'den
itibaren Satinalma ve Lojistik Grup Baskani (CPO) olarak
gorevini surdurmektedir.

s

Hakan Oker

Grup Bagkani - insan Kaynaklari

1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji Bolumu'nden
mezun olmustur. Kariyerine 1988 yilinda Beksa, Bekaert-
Sabanci Celik Kord A.$.'de Personel Uzmani olarak baslamis,
1988-1998 yillar arasinda Beksa'da farkl sorumluluklar
Ustlendikten sonra, kariyerine Kordsa Turkiye insan Kaynaklari
Direktor(, Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite
ve Bilgi Sistemleri, Ortak Hizmetler Direktdru ve ardindan da
Sabanci Holding, Projeler Direktort olarak devam etmistir.
Ocak 2007'de Kordsa Global'de, Kuresel Insan Kaynaklari
sorumlulugunu Ustlenmis, Ocak 2009'da Insan Kaynaklari ve
Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Baskan Yardimciligr gorevine
atanmistir. Ocak 2016'da TAV Havalimanlar Holding A.S.'de
insan Kaynaklar Baskan Yardimciligi gérevini Ustlenen Oker,
Ocak 2020'den bu yana insan Kaynakiari, Surdurlebilirlik ve Is
Mukemmelligi fonksiyonlarindan sorumiu Grup Baskani - insan
Kaynaklarl (CHRO) gérevini yuritmektedir. Oker TAV Grup
sirketlerindeki Yonetim Kurulu Baskanligr ve Uyeliklerinin yani
sira, Teknolojide Kadin Dernegi'nde kurucu Uyelerden olup, Etik
Kurul Baskanligi gérevini yaratmektedir.
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M. Kerem Oztiirk

Grup Bagkani - Bilgi Teknolojileri &

TAV Bilisim Genel Midura

Marmara Universitesi'nde Bilgi Teknolojileri Yonetimi ve Viyana
Universitesi'nde Uluslararasi isletme egitimi alan Mehmet
Kerem Oztirk; 1996 yilindan bugline dek Mercedes Benz,
KPMG, ALLIANZ Group, Vodafone, TUVTURK ve TUV SUD
gibi sirketlerin bunyesinde Danisman, Proje Yoneticiligi, BT
Politikalar Sorumlulugu ve CIO gérevierinde bulunmustur. TAV
Technologies'e katilmadan énce son olarak Mars Cinema
Group'ta CTO olarak ¢alismis ve strateji, ydnetisim, BT
politikalari, BT suregleri ve prosedurleri, dijital donusum, is zekds,
web ve mobil yazilim gelistirme alanlarinda bir¢cok projede

Ust duzey gorevlerde yer almistir. Teknoloji, bilgi glvenligi ve
dijital donustum konularinda deneyimli olan Ozturk, ingilizce ve
Almanca bilmektedir.

135




Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Organizasyon Semasi

icra Kurulu

Bagkani

Murahhas
Yonetim

Kurulu Uyesi

Grup Grup Bagkani Grup Bagkani

Baskani — -insan - Satinalma
Havalimanlari Kaynaklari & Lojistik

31.12.2023 itibaryla

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sdzlesmesi 17 ve 18'inci maddelerinde belirtilen
yetki ve gorevlere haizdir.

2022 yiinda yapllan Genel Kurul'da, Yonetim
Kurulu Bagkan ve Uyelerine Turk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 3946'nci maddelerinde yazili
muamelelerin ifasi hususunda yetki verilimistir.

TAV Insaat ve Almaty International Airport JSC
arasinda 196,5 milyon ABD dolari tutarinda, yeni
bir terminal, yeni bir genel havacilik binasi ve yeni
bir idari VIP binasi ingasina iliskin muhendislik,
tedarik ve ingsaat sézlesmesi (MTI sézlesmesi)
imzalanmistir. MTI sézlesmesinden kalan tutar
18,5 milyon ABD dolaridir.
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icra Kurulu

Grup Baskani Baskan
- Bilgi Yardimcisi ve

Teknolojileri Grup Baskani
— Finans

Grup, TAV Insaat ve Sera'nin olusturdugu is
ortakliglile Antalya Havalimani'nin kapasite
artinmina yonelik ilave yatinmiar igin 657 milyon
avro tutarinda MTI sézlesmesi imzalamistir. MTI
tutarina ek olarak, MTI tutarinin %7,5'ine kadar
fiyat dizeltme mekanizmasi bulunmaktadir. MTI
sozlesmesinden kalan tutar 262,2 milyon avrodur.

Grup, TAV Insaat ve Sera'nin olusturdugu is
ortakliglile Ankara Esenboga Havalimani'nin
kapasite artinmina yonelik ilave yatinmlar igin
202,1 milyon avro tutarinda MTi sdézlesmesi
imzalamistir. MTI tutarina ek olarak, MTI tutarinin
%7,5'ine kadar fiyat duzeltme mekanizmasi
bulunmaktadir. MTI sézlesmesinden kalan tutar
132,7 milyon avrodur.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar ve Cesitli Diger Giderler

(Milyon TL) 2022 2023
Kisa Vadeli Faydalar (Ucret ve Primler) 276 422
Seyahat ve Konaklama Giderleri 85 172
Temsil Giderleri 33 47

2022 ve 2023 itibariyla, Grubun direktorlere ve Ust dlzey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

Yil icerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar
ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Gergevesinde Yapilan Harcamalara iligkin
Bilgiler

Sirketimiz, 2023 yili igcinde sosyal sorumluluk
anlayisi gergevesinde 3,3 milyon TL bagis ve
yardimda bulunmustur. Genel Kurul'ca kabul
edilmis bagis politikasi cer¢evesinde donem
icinde yapilan bagdis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurulda ayri bir gundem maddesi ile bilgi
veriimektedir.

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 31 Aralik 2023 tarininde sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar
ve bagimsiz denetim raporundaki ilgili dipnotta
yer alan "iligkili taraflar” hakkinda bilgiler kisminda
yer aldigi Uzere; Sirketimizin %50 payina sahip
oldugu ATU ile 2023 yilinda yapilan iligkili islemler
sonucunda, gergeklesen toplam iglem miktari,
2023 yilina ait konsolide kapsamli gelir tablosu
satis gelirleri toplamimizin %10'unun altindadir.

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren uygulanan
TFRS 11 Musterek Anlagsmalar Standardi'nin
benimsenmis olmasi ile birlikte, gerceklesen
toplam islem miktarinin satis gelirlerine orani
hesaplamasi ile ilgili dayanak degismistir.
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Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Diger Aciklamalar

2023 yilinda Esas Sozlesme dedisikligi yapilmamistir.

Diger Aciklamalar:

1. Sirket’in arastirma ve gelistirme
calismalari ile bunlarin sonuglarina iliskin
bilgiler:

2019 yiinin Mayis ayinda 5746 sayil

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanunu kapsaminda
Ar-Ge Merkezi olan TAV Technologies,
bunyesindeki muhendisler tarafindan ¢calismalari
yUrUtulen 13 adet proje ile Ar-Ge faaliyetlerine
devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi olunduktan sonra, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin disindaki alanlarda da
Sirket bunyesindeki calismalar hizla artmig ve
ozellikle asagidaki konularda dnemliilerlemeler
kaydedilmistir;

« Universitelerle ve global Ar-Ge merkezleriyle
yapilan i birliklerinin artiriimasi

« Calisanlarin yuksek lisans veya doktora
egitimlerinin tesvik edilmesi

« AB fon kimeleri ve TUBITAK catisi altinda
4 uluslararasi/ulusal fon ve tesvik program
basvurusu

e 4 Akademik makale yayini ve 2 konferans
katihimi

« 4 adet "Proof of Concept” ve inovasyon
calismasi

« 1 ticarilestirilebilir Ar-Ge UrtinG giktis|

o Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik
calismalarin desteklenmesi ve 6dul programi

« Start-up firmalarla yapilan i birlikleri
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2. Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyuklukte Sirketimiz aleyhine
aclimis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

3. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yénetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirketimizin mevzuata aykir uygulamasi
nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

4. Sirket faaliyetlerini 5Snemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini Snemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
pbulunmamaktadir.

5. Sirket’in yatirrm danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bu ¢ikar catismalarini
o6nlemeck icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi:

Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigl kurumlarla arasinda
¢cikar catismasina yol acabilecek herhangi bir
konu s&z konusu olmamistir.

6.YIl icindeki organizasyonel degisiklikler:
TAV Havalimanlari Holding'in guncel
organizasyon yapisi faaliyet raporunun 134'InCl
sayfasinda yer almakta olup, 2023 yiliicinde
onemli bir organizasyonel degisiklik olmamistir.

7. Y1l icerisinde Olagantisti Genel Kurul
toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin
yapilan islemler de dahil olmak lizere
Olagandiisti Genel Kurul'a iliskin bilgiler:
Yilicerisinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi
yaplimamistir.

8. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse;
hékim sirketle, hakim sirkete bagl bir
sirketle, hGkim sirketin yénlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hékim sirketin ya da ona bagli bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tim diger énlemler:

Faaliyet Raporumuzda yer alan "Bagl Sirket
Raporu'nda belirtiimistir.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

9. Onlemin alindi§i veyahut alinmasindan
kaginildigr anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin
Sirket’i zarara ugratip ugratmadigi, Sirket
zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi:

Faaliyet Raporumuzda yer alan "Baglh Sirket
Raporu'nda belirtiimistir.

10. Sirket’in sermayesinin karsiliksiz

kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yénetim organi
degerlendirmeleri:

Sirket'in mali durumuna iliskin detayli bilgiler,
Faaliyet Raporunda yer alan bagimsiz
denetimden gecmis finansal tablo ve
dipnotlarinda yer almakta olup, Sirket'in
sermayesinin karsliliksiz kalmasi veya borca batik
olmasi s6z konusu degildir.
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Kar Dagitimi

Sirketimiz 2021 yiindan beri yogun bir yatirim programi yurutmektedir.

Bu program kapsaminda, éncelikle 2021 yilinda 422 milyon ABD dolari bedelle Aimati Havalimani'ni
satin aldik ve havalimaninda 200 milyon ABD dolari yatirnmla yeni bir terminal inga etmeye basladik.
Daha sonra ortagimiz Fraport ile birlikte Antalya Havalimani'nin 2052 yilina kadar strecek olan yeni
isletme imtiyazi igin DHMIi'ye 1.813 milyon avro tutarinda bir pesin kira ddemesi yaptik ve kapasite
artinm ¢calismalarii¢in 750 milyon avro tutarinda daha yatirm yapmaya basladik. Bunlara ek olarak,
Ankara Esenboga Havalimaninin 2050 yilina kadar strecek olan yeni imtiyazi icin DHMI'ye 119 milyon
avro tutarinda kira pesinati ddedik ve havalimaninda 210 milyon avro tutarinda bir yatinma bagladik.
Ayrica gerek havalimanlarimizda gerekse hizmet sirketlerimizde bagkaca yatirimiar da yapryor ve yeni
potansiyel projeler igin hazirlik yapryoruz. Antalya yatirmlarini icermeyen konsolide yatirim harcamalari
tutarimiz 2023 i¢in 214 milyon avro oldu. Bu rakamin 2024 yilinda 230 — 270 milyon avro arasinda
gergeklesmesini bekliyoruz.

Bu yatinm programini faaliyetlerimizden Uretilen nakitle ve borclanmalardan yaratilan kaynaklarla finanse
ediyoruz.

Yukarda ézetledigimiz yogun yatirm programinin Sirketimiz igin dogurdugu buyuk kaynak intiyaci
ve bu kaynagi fonlama maliyetinin de son U¢ senede dnemli dlgtide artmig olmasi nedenleriyle
Yonetim Kurulumuz, 2023 maliyilricin yapilacak olan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
onayina sunulmak Gzere, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, kar payl dagitimi énerisi
yapllimamasina oy birligiile karar vermistir.
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Bagh Sirket Raporu

TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 199'uncu Maddesi
Kapsaminda Hazirlanan 2023 Yili Bagh
Sirket Raporu:

1 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi uyarinca, TAV Havalimanlar Yonetim
Kuruly, faaliyet yiinin ilk G¢ ayiicinde, gecmis
faaliyet yiinda Sirket'in hdkim ortadi ve hakim
ortagina bagli sirketlerle iligkileri hakkinda bir
rapor duzenlemek ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yukumiludur. TAV
Havalimanlan'nin iligkili taraflarla yapmig oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar ilgili finansal
rapor dipnotunda yer almaktadir.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan raporda “TAV Havalimanlari'nin
hakim ortaklarr ve hakim ortaklarinin bagli
ortakliklarrile 2023 yiliiginde yapmig oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde

uygun bir kargi edim saglandigi ve Sirket'i zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu ¢cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya dnlemin olmadigr sonucuna ulagimistir.”
denilmektedir.
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Bagimsiz Denetci Raporu

Deloitte.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

TAV Havalimanlari Holding A.S. Genel Kurulu'na
1) Gorig

TAV Havalimanlar Holding A.S. ("Sirket") ile bagl ortakliklarinin (‘Grup”) 01/01/2023-31/12/2023 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillk faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tum 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadrr.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (BDS'lere) uygun olarak yurdtlmustar. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklar béluminde
ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusimuzan olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup'un 01/01/2023-31/12/2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 13 Subat 2024 tarinli denetgi raporumuzda olumlu gorus
bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nct maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Yilik faaliyet raporunu bilango gununi izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yilik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve

durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun

gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daicerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve ézel nem taslyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleriile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni
ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

a
b

o

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig ¢ercevesinde villik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup'un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigl hakkinda
gorus vermek ve bu gorisimuzy igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yarattlmustdr. Bu standartlar, etik hukiimlere uygunluk
saglanmasl ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritup sonuglandiran sorumlu denetgi Burg Seven'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS,
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

o T
Burg Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 29 Subat 2024
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu

Deloitte.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
DENETGI RAPORU

TAV Havalimanlari Holding A$. Yonetim Kurulu'na
TAV Havalimanlar Holding AS. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin 2023 yili faaliyetlerini denetlemis bulunuyoruz.
Yénetim Kurulu'nun Sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu, Sirket'in varliging, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve
gelistirmekle yukiumldur,

Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna
lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurutilmustar. Bu esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi ¢ergevesinde isleyip islemediginin degerlendirimesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen garelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket'in "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" Baskanligi'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mr. Jean Michel Vernhes tarafindan yurutildugu, tye olarak Yonetim
Kurulu Uyesi Mr. Ali Haydar Kurtdarcan, Mr. Jerome Calvet, Mrs. Aylin Selen (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Mr. Fernando Echegaray ve Mr. Xavier Hurstel'in
komitede yer aldigi gérulmustar.

Komite; 2023 yilinda 13 Subat 2023, 24 Nisan 2023, 25 Temmuz 2023, 15 Eylul 2023, 25 Eylul 2023, 23 Ekim 2023, 22 Kasim 2023 ve 18 Aralik 2023
tarihlerinde olmak Gzere 8 kez toplanmistir.

Sonug

YUruttugumuz denetim sonucunda, TAV Havalimanlari Holding A.$.'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin 2023 yili faadliyetlerinin, tim énemli
yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

s S
Burg Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 13 Subat 2024

143




Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Sorumliuluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi'nin Ikinci Bolimiiniin 9. Maddesi Geregince Sorumluluk Beyani

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde; Sirketimizce
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin

(Deloitte Touche Tohmatsu Limited'in Uye sirketidir) tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2023 -
31.12.2023 dbnemine ait, Sermaye Piyasasl Kurulu nun (SPK) I1.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumiu olarak hazirlanan
dipnotlarr ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsamii gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
Ozkaynak degisim tablosunun (FinansalTablolar), SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Onemli konularda gercege aykir bir agiklama veya aciklamanin yopildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemili risk ve belirsizliklerle birlikte durustce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygillarimizla,

:I.'Il L ’fg_‘z__,—ﬂ—"

|I ; | ;
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Icra Kurulu Baskan Yardimeisi & CFO
Filiz DEMIROZ Avylin SELEN Burcu GERIS
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Bagimsizlik Beyanlar

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz Uye" olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin ydnetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasindag; son bes yilicinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
danhil), derecelendiriimesi ve danismanlgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cergevesinde Sirket'in
onemli dlcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindidi
veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d)31/12/1960 tarinlive 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GVK.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerininisleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

9) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

9) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygllarimla
- .| I|I |.'
“'._E-f ; — i

Aylin Selen Ebru Yonca Capa Filiz Demir6z
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Bagimsizlik Beyanlari

TAV Havalimanlari Holding A.$. Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye" olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in ydnetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolunU elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin ydnetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumiuluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
danhil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirket'in
onemli dlgtde hizmet veya Urln satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trtin satin alindig
veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar
verebilecek glclu etik standartlara, meslekiitibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygllarimla,

- _"___-fﬁ’_ﬂ-_:_ -

Jean-Michel Vernhes
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Avro Bazli Finansal Veriler

Rakamlarla TAV -/ |
Gelir Tablosu ve Bor¢larin Déviz Cinsinden Kirilimi (Milyon Avro,
Hedefler ve Gerceklesmeler :

2024 ve 2025 Yillarina iligkin Beklentiler

Konsolide Mali Tablolar.ve Denetim-Raporu

Cekince




Operasyonel ve Finansal Veriler

Avro Bazli Finansal Veriler

(me€) 2022 2023 Degisim (%)
Ciro 1.051,4 1.309,7 %25
Nakit Faaliyet o
Giderleri* -729.2 -925.0 %27
FAVOK 3221 384.7 %19
FAVOK Mariji (%) %30,6 %29,4 -1,3 puan
YP Cevrim Farki o
Geliri/(Gideri) aon @27 %124
Ertelenmis Vergi o
Geliri/(Gideri) 8.2 236 %186
Ozkaynak Yontemi 52,9 151,0 %185
Yatirimlari

Net'DarcsoI 156 48 960
Pozisyon Kazanci

Net Kar (Ana o
Ortaklik Paylari) 1222 2491 %104
Yatirnm Harcamalari 175,3 214,3 %22
Net Borg (Ortaklara o
Borclar Dahil) 1.604 1.670 %k
&zkaynaklar 1.224,7 1.426,4 %16
Galisan Sayisi 17.633  19.327 %10
(ortalama)

Yolcu Sayisi (m) 78,4 95,5 %22
- Dis Hat 50,4 62,9 %25
-i¢Hat 28,0 32,6 %17
Yolcu Basgi o
Glmriksiiz Satis (€) 89 89 %0

* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK &ncesi Faaliyet Giderleri
( Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)
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Rakamliaria TAV
Ciro %25

Cogu gelir kaynaginda gectigimiz yila gére dnemli
ciro artigl yasandi.

2023'te ciro 2019'un %75 Uzerinde gerceklesti.
Almati haric ciro artig 2019'a kiyasla %21,
2022'ye kiyasla %26 oldu.

Nakit Faaliyet Giderleri %27

Nakit faaliyet giderleri 2023'te, AlImati haric
tutuldugunda 2019'un %29 Uzerinde ve 2022'nin
ise %26 Uzerinde gergeklesti.

2023'te Almati'nin nakit faaliyet gideri
318 milyon avro oldu.

FAVOK %19

2023'te FAVOK, 2019'un %37,2022'nin ise %19
Uzerinde gerceklesti.

YP Gevrim Farki %124

Gogunlukla avronun ABD dolari ve TL kargisindaki
deger kazanci nedeniyle gider yazildi (Devreden
KDV bakiyesive TGS temettlsu TL cevrim
farkinda etkili oldu).

Net Kér %104

3C23'te TIBAH hisse satiginin net kara toplam
etkisi 82,7 milyon avro oldu (37,8 milyon avro

Ozkaynak yont. yatinmlari ve 44,9 milyon avro
finansman geliri).

+75,4 milyon avro toplam ertelenmis vergi geliri
(+51,9 milyon avro OYY'da). Yasal kayitlardaki
enflasyon muhasebesi etkisi nedeniyle 4C23'te
+20,0 milyon avro konsolide ertelenmis vergi geliri

Net kar, daha yuksek brut borg ve daha ylksek
piyasa faizi (%06 8'si sabit faizli), nedeniyle artan
finansman giderlerinden ve kur farkindan
etkilendi. 2022'de Tunus'ta deger dusuklugunun
ters ¢evriimesi nedeniyle 10 milyon avro gelir
elde edilmisti. 2023'te 9,5 milyon avro deger
dusuklugu gideri yazildi. Ayrica 2023'te enflasyon
muhasebesi nedeniyle 2022'de yazilan tutardan
10,8 milyon avro daha az gelir yazildi.

Bir defaya mahsus deprem vergisi (cari dénem
-6,4 milyon avro, OYY -5 4 milyon avro, toplam
-11,7 milyon avro), daha yuksek amortisman
ve yasal kayitlardaki parasal déviz varliklarinin
yeniden degerlenmesi nedeniyle Yeni Antalya
imtiyazinda olugan 5 milyon avro cari dénem
vergisinden de etkilendi.

Net Bor¢ %4

Net borg, faaliyetlerden yaratilan dSnemli miktarda
nakde karsin yogun yatirnm harcamalar ve 2C23'te
Esenboga yeni imtiyoziicin denen 119 milyon
avro kira pesinati nedeniyle arttl. 3C23'te TIBAH
hisse satisinin tomamlanmasiyla elde edilen 135
milyon ABD dolari satig hasllati, net borgta dnemili
oranda azalticr etki yapti. Aimatida 4C23'te
isletme sermayesindeki azalma da olumlu etki
sagladi.

Ozkaynak Yontemi Yatirimlari %185

Toplam +51,9 milyon avro ertelenmis vergi geliri
(39 milyon avro yasal kayitlardaki enflasyon
muhasebesinden)yazildi. Yeni Antalya ertelenmis
vergi geliri 52,0 milyon avro (30,8 milyon avro
enflasyon muhasebesinden) oldu.

TIBAH hisse satiginin tamamlanmasi nedeniyle
olusan +37,8 milyon avro gelir burada sinifland.

Deprem vergilerinden (-5,4 milyon avro) ve Yeni
Antalya'nin yasal kayitlarindaki parasal doviz
varliklarinin yeniden degerlenmesi nedeniyle olusan
(5 milyon avro) cari donem vergisinden etkilendi.
2023 yilinda 348 milyon avro net parasal doviz
varlk (Antalya’nin %50'si icin) EUR/TL nedeniyle
yasal kayitlarda yeniden degerlemeye tabi idi.
2024'te beklenen net parasal doviz varliklar

125 milyon avro, 2025'te ise O - 50 milyon avro
arasindadir. Yatinm tesvikleri nedeniyle cari
ddnem vergi borcunun yarisi siliniyor. Yeni Antalya
ek yatinm yapimasi ile ertelenmis vergi geliri
kaydediyor.

Yolcu Sayisi %22

2023'te yolcu sayisi, 2022'nin %22 Uzerinde
gerceklesirken, 2019'unise %7 Uzerinde
gerceklesti.

Yolcu Bagsi Giimriiksiiz Satis %0

Gectigimiz yilin ayni ddnemiyle ayni oranda
gercekleserek yolcu bagina 8,9 avro oldu.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Gelir Tablosu ve Borglarin Doviz
Cinsinden Kirtmi (milyon avro)

Ciro Faaliyet
Giderleri ¥ @
BT 1745 (%12) T 343 (%34)
M Eur 5215 (%37) M usp 274 (%27)
I usp 4844 (%35) M Eur 150 (%15)
M «zT 943 (%7) W «kzT 99 (%10)

USD ENDEKSLi 32 (%3)
DIGER 813 (%6) DIGER 116 (%11)

USD ENDEKSLI 405 (%3)

Bor¢lanmalar

|_yS 14 (%1)
M Eur 1.005 (%56)
usD 768 (%43)

M Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon ve
konsolide duzeltme oncesidir.

@ Imtiyaz kira giderleri ve amortisman dahil degildir.
®Tahvil (ABD dolari olarak gosteriliyor) avroya takaslandi
ve bu hedenle EUR/USD kur riskine maruz degildir.
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2024 ve 2025 Yillarina iligkin Beklentiler

2023
Gelecege Donlik 2023

Beklentiler Sonuglar Yorumlar
Ciro (€m) 1.230-1.290 1.309,7 beklentiden daha iyi v/
Toplam Yolcu (m) 81-91 95,5 beklentiden daha iyi v/
Dis hat Yolcu (m) 52-59 62,9 beklentiden daha iyi v/
FAVOK Marji (%)
Net Borg / FAVOK 5-6 4,3 beklentiden daha iyi v/
FAVOK (€m) 330-380 384,7 beklentiden daha iyi v/
Yatirinm Harcamalari (€m) 220-260 2143 beklentiden daha iyi v/

2023-2025 beklentilerimiz herhangi bir hareketlilik kisitlamasinin, baska micbir sebeplerin veya glvenlikle ilgili

olaylarin bulunmadig, déviz piyasalarinda beklenmeyen dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarin olmadigi ve
normal is kosullarinin devam ettigi varsayimina dayanmaktadir.
Bu varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu hacmimiz ve 2023'ten 2025'e kadar olan mali sonuglarimiz Gizerinde

Snemli etkileri olabilir.

Yolcu beklentisi Antalya ve Medine'yi kapsiyor ancak ézkaynak yéntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatirim harcamalari
beklentilerine Antalya ve Medine dahil degildir.
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2023 2024 2025 Yeni Beklentiler (Yeni 2025 Eski Beklentiler (Yeni
Sonuglar Beklentiler Ankara 2025+ Dahil) Ankara 2025+ Dahil)
. %14 -18 BYBO %10-14 BYBO (2022-2025)
Ciro (€m) 1.309,7 1.500-1570 (2022-2025) bekleniyor bekleniyor
%10 - 14 BYBO 10-14 BYBO (2022-2025)
Topl Yol 100-11
oplam Yolcu (m) 95,5 00-110 (2022-2025) bekleniyor bekleniyor
Dis hat Yolcu (m) 62,9 67-73
. . 2022 marjinin Gstinde 2022 marjinin Ustinde
FAVOK M %
VOK Marji (%) (>%30,6) (>%30,6)
Net Borg / FAVOK 4,3 35-45 25-30 25-30
" %14 -20BYBO %12-18 BYBO (2022-2025)
FAVOK (€m) 3847 430-490 (2022-2025) bekleniyor bekleniyor
Yatirm Harcamalari (€m) 2143 230-270 90-110

2024-2025 beklentilerimiz herhangi bir hareketlilik kisitlamasinin, baska micbir sebeplerin veya glvenlikle ilgili

olaylarin bulunmadigi, déviz piyasalarinda beklenmeyen dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarin olmadigi ve
normal is kosullarinin devam ettigi varsayimina dayanmaktadir.
Bu varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu hacmimiz ve 2024'ten 2025'e kadar olan mali sonuglarimiz Gzerinde

6nemli etkileri olabilir.

Yolcu beklentisi Antalya ve Medine'yi kapsiyor ancak ézkaynak yéntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatirim harcamalari
beklentilerine Antalya ve Medine dahil degildir.
BYBO = Bilesik Yillik Blyume Orani
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
TAV Havalimanlar1 Holding A.S. Genel Kurulu’na

A)  Konsolide Fi I Tablolarin Bag Denetimi

1) Goriis

TAYV Havalimanlar1 Holding A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarmnin (“Grup”) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim &nemli yonleriyle gergege uygun bir
bi¢imde sunmaktadr.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: b¢ iinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve
iligkili tuizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tiye firmalarinin her biri ayr1 ve balglmslz birer tiizel kisiliktir.
DTTL (“Deloitte Global” olarak da amlmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2024. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

Denetim  ¢aligmalarimizin  imtiyaz ~ sozlesmelerinden
dogan haklarin ve gerefiyenin geri kazanilabilirligi ile
ilgili olarak asagidaki denetim prosediirleri uygulanmustir:

imtiyaz Sozlesmelerinden Dogan Haklar’mm ve
Serefiyenin Geri Kazamlabilirligi

Grup’un, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide ¢ Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak gelecege
yonelik planlarin  anlagilmasi  ve yapilan
agtklamalarm makroekonomik veriler
¢ercevesinde degerlendirilmesi,

finansal tablolarinda aktiflerinin %38’ine tekabiil eden
51.250.754 bin TL tutarinda imtiyaz sozlesmelerinden
dogan haklar ve 7.049.353 bin TL tutarinda serefiye

bulunmaktadir. e Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmis nakit
. akig tahminlerinin makul olup olmadiginin
Imtiyaz ~ Sozlesmelerinden Dogan Haklar ve degerlendirilmesi,

Serefiye’ye iliskin agiklamalar Not 15 ve Not 17’de

sunulmustur. e Sektor tecriibesine sahip degerleme uzmanlari da

dahil ederek, Grup Yonetimi’nin hazirladig: is
Grup Yonetimi’nin Imtiyaz Sézlesmelerinden Dogan planlarinda kullanilan y6ntem ve varsayimlarin
Haklar’in ve Serefiye’nin geri kazanilabilir tutarina deger diisiikligii testi galigmalari kapsaminda
iliskin degerlendirmelerinin, Dipnot 1 ve 2.3’te sorgulanmasi,

belirtildigi gibi, onemli tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasin1 ~ gerektirmesi nedeniyle bu husus
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

e  indirgenmis nakit akislar1 hesaplama modelinde
kullanilan iskonto oranlarimin, tahminlerin ve
varsayimlarm degerlendirilmesi ve degerleme
calismalarmin matematiksel olarak
dogrulugunun test edilmesi,

e Kullanilan varsayimlarin  piyasa sartlarina
duyarliligma iligkin  yonetim  analizlerinin
kontrol edilmesi,

o Imtiyaz sozlesmelerinden dogan haklarm ve
serefiyenin geri kazanilabilir degerinde meydana
gelebilecek deger diisiikliigiine iliskin 6nemli bir
gosterge olup olmadig1 degerlendirilmesi,

o Imtiyaza bagh maddi olmayan duran varliklara
iligkin muhasebe politikalar1 anlagilmas1 ve
degerlendirilmesi,

Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer alan
bilgilerin dogrulugu, TFRS’ye gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu
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4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigi i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yo6netim; Grup’un = siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanlhigliklar
onemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

e  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
o6nemli bir yanhghgi tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlishg: tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

e  Grup’un i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve yénetimin
isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat ¢gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

159



Operasyonel ve Finansal Veriler

Deloitte

160

5) Bag Denet¢inin K lide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar (devami)

¢!

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarm,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

e  Konsolide finansal tablolar hakkinda goriiy vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yo6nlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goristinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile 6nemli denetim bulgularimi st yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili 6nlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 13 Subat 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nim 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarnca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarmm, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nmn 402°nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Burg Seven’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

} \"3-_4 e
Burg Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 13 Subat 2024
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TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Durum Tablosu

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Durum Tablosu

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

. Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik KAYNAKLAR Referanslari 2023 2022
VARLIKLAR Referanslari 2023 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 28.932.753 14.575.384
. Kisa Vadeli Borglanmalar 7 12.163.561 5524917
Dénen Varliklar 33.605.578 14.985.806 Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 5.177.961 2.210.921
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 17.554.420 5.143.504 Ticari Borglar
. - Iliskili Taraflara Ticari Borglar 8 10.378 14.653
Finansal Yatirrmlar _ iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 2340974 1.670.166
- Gergege Uygun Deger Farki Kar / Zarara Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10 505.854 252.156
. Diger Borglar
Yansitilan Finansal Varhklgr ) 6 2.634.840 906.360 - iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 7475315 3.592.488
- Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 6 3.249.833 2.104.507 Tiirev Araglar 38 - 3.449
. . Ertelenmis Gelirler
Ticari Alacaklar o - lligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8 32313 679.083
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8 214.244 208.619 - liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 441.176 233.716
- Mligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 3.721.752 2.268.013 E:’S‘:’&lgx‘z:égﬂ‘l:l‘;f“ml“l“g“ 35 394.326 21569
Diger Alacaklar - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 313.724 138.269
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8 315.279 191.634 Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 2 65.148 39.870
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 135.895 94.372 Ara Toplam 28.920.730 14.575.384
toklar 1 1.101.1 .651 )
S 0_ o . . 3 0 68 996.65 Satis Amagch Siniflandirilan Varlik Gruplarina Iliskin
Pegin Odenmis Glderler' 2.371.773 1.945.606 Yiikimlilikler 12.023
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 35 597.347 212.546
- . Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 79.429.490 46.195.064
Diger Dénen Varliklar 25 1.677.600 913.994 Uzun Vadeli Borglanmalar 7 40.863.487 20.088.239
Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borglar 8 15.159.079 9.275.290
Ara Toplam 33.574.151 14.985.806 - iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 19.186.536 14.153.500
Tiirev Araglar 38 342395 -
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 31.427 - Ertelenmis Gelirler o
- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8 354.795 233.637
- ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 119.571 80
Duran Varhklar 121.221.367 69.349.629 Uzun Vadeli Kargiliklar
Diger Alacaklar - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 23 757.555 479.016
Tlickili i Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlardan
Il}skm Taraflardan Diger Alacglflar 8 2.802.630 2.870.944 Yikiimliliklor 1 133325 190219
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 2.489.134 1.470.837 Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 35 2.512.747 1.775.083
Tiirev Araglar 38 1.374.321 1.068.770
5 = : 5 OZKAYNAKLAR 46.464.702 23.564.987
OZkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 24.573.700 14.582.240 Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 42.968.830 33166338
Maddi Duran Varliklar 14 22.074.877 9.424.961 Odenmis Sermaye 26 363.281 363.281
Kullanim Hakk1 Varliklar 16 2.226.615 1.048.596 Ortak Kontrole Tabi Tesebbils veya Isletmeleri fgeren
Maddi Ol D Varlikl Birlesmelerin Etkisi 76.811 76.811
addi Olmayan Duran Varliklar Paylara iliskin Primler 330.200 330.200
- Serefiye 15 7.049.353 4.369.850 Kontrol Giicii Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme
- . . < Fonu (652.309) (653.444)
Irr}Elyaz Sozllesmelermden Dogan Haklar 15 51.250.754 32.936.840 Kar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacak Birikmis Diger
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 703.699 385.302 Kapsamh Gelirler veya Giderler
Pesin Odenmls Giderler 755.314 204.033 - Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayiplart (786.185) (461.072)
. . - - Yabanci Para Cevrim Farklart 41.569.685 21.775.656
Ertelenmis Vergi Varlit 35 1.439.358 569.999 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger
Diger Duran Varliklar 25 4.481.612 417.257 Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari (9.834.855) (3.841.888)
- Riskten Korunma Kazanglart 1.140.006 1.395.837
TOPLAM VARLIKLAR 154.826.945 84.335.435 - Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamlt
Gelirlerinden Kar veya Zararda Siniflandinilacak Paylar 30.388 17.655
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 26 408.396 408.396
Gegmis Yillar Karlar 5.793.347 1.855.819
Net Dénem Kart 7.530.074 1.899.087
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3-26 495.863 398.649
TOPLAM KAYNAKLAR 154.826.945 84.335.435

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,

aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri

Net Parasal Pozisyon Kazanglar
VERGI ONCESI KAR

Vergi Gideri
Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM KARI

Durdurulan Faaliyetler Dénem Zarar1
DURDURULAN FAALIYETLER SONRASI DONEM
KARI

Durdurulan Faaliyetler Sonras1 Dénem Karinin
Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylart

Net Dénem Kari

Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Elde Edilen Adi ve
Seyreltilmis Pay Basina Kazan¢ (tam TL)

Durdurulan Faaliyetlerden Elde Edilen Adi ve
Seyreltilmis Pay Basina Kayip (tam TL)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Ras

I Denetimden Ge¢mis

1 Ocak — 1 Ocak —

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2023 2022
4-27 34.433.068 18.308.307
24-28 (21.143.434) (10.603.074)
13.289.634 7.705.233

24-29 (6.681.415) (3.808.263)
24 (95.564) (28.118)
30 1.509.989 727.758
30 (1.520.289) (641.730)
6.502.355 3.954.880

31 924.176 299.711
3 4.487.593 826.186
11.914.124 5.080.777

33 1.488.400 153.519
33 (5.067.843) (2.810.260)
124.137 -

8.458.818 2.424.036

(675.545) (361.463)

35 (1.429.064) (593.571)
35 753.519 232.108
7.783.273 2.062.573

36 (5.854) (15.911)
7.777.419 2.046.662

3 247.345 147.575
7.530.074 1.899.087

7.777.419 2.046.662

36 20,74 5,30
36 (0,02) (0,04)

TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,

aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIGER KAPSAMLI GELIiR KISMI:

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
Tanimlannus Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kayiplart
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar / Zararda
Siniflandirilmayacak Diger Paylar
Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimi Disindaki Yabanci Para
Cevrim Farklari
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Diger
Kapsamh Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmug Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari,
Vergi Etkisi
Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilen Istirak ve
Is Ortakliklarinin Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelirlerinden
Paylar, Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar
Yurtdigindaki Isletmelerin Cevrimine iligkin Yabanci Para
Cevrim Farklar
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli
Gelir
Nakit Akis Riskinden Korunma (Kayiplari) / Kazanglart
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak
Paylar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Nakit
Akis Riskinden Korunma Kazanglar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Yabanci
Para Cevrim Farklari Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Diger Kapsamli
Gelire Tligkin Vergiler
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli
Gelir / (Gider), Vergi Etkisi

DiGER KAPSAMLI GELiR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihm
Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Toplam Kapsamh Gelir

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak — 1 Ocak —

Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
Referanslari 2023 2022
23 (135.144) (247.109)
(342.599) (97.838)

- (511.206)

20.016.628 9.780.906

35 65.349 49.444
87.281 435

19.691.515 8.974.632

(2.538.829) (3.186.991)

33 (387.223) 1.352.301
12.733 -

(3.454.138) (209.002)

33-35 131.392 (260.659)
(6.236.065) (2.304.351)

13.455.450 6.670.281

21.232.869 8.716.943

469.944 290.725

20.762.925 8.426.218

21.232.869 8.716.943
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3 TAV Havalimanlari Holding A.$. ve Bagh Ortakliklari
’ S 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Nakit Akis Tablosu
Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
g :g £ g aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
: 2og 3z g Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
1 Ocak — 1 Ocak —
g % § § § Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
- Referanslari 2023 2022
d 23 d o 554 ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.439.974 4.836.894
‘& § I I Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kar1 7.783.273 2.062.573
3 3 Durdurulan faaliyetlerden dénem zarar (5.854) (15.911)
) E
.E l'E ) % Doénem kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 745.421 2.873.426
k| i2d
£ ol iz oa o 5] - Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14-15-16 3.686.996 1.645.990
] ol = 5l g o
) 3 Bl O£ 2 I g £ - Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler
c f 5 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili
- ) .
:0 A 3 gesg z g 4 9 ) Diizeltmeler 21-23 182.525 64.487
= 3 &3 g 3 3 S g Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 235.371 211.577
(a) 9] 3 g i 3 g g g g
£ 4 - 1 N & - Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
= 2 =
- Q e} 5 Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (938.481) (358.374)
5 8 s £ %4 g gy e ¢ 2 Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 3.856.781 2.159.011
- 7)) o E A oA =2 0= £ - Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklart ile ilgili
] ()] = = ¥ p g
= T 0O 3 Z diizeltmeler (1.240.053) (388.989)
E 3 2 iz EE g 'g'g EE g é - Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamis
8 C o 2% 53 g 5 & g g £ o karlar1 ile ilgili diizeltmeler 3 (4.487.593) (826.186)
U © g 2% <
g 8 - 2 H E - Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 35 675.378 360.605
s i # 5 - Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
] w E @ b E kazanglar ile ilgili diizeltmeler 3.267 5.305
’g O '7,0 % 5 § 5 5 k] - Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler (195.385) -
C = = 3 - Istirak, is ortaklig1 ve finansal yatirimlarin elden
n [} £
P (o] L) I £ ¢ikarilmasindan veya paylarindaki degisim sebebi ile olusan
S (7)) (] 5 % =2 kazanglar ile ilgili diizeltmeler (1.033.385) -
V;“ ()] D % % isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (5.639.451) 390.246
<- T = j H 23 3 £ g - Ticari alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili diizeltmeler
[ O = E B 8 iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azahs 99.999 16.248
o —_—
c ‘c X }; = iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis (68.363) (391.984)
'-a - O .g g“ 3 3 3 - Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (2.699.936) (407.485)
s O g o - Stoklardaki artss ile ilgili diizeltmeler (97.041) (424.342)
T |_ 5 S = £ § E § g - Ticari borglardaki (azalis) / artis ile ilgili diizeltmeler
E My £ ~ ok I 10 N iliskili taraflara ticari borglardaki (azalis) / artis (10.699) 3.562
! AN N 3 g fliskili olmayan taraflara ticari borglardaki (azalis) / arti (394.953) 420.640
€ O :O % © - Isletme sermayesinde gerceklesen diger (azalis) / artis ile ilgili
8 N g % diizeltmeler (2.468.458) 1.173.607
.g ~ % 5% Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 2.883.389 5.310.334
E —_— = O % - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
> O 6 g g yapilan 6demeler 23 (53.208) (13.874)
g E n 3 £ il - Vergi 6demeleri 35 (1.390.207) (459.566)
C 5% E
> T Q
a 130 &3
= N x P 3 = Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Nakit Akis Tablosu

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,

aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Arahik 31 Arahk
Referanslari 2023 2022
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (772.809) (9.137.193)
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 52.396 78.077
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglar
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 14 (5.463.630) (2.303.808)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit
cikislart 15 (51.234) (37.100)
- Alman temettiiler 3 1.745.411 332.043
- Diger nakit girisleri 666.169 59.535
- Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay alimi veya sermaye artirimi
sebebiyle olusan nakit ¢ikislar: (11.137) (6.475.854)
- Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay satisi veya sermaye
azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri 3.205.124 -
- Baska isletmelerin veya fonlarin paylarmin veya borglanma
araglarmin edinimi igin yapilan nakit ¢ikislari (2.208.611) (790.086)
- Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 1.292.703 -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 6.558.345 7.169.704
- Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 18.781.575 7.914.331
- Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart 7 (9.000.541) (4.318.939)
- Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit
¢ikislart 7-16 (291.535) (197.582)
- Odenen temettiiler 3 (372.730) (118.688)
- Odenen faiz 7 (2.748.083) (1.075.460)
- Diger nakit girisleri / (¢ikislar1) 160.698 (405.974)
- Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarim
almastyla ilgili nakit girisleri 26 - 132.364
- Alnan faizler 615.578 120.756
- iligkili taraflardan alinan diger borglardaki (azalis) / artis (586.617) 5.118.896
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 7.225.510 2.869.405
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 5.181.801 870.819
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 12.407.311 3.740.224
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 5.135.969 1.395.745
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 17.543.280 5.135.969

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“TAV”, “TAV Holding” veya “Sirket”) Tepe Akfen Vie Yatirim Yapim ve
Isletme A.S. ismi altinda 1997 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in kurulus amaci Istanbul Atatiirk
Havalimanini (Uluslararas: Terminal Binasi) yeniden insa etmek ve isletmektir. Sirket’in daha énce TAV
Havalimanlari Isletme A.S. olan ismi 7 Agustos 2006 tarihi itibariyla TAV Havalimanlari Holding A.S. olarak
degistirilmistir. Sirket adresi, Vadi Istanbul Bulvar, Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. Sariyer, Istanbul,
Tiirkiye’dir.

Sirket paylar1 23 Subat 2007°den itibaren “TAVHL” ad1 altinda Borsa Istanbul’da islem gormektedir.
Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal

tablolari, Sirket, bagl ortakliklari (burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak, her bir sirket i¢inse “Grup
Sirketi” olarak bahsedilecektir) ve Grup’un is ortakliklarindaki paylarini kapsamaktadir.
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> & s & Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtiimedikce bin olarak belirtiimistir.)
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Es g8 s w8 &% § 2 & & S oo oo g i i
| 3z | Ez - - -7 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
g &* g 5t
= % Faaliyetlerin tanim
= 8 [~
L] 2zl g g g2 g 2 g S @ g8 8 -1 2E o o o o o =
; g g ; E E ; ;, .,g, § @ ; ; ; g E E ; ; § E Grup’un ve is ortakliklarimin ana faaliyeti terminal ve havalimani binasi ingasi, yonetimi ve operasyonlari ile
2E 2E E ilgilidir. TAV Esenboga, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii (*DHMI”) ile; TAV Tiflis,
o — R Gircistan Devlet Hava Meydanlan Isletmesi (“JSC”) ile; TAV Batum, Giircistan Ekonomik Kalkinma
< [ - z 2 Bakanligi (“GMED”) ile; TAV Tunus, Tunus Devlet Hava Meydanlar Isletmesi (“OACA”), Ulastirma
O e . . . j: % Bakanligi (“MOT”) ile; TAV Makedonya, Makedonya Ulastirma Bakanhigi (“MOTC”) ile Yap-Islet-Devret
() e} g 5 & 3 £ 5 % (“YID”); Tibah Development ise Suudi Arabistan Devlet Hava Meydanlart Isletmesi (*GACA”) ile Yap-
C 5 8 8 € B . B 5 § § 8§ z % Devret-Islet (“YDI”) sozlesmeleri yapmiglardir. TAV Ege, TAV Milas Bodrum, TAV Gazipasa, TAV Ankara
o= o < < 2 < € & o o ® Z Oz Z s = P : . P
E C 8 5 5 5 = g5z 3 3 B §E % O3 = g ve TAV Antalya DHMI ile, Medunarodna Zracna Luka Zagreb D.D. (“MZLZ”) ise Hirvatistan Cumhuriyeti
o § 2 2z 2535 8 2 & E E B L E £ = Denizcilik, Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi (“MMTTI”) ile imtiyaz szlesmesi yapmustir. Bu sézlesmelere gore
o = R BN Grup, belirlenen siirelerde havalimani ingasi, yeniden yapilmasi veya yonetimini gergeklestirmekte ve bunun
C D = 2 kargiliginda 6nceden belirlenen siireler igin havalimanini isletme hakkini elde etmektedir. Sozlesme dénemleri
:0 —_ g 2 sonunda, Grup insa edilmis olan binanin miilkiyetini ilgili kuruma (DHMIL, JSC, GMED, OACA, MOT, MOTC
VU o 5 5 e g GACA ve MMTT’ya) devredecektir. Buna ek olarak, Grup miiteakip olarak havalimani operasyonlart ile ilgili
D ; £ - E l:’ miinferit sozlesmeler de imzalamaktadir. Grup, 2021 yilinda dolayli olarak holding sirketleri araciligiyla
Q o 5 T T & 5 Almaty International Airport JSC ve Venus Trading LLP'nin %85'ini satin almustir.
- k=l = = = ]
- U — o k] g £ BT ) ) .
8 W X 3T g . £ E IR 5 2 YiD, YDI ve imtiyaz Sozlesmeleri
v 05 = 8 cC - -
= 3 g 5 8 B g g g £ £ E o7 . W . o P
i T &)‘l 3 = f“j 5 £ 5§ £ B £ E ;% ;% § Z "% Grup ve is ortakliklari tarafindan yonetilen havalimanlari asagidaki gibidir:
c [ R =y £ E £ 3§ S S _ s z ©
0 o b5 o = &) ] o = = = =
B g C £ 'g 205 = : ;g % g g E E ~§ w £ E é % % Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimam
u = A . 5 % % 2 5 %S u I 5 % %O g 2
o 5 ~ C E 3882 S S S5 £ < b} f 2 2 = 2z 18 Agustos 2004 tarihinde TAV Esenboga ve DHMI arasinda, Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimaninin
= = 2 . d
[ L é)n > 2 B 3 2 (“Esenboga Havalimani”) I¢ ve Dis Hatlar Terminalleri’nin yeniden insasi, yatirimi ve Mayis 2023 tarihine
) O — é a = z 2 kadar isletilmesini diizenleyen bir YID sozlesmesi imzalanmustir. S6zlesmeye gére TAV Esenboga sozlesme
-4 Cc O £ =} =S '; a tarihinden itibaren 36 ay i¢inde insaat1 tamamlama yiikiimliiliigiinii Gstlenmis ve bundan sonra 15 yil 8 aylik
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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YID, YDI ve imtiyaz Sozlesmeleri (devami)
izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimam

20 Mayis 2005 tarihinde TAV izmir Terminal Isletmeciligi A.S. (“TAV izmir”) ve DHMI arasinda, izmir
Adnan Menderes Uluslararast Havalimani’nin (“Adnan Menderes Havalimani”) Dig Hatlar Terminali’nin
yeniden ingas1, yatirimi ve isletilmesini diizenleyen bir YID sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesmeye gore TAV
[zmir sozlesme tarihinden itibaren 24 ay iginde ingaati tamamlama yiikiimliiliigiinii iistlenmis ve bundan sonra
6 yil, 7 ay ve 29 giinliik bir siire i¢in Adnan Menderes Havalimani’nin isletim hakkini elde etmistir. 21 Agustos
2006’da yapilan ilave sdzlesmeye gore, yapilan ek galigmalarindan dolay1 TAV Izmir’in isletim siiresi Ocak
2015’ kadar toplam 11 ay 17 giin daha uzatilmistir. TAV izmir yolcu, koprii ve check-in banko hizmetleri
vermeye 13 Eyliil 2006 tarihinde baglamustir.

16 Aralik 2011 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere TAV Ege ve DHMI arasinda, Adnan Menderes
Havalimani’nin I¢ Hatlar Terminali’nin 31 Aralik 2032°ye kadar isletilmesi ve Dis Hatlar Terminali’nin Ocak
2015 itibartyla dolacak olan igletme siiresinden itibaren 31 Aralik 2032’ye kadar isletilmesini diizenleyen bir
imtiyaz sdzlesmesi imzalanmugtir. Bu sézlesme ile TAV Ege, yeni I¢ Hatlar Terminali’nin ek binast ile birlikte
yapimi ve DHMIye yillik esit taksitler halinde toplam 610.000 Avro arti KDV (%18) demekle yiikiimlii olup,
imtiyaz sozlesmesine gore bu tutarin 30.500 Avro + KDV tutarindaki kismi imtiyaz siiresinin baslangicinda
pesin 6denmistir.

Mart 2014’te Adnan Menderes Havalimam yeni i¢ hatlar terminali agilmustir. 23 Kasim 2015 tarihinde TAV
Izmir sirketi yasal olarak kapatilmus, tiim varlik ve yiikiimliilikleri TAV Ege’ye devredilmistir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarimin yarattig:
miicbir sebepler nedeniyle isletme sozlesmelerine bagli olarak yaptigi bagvuruyu degerlendirerek TAV Ege'nin
faaliyet siiresinin iki y1l uzatildigini agiklamisgtir.

Milas Bodrum Uluslararas1 Havalimam

Sirket 21 Mart 2014’te DHMI tarafindan agilan Milas Bodrum Havaalani’nin 31 Aralik 2035°¢ kadar isletme
hakkimin verilmesine iliskin ihaleyi kazanmistir. Milas Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali,
CIP/Genel Havacilik Terminali ile I¢ Hatlar Terminali ve Miitemmimlerinin Isletme Hakkinin Devrine Iliskin
Imtiyaz Sézlesmesi yeni kurulan TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde
imzalanmugtir. Imtiyaz Sozlesmesinin imzalanmasini miiteakiben Milas Bodrum Havalimam I¢ Hatlar
Terminali ve Miitemmimlerinin isletmesi devralinmistir, Dis Hatlar Terminalinin igletmesi 22 Ekim 2015’te
mevcut kontratin gegerliliginin bitmesi ile baglamistir. Toplam imtiyaz tutar1 717.000 Avro + KDV dir (31
Aralik 2022: 14.293.323 TL + KDV).

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarmin yarattigi
miicbir sebepler nedeniyle isletme sozlesmelerine bagli olarak yaptigi basvuruyu degerlendirerek TAV
Bodrum’un faaliyet siiresinin iki y1l uzatildigini agiklamistir.

Tiflis Uluslararasi Havalimam

TAV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde Tiflis Uluslararasi Havalimani operasyonlari (i¢ ve dis hat
terminalleri ile park-apron-taksi yollari) igin bir YID anlasmasi imzalanmistir. Bu anlagma yeni havaliman
ingasinin baglangi¢ tarihinden itibaren 10 yil 6 aylik bir siire igin gegerli olup, Tiflis Uluslararasi
Havalimani’nin tasarimi, mithendisligi, finansmani, insaasi, denemesi, isletmesi ve bakimu ile ilgili konular
kapsamaktadir. Bu siire TAV Tiflis’in Batum Havalimani insaati igin yeni yatirimlar (ek pistler, apronun
genisletilmesi, vs) yapmay1 taahhiit etmesiyle, Subat 2027’ye kadar 9,5 yillik bir donem igin uzatilmigtir. TAV
Tiflis yeni yapilan Tiflis Uluslararas1 Havalimani terminalinde 8 Subat 2007 tarihinden itibaren yolcu, hava
kontrolii hari¢ koprii, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetleri gibi tiim havaliman operasyonlarini
vermeye baslamistir.

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YiD, YDI ve imtiyaz Sizlesmeleri (devamy)
Batum Uluslararas: Havalimam

9 Agustos 2007 tarihinde TAV Batum ile Giircistan Ekonomik Kalkinma Bakanlig1 arasinda Batumi Airport
Ltd’in paylarmin yonetim hakkinin %100’iiniin TAV Batum’a 20 yilligina devri konusunda anlasma
imzalanmistir. Bu pay anlasmasina gore, Batum Uluslararasi Havalimani’nin isletmesini Agustos 2027’ye
kadar TAV Batum gergeklestirecektir. Batum Havalimani’nin isletmesi, hava trafik kontrol ve giivenlik
hizmetleri diginda, tim havalimam faaliyetlerini kapsamaktadir. Hava trafik kontrol ve giivenlik hizmetleri
Giircistan Hitkiimeti’nin sorumlulugu altindadir.

Tunus Monastir ve Enfidha Uluslararasi Havalimanlar

TAV Tunus ile OACA arasinda 18 Mayis 2007 tarihinde mevcut Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha
Havalimanlari’nin operasyonu igin bir YID sozlesmesi imzalanmustir. Bu sdzlesme varolan Monastir Habib
Bourguiba Havalimani’min (Ig, Dis Hatlar Terminalleri ile park-apron-taksi yollar1) isletimi ile Enfidha
Havalimani’nin (ig, Dis Hatlar Terminalleri ile park-apron-taksi yollar1) tasarimi, miihendisligi, finansmani,
ingaasi, denemesi, isletmesi ve bakimu ile ilgili konular kapsamaktadir. Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha
Havalimanlari’nin isletmeleri sirasiyla, Ocak 2008 ve Aralik 2009’da iistlenilmistir. Her iki havalimaninin
igletim siiresi May1s 2047°de sona erecek olup, isletim siiresince hava trafigi kontrolii haricinde yolcu, kdprii,
check-in banko ve park-apron-taksi hizmetlerini de igeren tiim hizmetler verilmektedir.

Alanya Gazipasa Havalimam

Alanya Gazipasa Havalimani’mn kiralanmak suretiyle isletim hakkimin devir alinmasi ile ilgili olarak, 4 Ocak
2008 tarihinde, TAV Gazipasa ile DHMI arasinda imtiyaz sozlesmesi imzalanmistir. Yillik 1.500.000 yolcu
kapasitesi bulunan Alanya Gazipasa Havalimani’nin isletme siiresi 25 yillik olup May1s 2034’te sona erecektir.
Havalimam isletim siiresince hava tarafi ve kara tarafi, park-apron-taksi hizmetlerini vermektedir. TAV
Gazipaga, yillik 50 ABD Dolari artt KDV ve buna ek olarak net donem karmnin %65’ini DHMI’ye 6deyecektir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarimin yarattigi
miicbir sebepler nedeniyle isletme sozlesmelerine bagli olarak yaptigi basvuruyu degerlendirerek TAV
Gazipaga’nin faaliyet siiresinin iki y1l uzatildigini agiklamugtir.

Makedonya Uskijp, Ohrid ve i§tip Havalimanlari

24 Eyliil 2008 tarihinde, yeni kurulan TAV Makedonya ve MOTC arasinda Istip’te (Shtip) yeni kargo
havalimaninin igletme opsiyonu ve yapimi, Uskiip’te bulunan “Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi
ve isletilmesi ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” Havalimani’nin yenileme ve isletilmesine iliskin 20
yillik YID s6zlesmesi imzalanmugtir. Alexander the Great ve St. Paul the Apostle Havalimanlari’nin igletmesi,
hava trafik kontrol diginda, tim havalimani faaliyetlerini kapsayacak olup teknik altyapiyr da kapsayacak
sekilde modernizasyon ¢aligmalari 6ngoriilmektedir. Alexander the Great ve St. Paul the Apostle Havalimanlari
icin imtiyaz sozlesmesi 1 Mart 2010 tarihinde yiiriirliige girmistir ve imtiyaz sozlesmesinin bitis tarihi 1 Mart
2030’dur. Ohrid’de bulunan St. Paul the Apostle Havalimani’nin modernizasyon g¢aligmalar1 ve Uskiip’te
bulunan “Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi tamamlanmis olup, sirasiyla Mart 2011 ve Eyliil 2011
itibartyla operasyonlarina baslamuslardir.

2020 yilinda TAV Makedonya ile Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 2020 ve 2021 imtiyaz
6demelerinin iptali ve TAV Makedonya'nin gerceklestirecegi yatirim planimin onaylanmasi konusunda ek
sozlesme imzalanmistir. Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti Hiikiimeti Uskiip’te bulunan “Alexander the Great”
Havalimani’nin imtiyaz siiresini 104 giin, Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” Havalimani’nin imtiyaz
stiresini 107 giin uzatmustir. Istip'te (Shtip) bulunan Yeni Kargo Havalimani insaati da imzalanan ek sozlesme
ile iptal edilmistir.

Grup, Kuzey Makedonya Ulastirma ve {letisim Bakanlig ile pandemi kaynakli olumsuz etkilerin telafisi igin
yiiriitmekte oldugu siireci basart ile tamamlamug, Uskiip ve Ohrid havalimanlarinin Haziran 2030'da sona
erecek olan isletme hakki siireleri, bu anlasma uyarinca ikiser y1l uzatilmistir ve s6z konusu havalimanlarinin
igletme hakki bitis tarihi Haziran 2032 olarak giincellenmistir.
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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YiD, YDI ve imtiyaz Sazlesmeleri (devami)
Medine Uluslararasi Havaliman

Tibah Development ve GACA arasinda 29 Ekim 2011 tarihinde Medine Uluslararasi Havalimani’nin
isletilmesi ve gelistirilmesi igin bir YDI sozlesmesi imzalanmustir. Sozlesmeye gore, Tibah Development
varolan Medine Uluslararasi Havalimani’min isletmesini devralmasmin yam sira, yeni yolcu terminalinin
tasarimi, mithendisligi, finansmani, insasi, test edilmesi, i$letilmesi ve bakimi ile gerekli ilave altyap:
cahsmalarlm da tistlenecektir. TAV Holdmg Tibah Developmenl in %26 s1na sahiptir. Operasyonlara Haziran
2012 itibaryla baslannustir. Imtiyaz siiresi Haziran 2037 itibariyla sona erecektir. Medine Uluslararast
Havalimani’nin igletilmesi terminal, otopark, kargo, yer hizmetleri, park-apron-taksi hizmetleri ve slot tahsisini
kapsamaktadir. Tibah Dcvclopmcnt, Medine Uluslararasi Havalimam’nm isletmesi igin, TAV Holding’in %51
payma sahip oldugu Tibah Operation’u taseron olarak belirlemistir. Medine Uluslararast Havalimani’nin
yapimi tamamlanmis olup, Nisan 2015 itibariyla operasyonlarima baslamistir.

Tibah Development ile GACA arasinda yapilan goriismeler sonucunda, Subat 2020 ile Medine Havalimani'nin
8,1 milyon yolcuya ulastig1 y1l sonu arasinda gegecek siire, Medine Havalimani'nin isletme siiresine eklenecek
olan miicbir sebep siiresi olarak tanimlanmigtir. GACAya yapilacak olan imtiyaz kira ddemeleri miicbir sebep
doneminde ertelenmistir ve ¢ogunlukla miicbir sebep donemi sona erdikten sonra odenecektir. Medine
Havalimani 2023 yilinda 8,1 milyon yolcu sayisina ulagsmustir. Bunun sonucunda imtiyaz siiresi Mayis 2041'e
kadar uzatilmigtir.

Zagreb International Airport

ZAIC — A ve Hirvatistan Cumhuriyeti arasinda 11 Nisan 2012 tarihinde Zagreb Havalimani’na yapilacak olan
yeni yolcu terminali ve gerekli altyapi ile ilgili tasarim, insaat, isletim ve finansman islerini igeren bir imtiyaz
sozlesmesi yapilmistir. TAV Holding Zagreb Uluslararas:. Havalimani’nin imtiyazi i¢in olusturulan
“Konsorsiyum”da %15 pay sahibi olmak igin bir niyet mektubu imzalamistir. Aviator Hollanda kurulmus ve
ZAIC-A’nin %15 hissedari olmustur. TAV Holding, Aviator Hollanda’nin %100’{ine sahiptir. Devir teslim
islemleri 6 Aralik 2013 tarihinde ger¢eklesmis ve TAV Holding’in %15 pay: olan konsorsiyum insaat ve
operasyon islerini devralmistir. Imtiyaz siiresi Nisan 2042’de sona erecektir.

Antalya Havalimam

Fraport IC igtas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve isletmecilgi A.S., ticari unvani ile 18 May1s 2007
tarihinde Tiirkiye’de kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“DHMI”)
ile yapilmis olan Kira S6zlesmesi uyarinca Tiirkiye’nin glineyinde yer alan Antalya Havalimanindaki terminal
binasinin isletilmesidir. Sirket bu kira sozlesmesi ile 14 Eyliil 2007den itibaren, I¢ hatlar Terminali, I. Dis
hatlar Terminali, park alanlari, CIP Terminali ve diger tamamlayic1 alanlarin isletme haklarim elde etmistir. 23
Eyliil 2009°dan itibaren ise II. Dig hatlar Terminal, park alani ve diger tamamlayici alanlarin isletme haklarmi
elde etmistir. Sirket ve DHMI arasindaki bu kira sozlesmesi 31 Aralik 2024’ te sona erecektir. Sirket, kira
sozlesmesine goére DHMI’ye 2.010.000 Avro + KDV’nin %3’iinii sozlesmenin imzalanmasiyla birlikte,
%]15’ini 14 Eyliil 2007 den itibaren 5 is giinii igerisinde, %7’sini 14 Eyliil 2008” den itibaren 5 is giinii
icerisinde ve kalan kisimlarini da egit taksitler halinde 1 Ocak 2010°da baslamak iizere s6zlesme siiresince her
yilm ilk 5 is giinii icerisinde 6demekle yiikiimliidiir.

Devlet Hava Meydanlari igletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarmm yarattigi
miicbir sebepler nedeniyle isletme sozlesmelerine bagl olarak yaptigi basvuruyu degerlendirerek TAV
Antalya’mn faaliyet siiresinin iki y1l uzatildigini agiklanustir.

Grup ve Fraport'un %49’unu olusturdugu is ortakhigi, Antalya Havalimam imtiyaz yenileme ihalesini
kazanmustir. Bu basari, Tiirkiye Devlet Hava Meydanlari Isletmesi'nin (DHMI) 1 Aralik 2021'de diizenledigi
ve is ortakliginin en yiiksek teklifi verdigi ihalenin sonunda gerceklesmistir. Bu ihalenin amaci, havalimaninin
1 Ocak 2027 ile 31 Aralik 2051 tarihleri arasinda 25 yil siireyle isletme hakk1 karslllgmda havalimaninin
kapasitesini artiracak ek yatirimlarin gergeklestirilmesidir.

DHMi'ye toplam imtiyaz kirast 7.25 milyar Avro (KDV harig) olup, bunun %25 (1.8 milyar Avro) imtiyaz
sozlesmesinin imzalanmasindan sonraki 90 giin i¢inde 6denecektir. DHMI ile 28 Aralik 2021 tarihinde imtiyaz
kira sozlesmesi imzalanmigtir. 28 Mart 2022 tarihinde 1.8 milyar Avro DHMI'ye 6denmistir. Grup, TAV
Antalya Yatirim'in %51 hissedaridir. Grup ve Fraport AG ortaklig: tarafindan sahip olunan mevcut imtiyaz
hakki 31 Aralik 2026 tarihine kadar gegerlidir.

Antalya Havalimani'nin mevcut kapasitesinin iki katindan fazla, yilda 80 milyon yolcuya yiikseltilmesi i¢in
yapilacak olan yatirimin MTI sozlesmesi (miihendislik, tedarik ve ingaat sézlesmesi) bazinda 765 milyon Avro
olmasi planlanmaktadir. Yatinm tutarlarinin 2022 ile 2025 yillar1 arasinda 600 milyon Avro, 2038 yili
sonrasinda ise 165 milyon Avro olarak ger¢eklesmesi ongiiriilmektedir.

DHMIi’ye olan 1.8 milyar Avro pesin imtiyaz bedelinin tamami 28 Mart 2022 tarihinde 6denmistir.

s ortaklig1 sonuglar1 6zkaynak yéntemine gore muhasebelestirilmektedir.

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

YID, YDI ve fmtiyaz Sozlesmeleri (devami)
Almati Havalimani

Kazakistan'm ekonomik bagkenti konumunda bulunan Almati havalimani, Orta Asyamin en biyiik
havalimamdir. 2019 yilinda yaklagik 6,4 milyon yolcuya hizmet vermistir, bunlarin yarisindan azi uluslararast
giizergahlardan olusmaktadir. 2,7 mllyon km?2 ile diinyanin en biiyiik kara iilkelerinden biri olan Kazakistan,
bolgedeki ekonomik buyumemn temel kaynag1 olup Orta Asya'nin GSYIH'sinin %60'in1 olusturmaktadir.

Grup, dolayl olarak holding sirketleri araciligiyla Almaty International Airport JSC'nin %85'ini, bagh
ortakliklarint (Almaty Catering Services LLP ve Almaty FBO LLP) ve Venus Trading LLP tarafindan
yiiriitiilen yakatla ilgili isletmeleri satin almistir. Kalan %15'e sahip olan ortak KIF Warehouses Codperatief
U.A. (VPE Capital ve Kazina Capital Management’in tarafindan tutulan yatirim fonu), sahip oldugu paylar
iizerinde satma opsiyonuna sahiptir ve Grup, anlasmazlik durumunda satin alma opsiyonundan yararlanabilir.
Kapanis tarihinde, satma opsiyonuna iliskin borcun 56.096 Avro olacagi tahmin edilmektedir (31 Aralik 2022:
58.146 Avro).

Lagos Havalimam

Grup, Nahco Management Services Ltd ve Planet Project Limited tarafindan olusturulan konsorsiyum
(Konsorsiyum) ile, Nijerya'da faaliyet gosteren Lagos Havalimani'nin dis hat yolcu ve kargo terminallerinin 20
yil siireyle isletilmesi ve gelistirilmesi i¢in agilan ihaleye 19 Eyliil 2022 tarihinde teklif sunmustur.

17 Ekim 2022 tarihinde, Nijerya Federal Havalimanlari Otoritesi (NFHO) tarafindan yapilan agiklamaya gore
Konsorsiyum "tercih edilen igletmeci" olarak segilmistir. Bu se¢im gerekli resmi onaylarin alinmasina tabidir.

Resmi onayin da almmasim takiben, ihale siirecinin bir sonraki asamasinda NFHO ile Konsorsiyum arasinda
miizakare siireci baslayacaktir. Bu siirecin sonucu KAP araciligiyla Grup’un yatirimeilarina duyurulacak ve
stirecin olumlu bir sekilde sonuglanmasi durumunda isletme sartlari kamuoyu ile paylasilacaktir.

Isletim Sizlesmeleri

YID ve YDI faaliyetleri ile yonetim sozlesmeleri asagidakileri igermektedir:

Terminal ve havalimani hizmetleri — Grup 6nceki paragraflarda belirtildigi tizere terminal ve havalimanlarinin
isletim hakkina sahiptir. Bu hak, yolcu, koprii, park-apron-taksi, check-in banko hizmetlerini icermektedir.
Havayolu sirketlerine sunulan hizmetler, havalimanim kullanan yolcu sayisi, ugaklar tarafindan kullanilan
kopriiler, kalkis ve inis sartlar1 ve check-in bankolarina gore ticretlendirilmektedir.

Giimriiksiiz magaza iiriinleri — Grup isletmekte oldugu terminallerde giimriiksiiz magaza {iriinii satis1 yapma
hakkina sahiptir. Giimriiksiiz magaza iiriinleri hem gelen hem de giden yolculara sunulmaktadir. Satis haklari,
satistan alinan komisyonlar karsiliginda Grup’un is ortakliklari veya baska sirketlere verilmektedir.

Yiyecek igcecek ve havaalam otel hizmetleri — Grup hem yolcular hem de terminal personeli i¢in tiim yiyecek
icecek faaliyetlerini yonetme hakkia sahiptir. Grup belli yiyecek igecek operasyonlarinimn igletim haklarini,
satiglar {izerinden alinacak komisyonlar kargiliginda baska sirketlere vermektedir.

Alan tahsis hizmetleri — Kiralayan olarak, Grup, havaalaninda bilet satis1 igin havayolu sirketlerine, bankalara
ofis alanlar1 kiralamaktadir.

Yer hizmetleri — Grup belirli havalimanlarinda yer hizmetleri faaliyeti saglama hakkina sahiptir. Havaalanlar
Yer Hizmetleri Yonetmeligi (“SHY 227) uyarinca i¢ ve dis hat uguslarina trafik, koprii, ugus operasyon, kargo
olmak iizere tiim yer hizmetlerini vermektedir.

Salon hizmetleri — Grup’un {iye yolcularina CIP hizmetleri vermek iizere islettigi veya kiraladig1 salonlar
bulunmaktadir.

Otobiis ve otopark hizmetleri — Grup’un otopark ve vale park hizmetleri verme hakki bulunmaktadir. Otobiis
hizmetleri gelirleri havalimanlarindan sehir merkezlerine saglanan ulagimla ilgilidir.

Yazilim ve sistem hizmetleri — Grup, havacilik sektoriinde 6zellikle ugus yonetim sistemleri konusunda
operasyonel ve finansal verimliligi saglamak amaciyla yazilim ve sistemler gelistirmekte olup Grup
sirketlerinin ve bazi liglincii taraflarin bilgi sistemleri ihtiyaglarini kargilamaktadir.

Giivenlik hizmetleri — Grup, yurtigi terminallerinde giivenlik hizmetlerini saglamaktadir.

Ucak kiralama hizmetleri — Grup, ugak kiralama hizmetlerini saglamaktadir.

Yakat hizmetler — Grup, yakit hizmetleri saglamaktadur.
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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Operasyonlarda Mevsimsellik

Operasyonlarin mevsimselligi geregi, gelir ve operasyonel karin genellikle yili ikinci yarisinda ilk alti aya
oranla daha yiiksek olmasi beklenir. Haziran-Agustos aylar1 arasindaki yiiksek satislar, yogun dénemdeki yolcu
sayisindaki artis dolayisiyla gergeklesir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un bagh ortakliklarindaki, TAV Istanbul hari¢, toplam galisan sayist
18.929 (ortalama 19.327), is ortakliklarindaki toplam galisan sayisi ise 9.978 (ortalama 10.040) kisidir (31
Aralik 2022’de bagl ortakliklarda, TAV Istanbul harig, 17.840 (ortalama 17.644), is ortakliklarinda 9.062
(ortalama 9.095) kisidir).

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla TAV Istanbul’da galisan bulunmamaktadir (31 Aralik 2022°de 3 (ortalama 4)
kisidir).

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

a) Finansal Tablolarin Hazirlams Sekli

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablo ve dipnotlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13
Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iligkin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak sunulmustur.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari, 13 Subat 2024 tarihinde Y6netim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul finansal tablolarin yayim sonrasi finansal tablolar1 degistirme
gliciine sahiptir.

b) Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giictindeki
degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standard uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade
edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ckonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarma uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun
mevcut olmast durumunda TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin finansal tablolarinin raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmesini
gerektirir.

Raporlama tarihi itibartyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ii¢ yilin genel satin alma
gliciindeki kiimiilatif degisim %100'in tizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31
Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardimi uygulamalari gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarimin
Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’m
uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait
finansal tablolarmin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 say1il1 karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

Grup, sadece fonksiyonel para birimi TL olan grup sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarint TMS
29’da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gore diizelterek sunmustur
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b) Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (devami)

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Ug yillik kiimiilatif enflasyon
Tarih Endeks Diizeltme oranlari
31.12.2023 1.859,38 1,00000 268%
31.12.2022 1.128,45 1,64773 156%
31.12.2021 686,95 2,70672 74%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar asagidaki gibidir:

e Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler digindaki tiim kalemler ilgili
diizeltme katsayilari kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da aym sekilde endekslenmistir.

e Parasal varlik ve yiikiimliliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden ifade
edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya 6denecek
kalemlerdir.

e Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri
iizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan
tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket igerisinde olustugu donemlerde genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

e Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya
zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak iizere, kar veya zarar
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara yansitildig:
donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

e Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar,
Ozkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasimnin etkisi asagida
Ozetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri igin yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi
sonunda cari tutarlar tizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya
kay1p kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
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b) Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (devam)

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden
diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakk1
varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortakligin finansal tablolar1,
ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle bir bagh ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi durumunda,
yeniden diizenlenmis finansal tablolari kapanig kurundan cevrilir. Raporlama donemi sonlar1 farkli olan
finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tiim kalemler, konsolide
finansal tablolarin tarihinde gegerli olan 6l¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.

Kargilagtirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilagtirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda
gegerli olan 6l¢tim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha
onceki donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi
cinsinden ifade edilir. Grup’un gegerli para biriminin Avro olmasi nedeniyle 6nceki doénem finansal
tablolarinda yeniden diizenleme yapilmanustir.

¢) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki dénem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda herhangi bir
degisiklik yapmamustir.

d) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde,

gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir.

e) (")lgiim Esaslan

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile olgiilen tiirev finansal araglar haricinde tarihi
maliyetlerin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Gergege uygun deger 6lgiimiinde kullamilan yontemler ayrica Not 2.2 (p)’de belirtilmistir.
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f) Gegerli ve Raporlama Para Birimi

TAV Holding ve Tirkiye’de faaliyet gdsteren bagli ortaklart muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarint
TL olarak, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci bagh
ortakliklar ve is ortakliklari muhasebe kayitlarimi faaliyet gosterdikleri iilke kanunlari ve uygulamalarina gore
hazirlamaktadirlar.

Tirkiye’de ve diger tilkelerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinin 6nemli kisminin gegerli para birimi faaliyet
gosterdikleri tilkenin para biriminden farkli olarak, TMS 21 uyarinca Avro olarak belirlenmistir. Buna bagl
olarak ana ortaklik TAV Holding’in de gegerli para birimi Avro olarak belirlenmistir

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket’in raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Grup sirketlerinin ve is ortakliklarinin gegerli para birimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Sirket Gecerli Para Birimi
TAV Holding Avro

TAV Istanbul Avro

TAV Esenboga Avro

TAV Ankara Avro

TAV Ege Avro

TAV Milas Bodrum Avro

TAV Tunus Avro

TAV Tiflis Giircistan Larisi (“GEL”)
TAV Batum GEL

Batumi Airport LLC GEL

TAV Makedonya Avro

TAV Gazipasa Avro

TAV Letonya Avro

HAVAS Avro

HAVAS MZLZ Avro

HAVAS Letonya Avro

HAVAS Adriyatik Avro

HAVAS Kazakistan Kazakistan Tengesi (“KZT”)
HAVAS Makedonya Avro

HAVAS Giircistan GEL

BTA TL

BTA Giircistan GEL

BTA Tunus Tunus Dinar1 (“TND”)
BTA Makedonya Makedonya Dinar (“MKD”)
BTA Fransa Avro

Cakes & Bakes TL

BTA Tedarik TL

BTA Letonya Avro

BTA Uluslararasi Yiyecek TL

BTA MZLZ Avro

BTA Denizyollart TL

BTA Medine SAR

TAV isletme TL

TAV Isletme Giircistan GEL

TAV isletme Tunus TND

TAV isletme Tunus Plus TND

TAV isletme Makedonya MKD

TAV fsletme Almanya Avro

TAYV Isletme Letonya Avro

TAV isletme Kenya Kenya Silini (“KES”)
TAV isletme Amerika ABD Dolari

TAV isletme Washington ABD Dolart

TAV isletme New York ABD Dolart

TAV Gayrimenkul TL
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f) Gegerli ve Raporlama Para Birimi (devami)

g) Konsolidasyon Esaslari

irket Gecerli Para Birimi - . - - . P

%mslclmc Madagaskar Madagaskar Ariarisi (“MDG”) Bagli ortakliklar ve is ortakliklari, asagidaki yontemler kullanilarak konsolide edilmistir:
TAV Isletme Bermuda ABD Dolari . . i
TAV 1sletme SASA Sili Pesosu (“CLP”) . TAY Istanbul, TAV Esenboga, TAV Ankara, TAV Egc, TAV Mllas' Bodrum, TAV Makedonya, TAV
TAV Isletme Dulles USD Gazipasa, TAV Letonya, HAVAS'? ﬂAVAS Adriyatik, l—{ave'is Kazakistan, Havas Makedonya, HAVAS
TAV isletme Kazakistan KZT MZLZ, Havas Letonya, Havas Giircistan, BTA,' BTA Giircistan, BTA Tur}us, BTA Makgdonya, TAV
GIS ispanya Avro Tunus, BTA Fransa, Ca];es & Bakes, BTA Ted_arlk, BTA Letonya, BTA Denizyollar, TAV 'lsletme, TAV
GIS Fransa Avro Isletme Almanya, T/_\V Isletme Letonya, TAY Isletme Kenya, TAV Isletme Amerika, TAV Isletme Suudi,
GIS Almanya Avro TAV Isletme Kazakistan, TAV Igletme Washington, TAV lsletme New York, TAV Isletme Madagaskar,
GIS Ttalya Avro GIS Ispanya, GIS Fransa, GIS Almanya, GIS Italya, GIS Meksika, TAV Isletme Dulles, TAV Havacilik,
GIS Meksika Meksika Peasosu (“MXN") T/}V B.ilisim, TAV IT Ho!landaj TAV IT Suudi, TAV IT Katar, TAV IT Dubai, TAV Gﬁ\fenlik, Aecrosec
TAV Havacilik ABD Dolar1 Giivenlik, TAV Akademi, Aviator Hollanda, TAV Uluslararas1 Yatiim, TAV Gayrimenkul, BTA
TAV Bilisim ABD Dolart Uluslaras1 Yiyecek, BTA MZLZ, PMIA Aviator, TAV Holdco, AAIH, TAV Kazakistan, AlA, VT, ACS
TAV IT Hollanda Avro ve FBO tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Bu sirketlerde kontrol giicii olmayan pay bulunmamaktadir.
TAV IT Suudi Suudi Arabistan Riyali (“SAR”)
TAVIT Katar Katar Riyali (“QAR™) e TAV Tiflis, TAV Batum, Batumi Airport LLC, TAV isletme Giircistan, TAV Isletme Tunus, TAV isletme
TAV IT Dubai BAE Dirhemi (“AED”) T Pl TAV isl Maked: k lid bi I ) ik d 1
TAV Giivenlik TL Tunus Plus ve sletme Makedonya, tam konsolidasyona tabi tutulmus olup, ana ortaklik dis1 paylar
Aerosec Giivenlik TL i¢in kontrol giicii olmayan paylar yansitilmisgtir.
Aviator Hollanda Avro e ATU, ATU Giircistan, ATU Tunus, ATU Makedonya, ATU Letonya, ATU Tunus Duty Free, ATU Medine,
PMIA Aviator ABD Dolar1 ATU Magazacilik, ATU Uluslararas1 Magazacilik, TAV Gozen, TGS, Suudi HAVAS, BTA Medine, Tibah
TAYV Uluslararas Yatirim Avro Development, Tibah Operation, TAV Isletme Sili, TAV isletme SASA, TAV Antalya, TAV Antalya
ATY A Avro Yatirim, TAV isletme Bermuda, ZAIC-A, MZLZ, MZLZ Operation, AMS, Medine Otel ve Paris Lounge
ATU Giircistan GEL Network 67k K yéntemi ile k lide edilmisti
ATU Tunus Avro etwork 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir.
ATU Makedonya Avro .
ATU Letonya Avro i) Isletme Birlesmeleri
ATU Tunus Duty Free Avro )
ATU Medine ABD Dolari Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu
ATU Magazacihk TL kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla soz
ATU Uluslararast Magazacilik Avro konusu isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme giiciinii ifade eder. Kontrol degerlendirilirken ifa
TAV Gozen ABD Dolari dilebili . .
TGS TL edilebilir potansiyel oy haklari Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.
Suudi HAVAS SAR . . . o .
Tibah Development SAR Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde lgmektedir:
Tibah Operation SAR . - o .
TAV Isletme Sili CLP . -Satm alma bedelinin ger¢ege uygun degeri; art1
TAV Isletme Suudi SAR e Isletme birlesmelerinde edinilen isletme iizerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayith degeri, art1
TAV Antalya Avro . . L L . . . N

e Eger isletme birlesmesi birden ¢ok seferde gergeklestiriliyorsa edinen isletmenin daha &nceden elde
TAV Antalya Yatirim Avro - A - . = . - U
ZAIC-A Avro tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paymnm birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri; eksi
MZLZ ) Avro e Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliiliklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde
MZLZ Operation Avro gercege uygun degeri).
AMS Avro
I;iigfogége Network /S\él}i Eger yapllan. Qggerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi dogrudan kar veya zararda
Holdco Avro muhasebelestirilir.
AAIH Avro
TAV Kazakistan ABD Dolar1 Satin alma bedeli var olan iligkilerin kurulmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
VT Kazakistan Tengesi (“KZT”) muhasebelestirilir.
ACS KZT
FBO KZT Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi, borglanma senetleri veya pay senedine dayali
AIA ABD Dolart

menkul kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

g) Konsolidasyon Esaslari (devami)
ii) Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir igletmeyle olan iliskisinden dolay:
degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri isletme
tizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin
finansal tablolari, kontrolin basladig: tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil
edilmistir.

iii) Kontrol giicii olmayan paylar

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar1 asagidaki yontemlerden
birini kullanarak 6lger:

e Gergege uygun deger tizerinden ya da
e Edinilen igletmenin net tanimlanabilir varliklarindaki paylar1 tizerinde, ki genelde gergege uygun
degerinden degerlendirilir, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay: tizerinden

Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybma neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan
ortakliga iliskin iglem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagl
ortakhigin net varhik degerinin oransal tutari iizerinden hesaplanmaktadir. Serefiye iizerinde bir diizeltme
yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

iv) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarimin transferinden kaynaklanan isletme
birlesmeleri sunulan en erken karsilagtirmali donemin basinda gerceklesmis gibi, eger daha sonra ise, ortak
kontroliin saglandig1 tarihte muhasebelestirilir. Bu amagla karsilastirmali donemler yeniden diizenlenir. Tktisap
edilen varliklar ve borglar 6nceden Grup’un kontroliindeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda
kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. iktisap edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde
Grup’un oOzkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kar yada zarar Ozkaynaklarda
muhasebelestirilir.

v) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik tizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yiikiimliliiklerini,
kontrol giicii olmayan paylarmi ve bagh ortaklikla ilgili diger 6zkaynak altindaki tutarlari kayitlarindan ¢ikarir.
Kontroliin kaybedilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Eger Grup dnceki
bagli ortakliginda pay sahibi olmay siirdiiriirse bu paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyla ger¢ege uygun
degerleri iizerinden olgiiliir. Sonrasinda sahip olunmaya devam edilen bu paylar, devam eden kontrol etkisinin
seviyesine gore, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirim ya da satilmaya hazir finansal varlik olarak
mubhasebelestirilir.
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2.1

FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2) Konsolidasyon Esaslari (devami)
vi) Miisterek anlasmalar, istirakler ve bagh ortakliklar
Miisterek anlagmalar

Miisterek anlagmalar, Grup’un miisterck kontrol sahibi oldugu, anlagmanin getirilerini onemli Olglide
etkileyecek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus anlagsmalardir.
Miisterek anlagmalar asagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

o Misterek faaliyet — Grup’un bir anlagmayla ilgili varliklar iizerinde haklara ve borglara iliskin
yukiimliiliiklere sahip olmasi durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan tiim paylar1 dahil
olmak {izere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, yiikiimliiliik ve islemini muhasebelestirir.

e s ortaklizi — Grup’un sadece anlagmalarin net varliklari iizerinde haklari olmasi durumunda, 6zkaynak
yontemi kullanarak kendisine diigen pay: muhasebelestirir.

Istirakler ve bagh ortakliklar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda is ortakliklari, istirakler ve bagh ortakliklar1 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirilir. Ozkaynak yontemi onemli etkinin basladigi tarihten sona erdigi tarihe kadar Grup’un
6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarmin Grup’un muhasebe politikalartyla uyumlu olarak diizeltildikten
sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payini kapsar.

Grup’un 6zkaynak yontemine gore degerlenen bir yatirimin zararlarindaki paymin Grup’un payini asmast
halinde, iliskili herhangi bir uzun vadeli fayday: da kapsayacak sekilde yatirrmin kayitl degeri sifira indirilir
ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir yiikiimliiliigii ya da istirak adina 6deme yapma
zorunlulugu bulunmadig durumlarda durdurulur.

vii) Konsolidasyonda diizeltme islemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
silinmistir. Istirakle ana ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagli ortakliklari ve miistereken kontrol
edilen ortakliklar arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin istirakteki
payr oraninda netlestirilmistir. Gergeklesmemis zararlar deger diisiikliigiine dair kamit olmadig: siirece
gergeklesmemis kazanglarla ayni sekilde silinirler.

h) Yabanci Para
i) Yabanci para islemler

Yabanci para islemler, ilgili Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan
¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliilikler raporlama tarihindeki kurlardan
gegerli para birimine ¢evrilmislerdir. Parasal kalemlere iliskin yabanci para ¢evrim farki kazanci veya zarari,
donem bagsindaki gegerli para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin etkin faiz oran1 ve 6demelerin etkisi
diizeltilmesiyle dénem sonundaki yabanci para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin dénem sonu kurundan
cevrilmis tutari ile arasindaki farki ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun degerleriyle Olgiilen parasal olmayan varliklar ve
yukiimliliikler, gergege uygun degerin tespit edildigi tarihteki kurdan gegerli para birimine gevrilir. Yabanci
para cinsinden tarihi maliyetiyle 6lgiilen parasal olmayan kalemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan
cevrilmislerdir. Yeniden gevrimle olusan kur farklari, diger kapsamli gelirde kayitlara alman nakit akis
riskinden korunma araglarin etkin olan kismindan dogan farklar harig, kar veya zararda kayitlara alinir.
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FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

h) Yabanci Para (devami)
ii) Yabanci operasyonlar

Yabanci operasyonlarin varlik ve yiikiimlilikleri, satin alimdan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger
diizeltmeleri dahil olmak iizere, raporlama tarihindeki déviz kuru ile raporlama para birimine gevrilir. Yabanct
operasyonlarin gelir ve giderleri aylik ortalama d6viz kuru ile raporlama para birimine gevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklart diger kapsamli gelirler igerisinde kayitlara alinir ve 6zkaynaklar altinda yabanct
para gevrim farklarinda sunulur. Ancak, eger yabanci operasyon, tamamina sahip olunmayan bir bagli ortaklik
ise, kontrol giicli olmayan paylara iligkin kisim oransal olarak kontrol giicii olmayan pay olarak siniflanir. Eger
bir yabanci operasyonun elden ¢ikarilmasi sonucunda kontrol, 6nemli etki veya miisterek kontrol kaybedilirse,
ilgili yabanc1 operasyona iliskin olarak yabanci para ¢evrim farklar1 hesabindaki birikmis tutar, elden ¢ikarma
sonucu olusan kazang veya kayiplarmn bir pargasi olarak kar veya zarara transfer edilir. Eger Grup yabanci bir
operasyon igeren bir bagl ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim
farklar1 hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol giicii olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci
bir operasyon igeren bir istirakini veya is ortakligmin sadece bir kismim elden ¢ikarip onemli etkiyi veya
miisterek kontrolii koruyorsa, yabanci para gevrim farklart hesabindaki birikmis tutar oransal olarak kar veya
zarara transfer edilir.

Grup sirketleri ve is ortakliklari, Avro, TL, ABD Dolari, TND, GEL, MKD, SAR, KES, MXN, KZT, QAR,
CLP, AED veya MDG’sini gegerli para birimi olarak kullanmaktadirlar, ¢iinkii bu para birimleri ilgili Grup
sirketlerinin veya is ortakliklarinin operasyonlarinda 6nemli 6lgiide kullanilmakta veya operasyonlari tizerinde
onemli etkiye sahip bulunmakta olup, bu sirketlere iliskin olay ve kosullarin ekonomik 6ziinii yansitmaktadir.
Finansal tablolardaki kalemlerin 6lgiimii igin segilen para birimi harig biitiin para birimleri yabanci para olarak
ele alinmaktadir. Dolayisiyla, gegerli para birimiyle 6l¢iilmemis olan islemler ve bakiyeler, ilgili gegerli para
birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir. Grup, konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin sunumu amactyla
raporlama para birimi olarak TL’yi kullanmaktadir. Varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihi itibariyla olusan
kapams kurlar1 tizerinden dontstiriilmiistir. Donem iginde finansal tablolara alman gelir ve giderler de
dénemin ortalama doviz kurlari kullamlarak TL’ye cevrilmistir. Odenmis sermaye ve kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler yasal mali tablolarda yer alan nominal degerleri ile mali tablolara yansitilmistir. Bu
¢evrimler sonucu ortaya ¢ikan “yabanci para gevrim farklar1” ise 6zsermaye igerisinde kar veya zararda yeniden
smiflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler altinda kaydedilmistir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

a) Finansal Araclar
i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup kredi, alacak ve mevduatlarimi olustuklari islem tarihinde kayitlarina almaktadir. Finansal varliklar
Grup’un ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara
almur.

Grup, finansal varliklar ilgili sozlesme uyarinca olan nakit akislar ile ilgili haklar1 sona erdiginde veya ilgili
haklarini bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini transfer ettigi bir alim-satim islemiyle
devrettiginde ilgili finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklardan
yaratilan ya da elde tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik ya da yiikiimliilik olarak muhasebelestirilir.

Grup finansal varlik ve yiikiimliliikklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal hakki oldugunda ve iglemi
net bazda gergeklestirmek ya da varhigin gergeklesmesi ile yiikiimliiligiin yerine getirilmesini es zamanl
yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda
gostermektedir.

Grup’un tiirev olmayan finansal varliklari, krediler ve alacaklardir.
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2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

a) Finansal Araclar (devami)

i) Tiirev oli Sfi I varliklar (de )
Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif bir piyasada kote edilmemis, sabit veya degisken 6demeli finansal varliklardir. Bu
tiir varliklar baslangicta gergege uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle
muhasebelestirilir. Ilk kayitlara alinmalarin1 miiteakiben krediler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit
akislarimin etkin faiz oranlari kullamlarak indirgenmis degerleri iizerinden deger diisiikliikleri indirilerek
gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, kullanimi kisith banka bakiyeleri, iligkili
taraflardan alacaklar ve DHMI tarafindan garanti edilen yolcu geliri alacagindan olugmaktadir (Not 9).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri ger¢ege uygun degerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu nakit mevcudu, vadesiz
mevduatlar ve 3 aydan az vadeye sahip vadeli mevduatlardan olugmaktadir ve Grup tarafindan kisa vadeli
yiikiimliiliklerin finansman i¢in kullanilir.

Grup’un Proje Hesabi, Rezerv Hesab1 ya da Fonlama Hesabinin kullanimi kredi sézlesmelerinde belirtilen
sartlara bagldir. Bu yiizden, bu hesaplar igerisindeki banka bakiyeleri konsolide finansal durum tablosunda
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri kalemi igerisinde gosterilmektedir.

Hizmet imtiyaz sozlesmeleri

Grup, imtiyazi tantyandan, sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi veya ingaat islemleri i¢in nakit veya herhangi bir
diger finansal varlig1 elde etmeye bir sozlesmeye bagl olarak kosulsuz bir hakki oldugunda hizmet imtiyaz
sozlesmesinden dogan finansal varliklari muhasebelestirmektedir. Bu tiir finansal varliklar baslangigta gercege
uygun degerleriyle olgiilmektedir. [lk kayitlara alinmalarini miiteakiben finansal varliklar indirgenmis degerleri
iizerinden gosterilmektedir.

Eger Grup insaat hizmetleri i¢in bir kismu finansal varlik ve bir kismi1 maddi olmayan duran varlik seklinde
olmak iizere 6deme almakta ise, alinan veya alinacak olan her bir varlik baslangigta gergege uygun degeri
tizerinden olmak {izere ayri ayri muhasebelestirilir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip,
sabit vadeli borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar
elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger disiikliigii tutar
diisiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Grup biitiin finansal yiikiimliiliklerini Grup’un arag ile ilgili sézlesme uyarinca dogan yiikiimliiliiklere taraf
oldugu tarihte muhasebelestirmektedir.

Grup, finansal yiikiimliiliik ile ilgili s6zlesmeye bagh taahhiitleri sona erdiginde veya iptal edildiginde ilgili
finansal yiikiimliligi kayitlarindan gikarir.

Grup, tiirev olmayan finansal yiikiimliiliklerini baslangigta gercege uygun degerlerinden direk
iligkilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla olgmektedir. Ilk kayitlara almmalarini miiteakiben
finansal yiikiimliiliikler etkin faiz oram kullanilarak indirgenmis degerleri iizerinden gosterilmektedir.

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri; finansal bor¢lanmalar, banka nezdindeki cari hesaplar, ilikili taraflara
borglar ve ticari borglardir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devani)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devan)

a) Finansal Araclar (devami)
ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler (devamu)

Talep tizerine geri 6denebilir olan ve Grup’un nakit yonetimin bir pargasi olan faizsiz krediler nakit akis
tablosunda gosterim amactyla nakit ve nakit benzerlerine negatif bir kalem olarak eklenmistir.

Mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin sartlarinda tamamen veya kismen 6nemli bir degisiklik yapilmasi, eski
finansal yiikiimliiligiin ortadan kalktigim1 ve yeni bir finansal yiikiimliiligiin finansal tablolara alinmast
gerektigini gosterir.

Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal yiikiimliiliigiin (veya finansal yiikiimliiliigiin bir
kisminin) defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik
veya Ustlenilen her tiirli yikkiimliilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara almir.

iii) Sermaye:
Adi pay senetleri 6zkaynak olarak smiflanir.

iv) Tiirev finansal araclar (Nakit akis riskinden korunma muhasebesi dahil)

Tiirev araglar ilk olarak sozlesme tarihindeki gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti tizerinden
kayda alinmakta ve kayda alinmalarin izleyen dénemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un
tiirev araglar1 yabanci para ve faiz orani swap islemlerinden olugmaktadir. S6z konusu tiirev araglar ekonomik
olarak Grup i¢in risklere kars1 etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullart
tasimadiklar1 durumlarda konsolide finansal tablolarda alimsatim amagh tiirev araglar olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin gergege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda yansitilmaktadir.
Tiirev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gére bilangoda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliik
olarak kaydedilmektedirler.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma iglemleri ise
asagida aciklandig: sekilde muhasebelestirilmektedir:

Nakit akis riskinden korunma

Grup, tiirev sozlesmesi yapildig: tarihte, kayith bir varligin veya yiikiimliiliigiin veya belirli bir riskle iliskisi
kurulabilen ve ger¢eklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve
kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak
belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini
Ozkaynaklarda “nakit akig riskinden korunmaya iliskin diger kapsamh gelir/(gider)” olarak gostermektedir.
Finansal riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yiikiimliiliik haline
gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu
kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yiikiimliiliigiin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil
edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan
gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi donemde konsolide gelir tablosuna transfer
edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma
aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan
veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten
korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsaml: gelir altinda muhasebelestirilmis kazang
ve kayiplar, kesin taahhiit veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda
siniflandirilmaya devam eder.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

2.2
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Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

a) Finansal Araclar (devami)

iv) Tiirev finansal araglar (Nakit akis riskinden korunma muhasebesi dahil) (d )
Yurt disindaki net yatirimlara iligkin finansal riskten korunma iglemleri

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iligkin finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan
dzkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir. Ilgili finansal riskten korunma
isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan finansal
riskten korunma aracina iliskin kazang ya da kayip, yurt disindaki isletmenin elden ¢ikarilmasi sirasinda kar
veya zararda muhasebelestirilir.

b) Maddi Duran Varhklar
i) Muhasebelestirme ve dlgme

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalic1 deger kayiplar diisiilmiis olarak
gosterilirler.

Maliyet ilgili varligm edinimiyle direk iliskili harcamalar1 ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen
varliklarin maliyeti, malzeme maliyeti, direk is¢ilik ve o varligin Grup’un kullanimina hazir hale gelmesiyle
direk iliskili maliyetleri ve gerektigi durumlarda varliklarin restorasyonuna ve yerlestirildigi alanin
restorasyonuna iligkin maliyetleri, aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini igermektedir. Satin alinan yazilimlar
ilgili oldugu cihazin ayrilmaz bir par¢asi oldugu durumlarda bu cihazin bir pargast olarak aktiflestirilmislerdir.

Bir tesis, makine veya cihazin farkli ekonomik dmiirlere sahip pargalar: var ise, ayr1 kalemler (temel birlesenler)
olarak muhasebelestirilirler.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasi veya itfasinda ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran
varligin elden ¢ikartilmasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve gelir tablosunda
“yatirim faaliyetlerden gelir / (giderler)” hesaplarinda muhasebelestirilir.

ii) Sonraki maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a
aktarilacagimin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildik¢a gider
olarak muhasebelestirilir.

iii) Amortisman

Maddi duran varliklara ait amortisman hesaplamasi varligin kurulumunun gergeklestigi ve kullanima hazir hale
geldigi tarihten itibaren baslar ya da isletme i¢i olusturulan varliklar i¢in ise varligin tamamlandig: ve kullanima
hazir hale geldigi tarihten itibaren baslar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bunlarin tahmini faydali 6miirleri boyunca
dogrusal yontem ile tahmini kalint: degerlerinin silinmesiyle hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir varligin
defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zarar ile iligkilendirilir. Kiralanan varliklar, Grup
kiralanan varhigin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iizerine almayacaksa, varligin kiralama
stiresi ile faydali omiirden kisa olani tizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.
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b) Maddi Duran Varhklar (devami)
iii) Amortisman (devami)

Grup’un cari ve karsilastirmali dénemlerde kullandig1 amortisman oranlar asagidaki gibidir:

¢) Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

iii) Isl icinde olusturulan y

Tl

Isletme iginde olusturulan yazilmlar TAV Bilisim tarafindan gelistirilen havalimani yazilimlarindan
olusmaktadir. Isletme iginde olusturulan smnirli ekonomik dmre sahip yazilimlar maliyet degerlerinden, birikmis

?;rsl?slarmakina ve cihazlar 4_?3 z:} itfa paylart ile deger dusiikliikleri ¢ikarilarak olgiiliirler.
E‘g‘é}g’e ve demirbaslar g:}g i:} iv) Diger maddi olmayan duran varliklar
Ozel maliyetler 1-15 y1l

Amortisman oranlari, faydali 6miirler ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gozden gegirilir ve
gerekli durumlarda yeniden belirlenir.

¢) Maddi Olmayan Duran Varhklar
i) Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinden dogan serefiye, maddi olmayan duran varliklar icerisinde gosterilir. Serefiyenin
ilk kaydu ile ilgili bilgi i¢in dipnot 2.1(g)(i)’ye bakiniz.

Sonraki él¢iim

Serefiye, maliyet degerinden kalici deger kayiplari diisiilerek 6lgiiliir. Serefiye, bagl oldugu nakit yaratan
birimin gegerli para birimde tasinir ve her bilango tarihinde raporlama tarihindeki déviz kuru ile raporlama para
birimine gevrilir.

ii) Isletme birlesmelerinde muhasebelegtirilen maddi ol duran varlhiklar

Miisteri iligkileri, HAVAS paylarinin 2005 ve 2007 yillarindaki alimlart ve HAVAS Letonya paylarinin 2010
ve 2011 yillarindaki alimlar1 sirasinda muhasebelestirilen maddi olmayan duran varliklardir. DHMI lisanst
HAVAS paylarmin 2005 ve 2007 yillarindaki alimlar1 sirasinda muhasebelestirilen maddi olmayan duran
varliklardir. Bir isletme birlesmesinde ya da iktisabinda, iktisap eden sirket iktisap tarihinde iktisap edilen
sirketin maddi olmayan duran varliklarini, maddi olmayan duran varlik tanimma uymasi ve gergege uygun
degerinin giivenilir bir bigimde dl¢iilebilmesi durumunda ayr1 ayr1 muhasebelestirir.

DHMI lisans1 ve miisteri iliskilerinin gercege uygun degerleri bagimsiz degerleme uzmanlarinca belirlenmistir.

30 Eyliil 2007 tarihine kadar Grup’un %60’na sahip oldugu HAVAS oransal olarak konsolide edilmekteydi.
Bundan dolay1 konsolide finansal tablolarda HAVAS’n ilk alimindan kaynaklanan maddi olmayan duran
varliklar, Grup’un pay1 olan %60 nispetinde yansitilmaktaydi. TFRS 3 (“Isletme Birlesmeleri”) ile uyumlu
olarak, kalan %40 pay alimi, asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi seklinde muhasebelestirilmistir.
DHMI lisans1 ve miisteri iliskileri, gergege uygun degerlerine gore yeniden degerlendirilmistir. Daha énceden
finansal tablolarda oransal konsolidasyonla yansitilmakta olan %60’lik paya istinaden olusan gercege uygun
deger degisimi Ozkaynak altinda gosterilen yeniden degerleme rezervlerine kaydedilmistir. Bu hesaba
kaydedilen tutar %40 ek pay alimi 6ncesinde konsolide finansal tablolarda yansitilmakta olan maddi olmayan
duran varliklar tizerinde olusan yeniden degerleme farkim ifade etmektedir.

2021 yilinda Almat: Havalimani’nin satin alimi nedeniyle bagimsiz degerleme uzmanlarinca degeri belirlenmis
olan havalimani igletim hakki maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmistir. S6z konusu
havalimani isletim hakki 49 yil tizerinden itfa edilecektir.

Grup tarafindan satin alman sirh faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyet
degerlerinden, birikmis itfa paylart ile kalict deger diisiikliikleri ¢ikartilarak olgiiliirler.

v) Sonradan ortaya ¢tkan maliyetler

Sonradan ortaya ¢ikan maliyetler varhigin gelecekteki ekonomik faydasim arttirict nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Giderler ve igeride yaratilan serefiye ve markalar da dahil olmak iizere tim diger gider
kalemleri olustuk¢a kar veya zararda muhasebelestirilir.

d) Itfa Paylar

Serefiye disinda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri i¢in itfa paylari, kullanima hazir olduklar1 giinden
itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali dmiirleri tizerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zarara
kaydedilir.

Satin alinan yazilimlar 3-5 yillik ekonomik omiirleri siiresince itfa edilirler. HAVAS’in ve HAVAS Letonya
paylarimin iktisabr ile ilgili maddi olmayan duran varliklar, miisteri iliskileri ve DHMI lisansidir. Miisteri
iliskileri 5-10 yillik, DHMI lisans! ise isletmeye net nakit girisi saglamasi beklenen siire igin dngdriilebilir bir
sinir olmamasi nedeniyle belirsiz ekonomik dmiire sahiptirler. DHMI lisansinin deger diisiikliigii y1llik olarak
test edilir.

itfa yontemleri, faydali omiirler ve kalint: degerler her raporlama dénemi sonunda gozden gegirilir ve gerekli
durumlarda yeniden belirlenir.

Almati Havalimani’nin satin alimi sonrasinda muhasebelestirilen havalimani isletim hakki 49 y1l tizerinden itfa
edilecektir. S6z konusu havalimani isletim hakkinmn fiiliyatta smirsiz bir ekonomik 6mre sahip olmasi
nedeniyle, Sirket’in 49 yil siireli arsa kira bedellerinin siiresi itfa siiresi olarak belirlenmistir.

Satin alinan yazilimlar 3-5 yillik ekonomik 6miirleri siiresince itfa edilirler. HAVAS 1 ve HAVAS Letonya
paylarimin iktisabi ile ilgili maddi olmayan duran varliklar, miisteri iliskileri ve DHMI lisansidir. Miisteri
iliskileri 5-10 yillik, DHMI lisans1 ise isletmeye net nakit girisi saglamasi beklenen siire igin Sngdriilebilir bir
sinir olmamasi nedeniyle belirsiz ekonomik dmiire sahiptirler. DHMI lisansinin deger diisiikliigii y1llik olarak
test edilir.

itfa yontemleri, faydali émiirler ve kalinti degerler her raporlama donemi sonunda gozden gegirilir ve gerekli
durumlarda yeniden belirlenir.

Almati Havalimani’nin satin alimi sonrasinda muhasebelestirilen havalimani isletim hakki 49 yil tizerinden itfa
edilecektir. S6z konusu havalimani isletim hakkimn fiiliyatta simirsiz bir ekonomik 6mre sahip olmasi
nedeniyle, Sirket’in 49 yil siireli arsa kira bedellerinin siiresi itfa siiresi olarak belirlenmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devanmi)

e) Hizmet imtiyaz Sozlesmeleri

TFRS Yorum 12 - imtiyazli Hizmet Anlagmalari’na gore bir isletmeci sagladig1 insaat, yenileme hizmeti veya
diger kalemler karsiliginda aldigi bedeli maddi olmayan duran varlik veya finansal varlik olarak
muhasebelestirir.

i) Maddi olmayan duran varliklar

Grup, imtiyaz altyapisini kullanma hakkina sahip olmasi durumunda hizmet imtiyaz sozlesmesinin sartlarindan
dogan haklar1 maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirir. Hizmet imtiyaz anlasmasinda belirtilmis
ingaatin yapilmasi ya da hizmetlerin gelistirilmesi olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar ilk
defa kayitlara alinirken gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilirler. ilk kayda alinmalarini takiben bu
maddi olmayan duran varliklar, elde edilme maliyetlerinden itfa paylari ve varsa ilgili deger diisiikliigii karsiligt
diisiildiikten sonra muhasebelestirilmektedir.

Yapim hizmetlerinin karsiliginda kar marji, alinan veya alinacak olan ticretin gergege uygun degeri, diger
benzer ingaat isleri ile tutarli bir marj yansitmak tizere, gerceklestirilen gergek maliyetlere eklenen bir marj da
igermektedir. TAV Esenboga, TAV Gazipasa, TAV Makedonya ve TAV Ege i¢in s6z konusu briit kar oranlar1
%0, TAV Tiflis i¢in %15, TAV Tunus i¢in %5’tir.

Imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden kaynaklanan maddi olmayan duran varliklarin faydalh dmrii, Grup’un ilgili
sozlesme uyarinca altyapi kullanimlarina bagli olarak kamudan bedel talep edebildigi donemden baslayarak
imtiyazin bittigi zamana kadar olan siiredir. Maddi olmayan duran varligin itfa pay: tahmini yolcu sayilar
tizerinden tiretim miktar1 yontemi kullamlarak hesaplanir.

ii) Finansal varliklar

Grup, DHMI ile Ankara Esenboga Havalimani’nin isletimi icin yapilan s6zlesmelere bagli olarak garanti edilen
yolcu alacaklarini finansal varlik olarak kayitlara almaktadir. Bu finansal varliklar ilk defa kayitlara alinirken
gergege uygun deger tizerinden muhasebelestirilir ve sonraki donemlerde itfa edilmis maliyet degeri ile taginur.

f) Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net ger¢eklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet ilk giren ilk ¢ikar
(“FIFO”) yontemine gore hesaplanir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar direk malzeme ve ilgili
durumlarda stoklar1 mevcut durumuna getirmek igin katlanilan diger giderleri kapsamaktadir.

Net gergeklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satig1 gergeklestirmek igin gerekli tahmini pazarlama ve satis1 gergeklestirmek igin
gerekli tahmini satis giderleri toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (devami)

g) Varhklarda Deger Diisiikliigii
i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilmayan bir finansal varliktaki deger diisiikligii her raporlama
tarihinde deger diisiikliigii olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla degerlendirilir. Eger nesnel kanitlar ilgili
finansal varhigin ilerideki nakit akislarini olumsuz yonde etkiledigine dair bir veya birden fazla olaya isaret
ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger diisiikligii oldugu dikkate alinir.

Finansal varliklarin deger diisiikliigiine neden olan nesnel kanit, bor¢lunun temerriidiinii veya yiikiimliliigiini
yerine getirememesi, Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir tutarin yeniden
yapilandirilmasini, borglunun veya ihragginin iflas etme ihtimalinin olugmasini, bu Kisilerin 6deme
durumlarinda negatif durumlar ortaya ¢ikmasi veya menkul bir kiymetin aktif pazarmnin ortadan kalkmasi
durumlarini kapsayabilir.

ltfa edilmis maliyetleriyle élgiilen finansal varliklar

Grup kredi ve alacaklardaki deger diisiikliigiine dair kanitlar1 hem ilgili varlik seviyesinde, hem de toplu olarak
dikkate almaktadir. Tiim tek basmna Onemli olan alacaklar deger diisiikliigii agisindan ayri ayn
degerlendirilmektedir.

itfa edilmis maliyetleriyle olgiilen finansal varliktaki deger diisiikliigii, varligin kayith degeri ile nakit
akiglarindan olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilerek bugiine indirgenmis degeri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir ve kredi ve alacaklar altinda bir
karsilik hesabina yansitilir. Deger diisiikliigii gosteren varlik tizerinden hesaplanan faizler iskonto edilmeye
devam edilirler. Raporlama dénemi sonrasi gergeklesen bir durum deger diisiikliigiinde azalmaya neden olursa,
bu azalis kar veya zararda geri gevrilir.

ii) Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde, stoklar ve ertelenen vergi varliklar1 disinda kalan her bir varhiga iligkin deger
kaybi olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o
varhigin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik dmre sahip ya da heniiz kullanima
hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar igin geri kazamlabilir tutar her y1l aym zamanda tahmin edilir.
Bir varligin ya da onun ilgili nakit yaratan biriminin (“N'YB”) kayitl degeri geri kazanilabilir tutarini agiyorsa
deger distiklugi gideri kayitlara alinir.

Varligin ya da NYB’nin geri kazanilabilir tutar1 net satis fiyat1 ile kullanim degerinden yiiksek olanidir.
Kullanim degeri, ilerideki nakit akislarimn ilgili NYB ya da varliktaki belirli riski ve paranin zaman degerini
gosteren vergi sonrast iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger
dustikligi testi icin, kendi basina test edilemeyen varliklar diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz
olarak siirekli kullanimindan dolay1 nakit girisi iireten en kiigiik birimlere (“NYB”) ayrilir. Isletme
birlesmesinde ortaya cikan serefiye birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen nakit {ireten birimlere
paylastirilir.

Deger diisiikliigii zararlar kar veya zarara kaydedilir. NYB’lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger
disiikligii karsihgi oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden daha sonra birimlerdeki
diger varliklarin (varlik gruplarinin) defter degerlerinden oransal esasa gore diigiiliir.

Serefiyeye ait bir deger disikliigii iptal edilmez. Diger varliklarda 6nceki dénemlerde ayrilan deger
diisiikliikleri her raporlama déneminde deger diisiikliigiiniin azalmasi veya deger diisiikligiiniin gecerli
olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda degerlendirilir. Deger diisiikliigii geri kazanilabilir tutarin
belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmas1 durumunda ters gevrilir. Deger disuklugi, eger ki
deger diisiikliigii kayitlara alinmamis olsaydi, varligin amortisman ve itfa payi diigiildiikten sonraki net kayitl
degerini asmayacak bir seviyeye kadar ters ¢evrilir.
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h) Cahsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar:

Tirkiye’deki meveut ig kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden
isten ayrilan 1 yili doldurmus ¢alisanlaria belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati
karsihigr 30 giin bazinda Grup’un calisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel
yikiimliiliigiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tiim galisanlar bu tiir bir
ddemeye tabi tutulacakmus gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir.
Kidem tazminati karsihigi, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmustir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla kullanilan kidem tazminati tavani, 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli olan tam
35.059 TL tutarindadir (31 Aralik 2022: tam 19.983 TL). Not 23’te agiklandig iizere, Grup yonetimi kidem
tazminati karsilig1 hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir.

Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

i) Karsihiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde dlgiilebilmesi durumunda konsolide finansal
tablolarda karsilik ayrilir. Kargiliklar, raporlama donemi itibariyla yiikiimliligiin yerine getirilmesi i¢in
yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin onemli
oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilir.

j) Hasilat

Asil faaliyet konusu kapsaminda gergeklestirilen mal ve hizmetlerin satigindan elde edilen hasilat, karsiliginda
alinan tutar ya da alacagin iadeler, satis iskontolar1 ve ciro primleri disiildiikten sonraki gercege uygun degeri
olarak 6l¢iiliir. Hasilat, genellikle yapilan bir satis sézlesmesi suretiyle {iriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi,
iiriinle ilgili risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsil edilebilir olmast, ilgili
maliyet ve muhtemel getiri tutarlarinin giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal tizerinde devam
eden yonetimsel satict lehine bir hak kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde Slgiilebilmesi
durumlarinda kaydedilir. Bir indirimin saglanmasi muhtemel ve tutar1 giivenilir bir bigimde olgiilebiliyorsa
hasilatin kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan diisiilerek kaydedilir.

Insaat hasilati ve insaat maliveti: Insaat hasilati ve maliyeti raporlama tarihindeki o giine kadar olusan
sozlesmeyle ilgili maliyetlerin tahmin edilen toplam sézlesme maliyetlerine oraniyla Glgiilen tamamlanma
asamasina gore muhasebelestirilir. S6zlesme kapsamindaki degisimler, alacaklar ve tesvik 6demeleri miisteri
ile anlagildig1 6lgiide dahil edilir.

Bir insaat s6zlesmesinin sonucunun giivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda s6zlesme hasilat1 olusan
sozlesme maliyetlerinin geri kazanilabilir tutar1 kadar muhasebelestirilir. S6zlesme maliyetleri olustuklari
dénemde gider olarak kaydedilirler.

Hizmet imtivaz sozlesmeleri: Hizmet imtiyaz s6zlesmeleri kapsaminda verilecek olan ingaat hizmetleri ile ilgili
hasilat Grup’un yukarida anlatilan ingaat hasilatinin muhasebelestirilmesi hakkindaki muhasebe politikalarryla
tutarlt olarak tamamlanma asamasina gdre muhasebelestirilir. [sletme veya hizmet hasilati, hizmetlerin Grup
tarafindan saglandigi donemde muhasebelestirilir. Grup, bir hizmet imtiyaz anlasmasinda birden fazla hizmet
sagliyorsa, sozlesmeden kaynaklanan alacaklar ilgili hizmetlerin gergege uygun degerleri referans alinarak her
bir hizmet igin ayr1 ayr belirlenir.

Havacilik geliri: Havacilik geliri, ilgili havayolu sirketlerinden elde edilen giinliik raporlara gore kaydedilir.
Havacilik gelirleri yolculardan elde edilen terminal hizmet gelirinin yani sira ugaklar i¢in kullanilan rampalar
ile havayollari tarafindan yolcu ugus islemleri i¢in kullanilan kontuarlardan elde edilen terminal hizmet
gelirlerini kapsamaktadir.

Alan tahsisi geliri: Havaalaninda ayrilan yerler igin yapilan sozlesmelere gore aylik diizenlenen faturalara
istinaden kayitlara alinir.
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j) Hasilat (devanm

Yivecek icecek hizmet geliri: Yiyecek igecek hizmet geliri hizmet verildiginde kayda alinir. Grup, tahsilati
gergeklesmis uzun donem sozlesmelere iligkin geliri hizmet verilene kadar ertelemektedir. Bu gelirler, yiyecek
icecek sirketlerine i¢ ve dis hatlarda iriinlerini satmak igin verilen satis haklarina iliskin oldugundan, bu
gelirlere iliskin olarak ertelenmis maliyet bulunmamaktadir.

Yer hizmetleri geliri: Yer hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

Komisyonlar: Grup’un giimriiksiiz magaza operasyonlar1 ve yiyecek igecek hizmetlerini iiiincii kisilere
kiralama hakki vardir. Bu tigtincii kisiler sozlesmelerine gore ciro tizerinde belirli bir oranda Grup’a komisyon
ddemektedirler. Komisyon gelirleri iki ti¢ giinliik raporlar dikkate alinarak belirlenip muhasebelestirilmektedir.

Yazilum ve sistem hizmet geliri: Yazilim ve sistem hizmetleri verildiginde ve iiriin teslim edildiginde kayda
alinur.

Salon hizmetleri geliri: Salon hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.
Otobiis ve otopark hizmetleri geliri: Otobiis ve otopark hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.
Ucak kiralama hizmetleri geliri: Ugak kiralama hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

k) Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Yatirnm Faalivetlerinden Giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, yatirimlardan elde edilen faiz gelirlerini ve sabit kiymet satiglarindan elde
edilen gelirleri igerir. Faiz geliri etkin faiz yontemi kullamlarak tahakkuk esasma gore kar veya zararda
muhasebelestirilir. Istiraklerden elde edilen temettii gelirleri paydaslarin temettii alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Yatinm faaliyetlerinden giderler, finansal riskten korunma araglarindan kayiplari ve kar veya zararda
muhasebelestirilen tiirev finansal riskten korunma araglarinin etkin olmayan kisimlarinin kayiplarini igerir.

1) Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini ve finansal varliklarla (ticari alacaklar digindaki) ilgili
muhasebelestirilen deger dusiikliiklerini igerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da iiretimi ile dogrudan
iliskilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin faiz oram1 kullamlarak kar veya zarar igerisinde
muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur fark: gelir ve giderleri
kur fark: hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak
raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin tizerindeki kur farki gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde,
kur fark: giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde raporlanir.

m) Pay Basina Kazan¢ (“PBK”)

Grup adi pay senetleri igin temel PBK bilgisi sunmaktadir. Temel PBK, ana ortakligin adi pay sahiplerine
atfolunan kar ya da zararin donem iginde tedaviilde olan adi paylarinin agirhkl ortalama sayisina boliimiyle
bulunur. Potansiyel seyreltilmis pay yoktur.
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n) Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet bolimii, Grup’un ve is ortakliklarinin hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme
faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
boliimiin performansmin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan diizenli olarak gozden geg¢irildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Grup yonetimine raporlanan bolim sonuglari tutarli bir sekilde dagitilabilinen bir bélimle dogrudan
iliskilendirilen kalemleri igerir. Dagitilamayan kalemler igletme varliklari (basta isletmenin merkezi olmak
iizere), merkez ofis giderleri ve vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.

Bolim yatirim harcamalart yil igerisinde maddi duran varliklar ve serefiye digindaki maddi olmayan duran
varliklari satin almak i¢in katlanilan toplam maliyettir.

0) Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlar1 ve TFRYK yorumlar1 diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans: {izerindeki etkileri ilgili paragraflarda
agiklanmustir.

i) 2023 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar
TMS 1 (Degisiklikler)

TMS 8 (Degisiklikler)
TMS 12 (Degisiklikler)

Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Muhasebe Tahminleri Tanimi

Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle
Ilgili Ertelenmis Vergi

Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk
Uygulamas: — Karsilastirmali Bilgiler

Uluslararast Vergi Reformu — Ikinci Siitun Modeli Kurallart

TFRS 17 (Degisiklikler)
TMS 12 (Degisiklikler)

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Bu degisiklik muhasebe politikalarmin agiklanmasinda isletmelerin 6nemliligi (materiality) esas almalarini
gerektirmektedir.

TMS 1de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer
verilerek, tahminlere iligkin 6rnek ve agiklayict paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik
uygulanmasi ile hatalarin ge¢mise doniik diizeltilmesi hususlart ve bu kavramlar arasindaki farklar
netlestirilmigtir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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0) Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

i) 2023 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar (devamy)
TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlk ve Yiikiimliiliiklerle Ilgili Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliiligin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iligkin muafiyetin
varlik ile ylikiimliiliigiin ilk kayda alindig1 sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gegici farklarin
olustugu islemlerde gegerli olmadig1 hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un yi/3 Uygulamasi — Karsilastirmal
Bilgiler
TMS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasim ve gegisi kolaylastirmak amaciyla

degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, kargilastirmali bilgilere iligkin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un
smiflandirma ve 6lgiim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 12 (Degisiklikler) Uluslararast Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallart

Degisiklikler, Tkinci siitun gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerine iliskin

gerekliliklere gegici bir istisna saglamaktadir. TMS 12°de yapilan bu degisiklik, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir.

Sirket yonetimi, bu degisikligin Sirket’in konsolide finansal tablolari iizerinde dnemli bir etkisi bulunmadigini
degerlendirmistir.

ii) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamuistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’'un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin
Uzatilmast

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swniflandirilmasi

TFRS 16 (Degisiklikler)
TMS 1 (Degisiklikler)
TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler)

Satis ve Geri Kirala I;ylemi'ndeki Kira Yiikiimliliigii
Kredi Sozlesmesi Sartlart Igeren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Tedarik¢i Finansmani Anlasmalar

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Iigili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina
lligkin Genel Gereklilikler
TSRS 2 Iklimle flgili Agiklamalar
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0) Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

) T

519

ii) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki
(devamy)

tlara getirilen iklikler ve yorumlar

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde
tutarly, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak igin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik sirketleri icin 1 y1l ertelenmis olup 1 Ocak 2024 itibariyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini
alacaktir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmas

TFRS 17’nin yiiriirliik tarihinin sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 Ocak 2024’e ertelenmesiyle
bu sirketlere saglanan TFRS 9’un uygulanmasina iliskin gegici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak
2024 olarak revize edilmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger
yiikiimliilikklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
smiflandirilmas: gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimeir olmak suretiyle standardin

gerekliliklerinin tutarh olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, bir y1l ertelenerek 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baglayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS 15'teki
gereklilikleri karsilayan satis ve geri kirala iglemlerini sonradan nasil 6l¢tiigiinii agiklamaktadir.

TFRS 16°da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sizlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamas: gereken
kosullarin bir yiikiimliligiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap doénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansman Anlasmalar

TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmam anlagmalari ve agiklama
gereklilikleri hakkinda mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol
isaretleri eklemektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemlerinde gegerlidir.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

0) Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (devami)

T,

ii) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki st
(devami)

tlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Fi I Bilgilerin Acikl lliskin Genel Gereklilikler

TFRS S1, bir isletmenin siirdirillebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari hakkinda, genel amagl finansal raporlarin
birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri
aciklamasini zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel gereklilikleri
belirler. Bu standart, 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.

TSRS 2 iklimle Iigili Actklamalar

TFRS S2, genel amagl finansal raporlarin birincil kullanicilarna isletmeye kaynak saglama ile ilgili
kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve agiklanmast ile ilgili
gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standart, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
doénemleri i¢in gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

p) Gercege Uygun Degerlerin Belirlenmesi

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilart arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satigindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir. Grup’un bazi finansal ve finansal
olmayan varlik ve yiikiimliiliiklerinin gergege uygun degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikas1 hem
de dipnot sunumlari acgisindan gereklidir. Gergege uygun degerlerin hem degerlendirilmesi hem de dipnotlarda
sunum amagh belirlenmesi asagidaki yontemlerle yapilmaktadir. Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde
kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yiikiimliiliikler ile ilgili dipnotlarda gerektiginde sunulmustur.

i) Maddi duran varliklar

isletme birlesmeleri sonucu ortaya gikan maddi duran varliklarin ilk kayda alimdaki gergege uygun degerleri
piyasa katilimcilari arasinda 6lgtim tarihinde olagan bir iglemde bir varligin satisinda elde edilecek veya bir
borcun devrinde 6denecek bedeldir. Tesis, ekipman ve demirbaslarin gergege uygun degerleri benzer kalemlerin
kote edilmis piyasa fiyatina ve yenileme maliyetine gére belirlenir. Amortismana tabi tutulan yenileme maliyeti
fiziksel yipranmanin yan sira islevsel ve ekonomik eskime i¢in diizeltmeleri de yansitir.

ii) Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklarin gergege uygun degeri s6z konusu varliklarin kullanimindan ve nihai
satigindan elde edilmesi beklenen iskonto edilmis nakit akislarina gore belirlenir.

Miisteri iliskileri ve sirket birlesmesinden edinilen DHMI lisansinin gergege uygun degerleri yenileme maliyeti,
piyasa ve gelir yaklagim yontemlerine gore belirlenmistir.

Bir maddi olmayan duran varlik olarak havalimani isletim hakki baslangigta, verilen ingaat hizmeti igin alinan
ya da aliacak olan tutarin gergege uygun degeri olan, varlig1 elde etmek igin elden ¢ikarilan tutarin gercege
uygun degeri olarak tahmin edilen maliyetten muhasebelestirilir. Verilen insaat hizmeti i¢in alinan ya da
alinacak olan tutarin gercege uygun degeri olusan fiili maliyete diger benzer insaat isleriyle uyumlu bir kar
marjini yansitmak i¢in eklenen bir briit kar oranini da igerir. TAV Esenboga, TAV Gazipasa, TAV Makedonya,
TAYV Ege i¢in s6z konusu briit kar oranlar1 %0, TAV Tiflis i¢in %15, TAV Tunus igin %5’tir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarinm Ozeti (devam)

p) Gergege Uygun Degerlerin Belirlenmesi (devami)
iii) Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklarin gergege uygun degeri, raporlama dénemi sonunda gegerli olan piyasa faiz oranlari
ile indirgenen gelecekteki nakit akislariin bugiinkii degeri olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz orani olmayan
kisa vadeli alacaklar indirgenme etkisinin onemsiz olmasi durumunda orjinal fatura tutarindan degerlenirler.
Bu gercege uygun degerler sadece agiklama amaciyla ya da bir isletme birlesmesiyle edinimlerde belirlenir.

iv) Tiirevler

Sozlesmedeki vadeli islem fiyati ile cari vadeli islem fiyat: arasindaki fark sézlesmenin kalan vadesine gore
riskten arindirtlmus faiz orani (devlet tahvillerine temel alinan) veya opsiyon fiyatlama modeli ile indirgenir.

Vadeli faiz orani takaslarinin gergege uygun degeri aract kotasyonlarina dayanir. Bu kotasyonlar her
sozlesmenin sartlarna ve vadelerine gore degerleme tarihinde benzer bir aragtaki piyasa faiz oranlari
kullanilarak gelecekteki tahmini nakit akislar iskonto edilerek gergege uygun olup olmadig: test edilir.

Gergege uygun deger, finansal aracin kredi riskini gosterir ve gerekli durumda Grup sirketi ile kars: tarafin
kredi riskininin hesaba alinmasi diizeltmelerini igerir.

v) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan ger¢ege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit
akislarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Finansal kiralama
islemleri igin piyasa faizi benzer kira anlasmalarina gore belirlenir. isletme, bir borcun gergege uygun degerini
Olgerken kendi kredi riskinin etkisi ile yiikiimliliigiin yerine getirilme veya getirilmeme olasiligim
etkileyebilecek diger faktorlerin etkisini dikkate alir.

r) Kurum Kazanca Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Gelir vergisi ve ertelenmis
vergi, isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir i¢inde kaydedilenler disinda
kar veya zararda muhasebelestirilir.

i) Donem vergisi

Cari donem vergi yiikiimliiligii ya da varligi, donem kari veya zararinin vergiye tabi olan kismu tizerinden
hesaplanir. Grup’un cari vergi ylikiimlilliigii raporlama tarihi itibartyla gegerli olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir ve ge¢mis yillardaki vergi yiikiimliliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

ii) Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yiikiimliliigii veya varhigi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici fark tizerinden gegerli olan

vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanir Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar igin ertelenmis
vergi muhasebelestirilmez:

e bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir
islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk kayitlara alimmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;

e Ongoriilebilir bir gelecekteki siire i¢inde tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri ¢evrim
zararini kontrol edebildigi bagli ortaklik ve is ortakliklarindaki yatirimlarryla ilgili gegici farklar; ve

e serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

r) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)
ii) Ertelenmis vergi (devami)

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri
kazanacag1 ve borglarini defter degerleri ile ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde hesaplar.

Ertelenmis vergi, raporlama dénem sonu itibariyla gecici farklarin geri ¢evrildigi zamandaki yiiriirliikte olan
veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi orani ile 6lgiiliir.

Heniiz kullanilmamig gegmis yil mali zararlar, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar igin ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel
olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklar: her raporlama déneminde
gozden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin muhtemel olmadig: kisimlar i¢in ertelenmis vergi
varliklar azaltilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin ddenen vergi tutarlartyla, kurumlar vergisi ile iliskili oldugundan
netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi alacag: ve yiikiimliiligii de her bir sirket i¢in netlestirilmektedir.

Tiirkiye’deki vergi diizenlemeleri bir ana sirket ile bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi vermesine
izin vermemektedir. Dolayistyla, ekteki konsolide finansal tablolarda yansitildig: tizere vergi karsiliklari ayr:
ayrn sirket bazinda hesaplanmistr.

iii) Vergi riski

Dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarii ve
Odenmesi gerekecek ek vergi ve faizler olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup, vergi kanunu ve gegmis
tecriibelerine dayanarak yaptigi degerlendirmede vergi incelemesinden ge¢memis donemler igin vergi
karsiliklarmin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecek ile ilgili birgok mesleki kanaat igeren
tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un vergi yiikiimliligiiniin yeterliligi ile ilgili degerlendirmesini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliiliigiindeki bu degisim, bu durumun
belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

s) Kiralama islemleri
i) Kullanim hakk: varliklar
Asagida, Grup'un TFRS 16'y1 uygulamas tizerine yeni muhasebe politikalar1 yer almaktadir:

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sozlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(0rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar1 diisiilerek hesaplanir. Finansal kiralama
borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutar1,

(b) kiralamanin fiilen basladig tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alman tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakk: varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligm yararli dmriiniin sonuna

kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar: deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
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2.3
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devam)

s) Kiralama islemleri (devami)
ii) Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen basladig tarihte 5denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
tizerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullamm hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
o6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk 6lgiimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir endeks veya
orana bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira odemeleri, 6demeyi tetikleyen olaymn veya kosulun
gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, kira yiikiimliiligiini asagidaki sekilde 6lger:
(a) Defter degerini, kira yiikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirr, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibartyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yiikiimliiliklerinin degeri yeniden dlgiilmektedir.

iii) Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme
gore gider olarak kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlart

Konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve
raporlanan varlik, yiikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarmni etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip
donemlerde kayitlara alinir.
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2.3

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar: (devami)

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar tizerinde en ¢ok etkisi olan muhasebe politikalarina
uygulanan 6nemli kararlara iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda ag¢iklanmistir:

Not 2.2 (e) — TFRS Yorum 12 “Hizmet Imtiyaz Anlasmalar1” kapsaminda yapilan insaat maliyetlerine kar
marj1 uygulanmasi

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alan tutarlar tizerinde dnemli etkisi olan tahminlere iliskin bilgiler
asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmustir:

Not 2, 14 ve 15 — Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik omiirleri

Not 15 —  Indirgenmis nakit akimi projeksiyonlarinda kullanilan énemli varsayimlar
Not 23 — Kidem tazminat: karsilig1 hesaplanmasi

Not 35 — Vergi zararlarmin ve yatirim indirimlerinin kullanimi

Not39ve40 — Finansal araglarin degerlemesi

Ayri bir NYB olarak TAV Tunus’un 6zkaynaklarinin gercege uygun degerlerinin degerlemesi, Sirket yonetimi
tarafindan yapilmistir.

TAV Tunus’un ger¢ege uygun degerinin tespiti i¢in gelir yaklasimi kullanilmistir. TAV Tunus’un
degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan ve imtiyaz siiresinin sonuna kadarki periyodu igeren (Mayis
2047) is plam kullanilmistir. s planindaki biiyiime, yolcu ve ugus projeksiyonlarindaki biiyiime ve
havaalanlarindaki ticari alanlara olan talep artisindan kaynaklanmaktadir. 2024 ve 2047 yillart arasindaki
projeksiyonda yer alan indirgenmis Avro nakit akimlarini hesaplamak i¢in kullanilan iskonto orani, Sirketin
vergi sonrast Agirhikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) olan %15,49°dir. TAV Tunus’un omri imtiyaz
siiresi ile kisitl oldugu igin, degerlemede bir nihai biiylime oran1 kullanilmamustir.

NYB i¢in gergeklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda, TAV Tunus i¢in 31 Aralik 2023 itibariyla 291.337
TL tutarindaki deger diisiikligii tespit edilmistir (31 Aralik 2022: 167.879 geri gevrilmistir) (Not 15).

Ayr bir NYB olarak TAV Milas Bodrum’un gergege uygun degerinin tespiti, Sirket yonetimi tarafindan
yapilmustir.

TAV Milas Bodrum’un gergege uygun degerinin tespiti igin gelir yaklagimi kullamlmistir. TAV Milas Bodrum
degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan ve imtiyaz siiresinin sonuna kadarki periyodu iceren (Aralik
2037) is planl kullamlmistir. I planindaki biiyiime, yolcu ve ugus projeksiyonlarindaki bityiime ve
havaalanlarindaki ticari alanlara olan talep artigindan kaynaklanmaktadir. 2024 ve 2037 yillari arasindaki
projeksiyonda yer alan indirgenmis Avro nakit akimlarini hesaplamada kullanilan iskonto orani, Sirket’in vergi
sonrast AOSM olan %10,5°dir. TAV Milas Bodrum’un 6mrii imtiyaz siiresi ile kisitli oldugu i¢in, degerlemede
bir nihai bityiime oran1 kullanilmamustir.

NYB i¢in gerceklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda, TAV Milas Bodrum igin 31 Aralik 2023 itibariyla
deger diistikliigii tespit edilmemistir (31 Aralik 2022 : Bulunmamaktadir) (Not 15).

Deger diisiikliigii testleri, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla imtiyaz kapsamindaki sirketler ile hizmet sirketleri
tzerinde uygulanmistir. NYB igin gergeklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda onceki senelerde tespit
edilen deger diisiikliiklerine ek bir deger disiikliigii tespit edilmemistir. Deger diisiikliigii testlerinde AOSM ve
yolcu sayis1 tahminleri 6nemli varsayimlar olarak degerlendirilmislerdir.
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aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.) aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
3. DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR 3.  DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
a) Bagh ortakhiklar - Kontrol giicii olmayan paylar: a) Bagh ortakliklar - Kontrol giicii olmayan paylar (devami):
Grup’un grup i¢i eliminasyonlar 6ncesi Gnemli kontrol giicii olmayan paylara sahip bagl ortakliklarmin bilgileri 31 Arahk 2022
asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Diger
onemsiz bagh
31 Aralik 2023 TAV Tiflis ortakhiklar Toplam
Diger
. nemsiz bagh Kontrol giicii olmayan pay yiizdesi %20,00
TAYV Tiflis ortakliklar Toplam Duran varliklar 1.133.638
Dénen varliklar 644.176
Kontrol giicii olmayan pay yiizdesi %20,00 Uzun vadeli yiikiimliilikler 199.608
Duran varliklar 1.603.385 Kisa vadeli yiikiimliilikler 124.454
Dénen varliklar 645.550 Net varhiklar 1.453.752
Uzun vadeli yiikiimliilikler 211.079 Kontrol giicii olmayan paylarin kayith degeri 290.750 107.899 398.649
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 189.710 290.750 107.899 398.649
Net varhklar 1.848.146
Kontrol giicii olmayan paylarin kayith degeri 369.629 126.234 495.863 31 Aralik 2022
369.629 126.234 495.863 Diger
onemsiz bagh
31 Arahk 2023 TAV Tiflis ortakliklar Toplam
Diger
. nemsiz bagh Gelirler 1.403.018
TAV Tiflis ortakliklar Toplam Kar 640.591
Toplam kapsamh gelir 807.644
Gelirler 2.447.317 Kontrol giicli olmayan paylara dagitilan kar 128.118 19.457 147.575
Kar 1.223.888
Toplam kapsamh gelir 1.170.315 2022 yilinda Sirket kontrol giicii olmayan pay sahiplerine 118.688 TL tutarinda temettii dagitmustir.
Kontrol giicii olmayan paylara dagitilan kar 244.778 2.567 247.345

b) Miisterek anlagmalar ve istiraklerdeki paylar:
2023 yilinda Sirket kontrol giicii olmayan pay sahiplerine 372.730 TL tutarinda temettii dagitmugtir.
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarr ve
istiraklerdeki yatirimlarinin finansal durum tablosundaki kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

TAV Antalya Yatirim 13.026.563 7.256.025
TAV Antalya 7.735.682 5.850.096
TGS 1.849.090 704.679
ATU 1.775.408 699.795
ZAIC-A 99.448 11.562
Tibah Operation 34.691 15.071
Diger 52.818 45.012
24.573.700 14.582.240

Net varliklari negatif olan sirketlerin Grup’un net varliklarindaki payi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlardan yiikiimliiliikler hesabina siniflanmistir (Not 11).
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Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

3. DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

b) Miisterek anlagmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kapsamli gelir tablosundaki Grup’un
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarmin karlarindaki / (zararlarindaki) Grup’un paylari asagidaki

gibidir:

2023 2022

TAV Antalya Yatirim 1.195.555 (194.642)
Tibah Development (*) 1.100.559 -
TAV Antalya 815.886 529.281
TGS 663.081 279.420
ATU 638.893 210.612
ZAIC-A 48.907 (12.547)
Tibah Operation 29.834 19.236
Diger (5.122) (5.174)
4.487.593 826.186

(*) Tibah Development geliri hisse satis1 ile ilgilidir (Not 8).

Grup’un is ortakliklarinda sahip oldugu 6nemli paylar asagidaki gibidir:

TAV Antalya Yatirim

%51 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir ig ortakligi olan TAV Antalya Yatiim, Tiirkiye’de
kurulmustur. TAV Antalya Yatirim’in finansal bilgileri asagidaki tablolarda ozetlenmistir. Asagidaki

tablolarda ayn1 zamanda 6zet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan TAV
Antalya Yatirim’daki payinn kayith degerine mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022
Duran varliklar 30.136.688 5.870.449
Dénen varliklar (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 1.685.602 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2022: 822.514 TL)) 61.411.085 37.001.965
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 23.952.045 26.289.349
Kisa vadeli yiikiimliliikler (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 1.686.872 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar1 dahil olmak tizere
(31 Aralik 2022: 305.263 TL)) 41.542.602 2.071.015
Net varhklar 26.053.126 14.512.050
Grup’un net varliklardaki pay: 13.026.563 7.256.025
Finansal durum tablosundaki kayitl deger 13.026.563 7.256.025

2023 2022
Gelirler 1.074 95
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 505 314
Faiz gideri 88.671 24.154
Vergi (geliri) / gideri (2.787.504) 175.052
Doénem net kar1/ (zararr) 2.391.110 (389.283)
Diger kapsamli gider (1.962) -
Toplam kapsamh gelir / (gider) 2.389.148 (389.283)
Grup’un dénem net karindaki pay1 1.195.555 (194.642)
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3. DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devam):

TAYV Antalya

%49 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortakligi olan TAV Antalya, Tirkiye’de kurulmustur.
TAV Antalya’nin finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayn1 zamanda 6zet
finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan TAV Antalya’daki paymin kayitl
degerine mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Duran varliklar 27.981.338 21.322.947
Donen varliklar (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 707.701 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2022: 1.676.346
TL)) 5.399.352 6.021.536
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.750.397 11.377.705
Kisa vadeli yiikiimliliikler (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 5.220.456 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar: dahil olmak tizere
(31 Aralik 2022: 3.356.838 TL)) 7.158.929 4.266.586
Net varhklar 15.471.364 11.700.192
Grup’un net varliklardaki pay1 7.735.682 5.850.096
Finansal durum tablosundaki kayitl deger 7.735.682 5.850.096
2023 2022
Gelirler 12.011.178 6.748.620
Amortisman ve itfa pay: giderleri 5.897.163 3.322.954
Faiz gideri 205.090 135.429
Vergi gideri 1.430.250 523.364
Dénem net kar 1.631.772 1.058.561
Diger kapsaml gelir 11.927 -
Toplam kapsamh gelir 1.643.699 1.058.561
Grup’un donem net karindaki pay1 815.886 529281
Grup tarafindan alinan nakit temetti 1.279.563 115.244
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3. DIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devam):
TGS
%350 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan TGS, Tiirkiye’de kurulmustur. TGS’ nin
finansal bilgileri asagidaki tablolarda Ozetlenmistir. Asagidaki tablolarda aym1 zamanda Ozet finansal

bilgilerden Grup’un ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan TGS’deki payinin kayith degerine
mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022
Duran varliklar 4.443.894 2.240.803
Dénen varliklar (31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 1.173.182 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2022: 512.427 TL)) 4.618.002 1.758.039
Uzun vadeli yiikiimliilikler 1.403.088 507.642
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 3.541.760 TL
tutarinda ticari borglar, diger bor¢lar ve borg karsiliklar1 dahil olmak iizere
(31 Aralik 2022 1.466.511 TL)) 3.960.628 2.081.842
Net varhklar 3.698.180 1.409.358
Grup’un net varliklardaki pay1 1.849.090 704.679
Finansal durum tablosundaki kayitl deger 1.849.090 704.679

2023 2022
Gelirler 9.990.412 5.255.747
Amortisman ve itfa pay: giderleri 276.945 224.976
Faiz gideri 85.262 17.869
Vergi gideri 359.324 107.777
Dénem net kari 1.326.162 558.840
Diger kapsamli gider (1.645.276) (529.266)
Toplam kapsamh (gider) /gelir (319.114) 29.574
Grup’un donem net karindaki pay1 663.081 279.420
Grup tarafindan alinan nakit temettii 358.544 157.348
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b)

DIiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (devan)

Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

ATU

%350,00 pay ile esit oy verme hakkina sahip olunan bir is ortakligi olan ATU, Tiirkiye’de kurulmustur.
ATU’niin finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni zamanda 6zet finansal

bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan ATU’deki paymin kayitl degerine
mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022
Duran varliklar 1.890.231 2.965.954
Donen varliklar (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 1.229.762 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak iizere (31 Aralik 2022: 882.937 TL)) 5.312.738 3.657.356
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 968.683 2.405.086
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 1.629.900 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar1 dahil olmak tizere
(31 Aralik 2022: 1.597.543 TL)) 2.683.470 2.818.634
Net varhklar 3.550.816 1.399.590
Grup’un net varliklardaki pay1 1.775.408 699.795
Finansal durum tablosundaki kayitli deger 1.775.408 699.795

2023 2022
Gelirler 13.847.126 6.699.352
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 154.409 917.001
Faiz gideri 8.185 53.828
Vergi gideri 333.892 128.098
Dénem net kari 1.277.786 421.224
Diger kapsamli (gider) /gelir (58.446) 2.751
Toplam kapsamh gelir 1.219.340 423.975
Grup’un donem net karindaki pay1 638.893 210.612
Grup tarafindan alinan nakit temettii 77.500 -
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b)

212

DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

ZAIC-A

%15 pay ile %15 oy verme hakkina sahip olunan bir istirak olan ZAIC-A, Ingiltere’de kurulmustur. ZAIC-
A’nin MZLZ ve MZLZ Operations istiraklerini igeren konsolide finansal bilgileri asagidaki tablolarda

Ozetlenmistir. Asagidaki tablolarda aym1 zamanda Ozet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimi olan ZAIC-A’nin paymin kayith degerine mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Duran varliklar 10.153.154 6.573.533
Dénen varliklar (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 19.153 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2022: 252.515
TL)) 1.086.828 517.789
Uzun vadeli yiikiimliilikler 8.839.091 5.945.464
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2023 tarihi itibarryla 740.372 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklart dahil olmak
tizere (31 Aralik 2022: 371.228 TL.)) 1.737.903 1.068.778
Net varhklar 662.988 77.080
Grup’un net varliklardaki pay1 99.448 11.562
Finansal durum tablosundaki kayith deger 99.448 11.562
2023 2022
Gelirler 1.873.049 1.378.416
Giderler (1.547.005) (1.462.060)
Donem kari 326.044 (83.644)
Diger kapsamli gelir 87.620 153.776
Toplam kapsamh gelir 413.664 70.132
Grup’un dénem net karindaki pay1 48.907 (12.547)
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3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
b)  Miisterek anlagsmalar ve istiraklerdeki paylar (devam):

Tibah Operation

%S51 pay ile %51 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan Tibah Operation, Suudi Arabistan’da
kurulmustur. Tibah Operation’un finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni
zamanda 6zet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan Tibah Operation’daki
payinin kayitli degerine mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022
Duran varliklar 20.066 12.320
Dénen varliklar (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 284.761 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2022: 3.249 TL)) 551.150 366.643
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 192.577 115.403
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2023 tarihi itibarryla 287.009 TL
tutarmnda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklart dahil olmak
tizere (31 Aralik 2022: 220.061 TL)) 310.617 234.010
Net varhklar 68.022 29.550
Grup’un net varliklardaki pay1 34.691 15.071
Finansal durum tablosundaki kayitl deger 34.691 15.071

2023 2022
Gelirler 1.466.211 915.081
Vergi gideri 8.918 6.220
Doénem net kari 58.498 37.718
Diger kapsamli gelir 14.711 9.038
Toplam kapsamh gelir 73.209 46.756
Grup’un dénem net karindaki pay1 29.834 19.236
Grup tarafindan alinan nakit temettii 29.804 58.061
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b)
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DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (devami)
Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

Tibah Development

%26 pay ile %26 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan Tibah Development, Suudi Arabistan’da
kurulmustur. Tibah Development’in finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda
ayni zamanda Ozet finansal bilgilerden Grup’un oOzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan Tibah
Development’deki payinin kayith degerine mutabakat: yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022
Duran varliklar 36.164.879 23.368.866
Dénen varliklar (31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 228 TL tutarinda nakit
ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2022: 179 TL)) 5.698.283 1.935.539
Uzun vadeli yiikiimlilikler 39.538.135 23.870.189
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 75.669 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar1 dahil olmak
tizere (31 Aralik 2022: 455.632 TL)) 2.325.027 1.434.216
Net varhklar - -
Grup’un net varliklardaki pay1 - -
Finansal durum tablosundaki kayitli deger - -

2023 2022
Gelirler 7.465.482 3.485.150
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 779.831 496.674
Faiz gideri 1.770.166 651.507
Vergi geliri (126.903) (58)
Dénem net kari - -
Diger kapsamli gelir 16.466 -
Toplam kapsamh gelir 16.466 -

Grup’un donem net karindaki pay1 - -

Diger

Grup’un tek bagina onemsiz olarak degerlendirilen baz is ortakliklarinda paylari mevcuttur. Asagidaki tabloda
Ozkaynak yontemiyle degerlenen tiim tek basina 6nemsiz is ortakliklarinin finansal bilgileri toplam olarak
Ozetlenmistir.

31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Is ortakliklarindaki paylarin kayitl degeri (*) 52.818 45.012
2023 2022

Grup’un pay1:
Net donem zarar1 (5.122) (5.174)
Diger kapsamli gider 18.713 (4.566)
Toplam kapsamh gider 13.591 (9.740)
Grup tarafindan alinan nakit temettii - 1.390

*) Net varliklari negatif olan sirketlerin Grup’un net varliklarindaki payi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen
2 p pay! ynax y y! 8
yatirimlardan yiikiimliliikler hesabina smiflanmustir (Not 11).

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Faaliyet Boliimleri :

Yonetim amagh olarak Grup ve is ortakliklari faaliyet konularina gore dort ayri béliimde organize olmustur. Bu
faaliyet konular1 Terminal Operasyonlari, Yiyecek ve Igecek Operasyonlari, Giimriiksiiz Magaza Operasyonlari,
Yer Hizmetleri ve Otobiis Isletmeciligi Operasyonlart olarak ayrilmustir. Bu boliimler Grup’un birincil bolim
bilgileri raporlamasinin bazim olusturmaktadir. Her birinin ana faaliyeti agagidaki gibidir:

. Terminal Operasyonlari: Terminal, Otopark ve Genel Havacilik Terminali Iletmeciligi hizmetlerinin
verilmesi. Bu boliime dahil edilen grup sirketleri, TAV istanbul, TAV Esenboga, TAV Ankara, TAV
Ege, TAV Milas Bodrum, TAV Tunus, TAV Tiflis, TAV Batum, Batumi Airport LLC, TAV
Makedonya, TAV Gazipasa, TAV Uluslararasi Yatirim, Tibah Development, Tibah Operation, MZLZ,
MZLZ Operation, AMS ve AIA. TAV Tiflis, TAV Batum, TAV Tunus, TAV Makedonya, TAV
Gazipasa, MZLZ, TAV Antalya, TAV Antalya Yatirim, AIA’nin yer hizmetleri operasyonu ve park-
apron-taksi yollar1 operasyonu taserona verilmedigi i¢in burada gosterilmistir.

. Yiyecek ve icecek Operasyonlar:: Yolcular ve terminal personeli igin tim yiyecek ve igecek
faaliyetlerinin siirdiirilmesi. Bu hizmetleri BTA, BTA Giircistan, BTA Tunus, BTA Makedonya, Cakes
& Bakes, BTA Tedarik, BTA Letonya, BTA Denizyollari, BTA Medine, BTA Uluslararas: Yiyecek,
BTA MZLZ, BTA Fransa ve ACS vermektedir.

. Giimriiksiiz Magaza Operasyonlar: Uluslararas: gelis ve gidis yolcularima giimriiksiiz magaza
tiriinlerinin satis1. Grup, giimriksiiz magaza hizmetlerini ATU, ATU Giircistan, ATU Tunus, ATU
Makedonya, ATU Letonya, ATU Tunus Duty Free, ATU Medine, ATU Magazacihk ve ATU
Uluslararas1 Magazacilik aracihigiyla vermektedir.

. Yer Hizmetleri ve Otobiis Isletmeciligi Operasyonlari: SHY 22 uyarinca i¢ ve dis hat uguslarina
trafik, ramp, ugus operasyon, kargo ve diger tiim yer hizmetlerinin verilmesi. Grup, yer hizmetlerini
HAVAS, HAVAS Letonya, Havas Adriyatik, Havas Makedonya, TAV Gozen, TGS, Havas Kazakistan,
Havas Giircistan, HAVAS MZLZ ve Suudi HAVAS araciligiyla vermektedir. HAVAS otobiis
isletmeciligi yapmaktadir.

. Diger Operasyonlar: Ozel salon hizmetleri, bilgi-islem, egitim, ugak kiralama ve giivenlik
hizmetlerinin verilmesi. Bu bolime dahil edilen grup sirketleri TAV Holding, TAV Letonya, TAV
isletme, TAV Isletme Giircistan, TAV Isletme Tunus, TAV isletme Tunus Plus, TAV isletme
Makedonya, TAV Isletme Almanya, TAV Isletme Letonya, TAV Isletme Kenya, TAV sletme
Amerika, TAV Isletme Washington, TAV Isletme New York, TAV sletme Madagascar, TAV TAV
Isletme Suudi, TAV Isletme Sili, TAV Isletme Bermuda, TAV Havacilik, GIS Ispanya, GIS Fransa,
GIS Almanya, GIS Italya, GIS Meksika, TAV Bilisim, TAV IT Hollanda, TAV IT Suudi, TAV IT
Katar, TAV Giivenlik, TAV Akademi, Aviator Hollanda, ZAIC-A, Medine Otel, Holdco, PMIA
Aviator BV, AATH, TAV Kazakistan, VT, FBO, TAV isletme SASA, TAV isletme Kazakistan, TAV
Gayrimenkul, TAV fsletme Dulles, TAV IT Dubai ve Paris Lounge Network’diir.

Raporlanan boliimlere ait sonuglar hazirlanirken miigterek yonetime tabi ortakliklar oransal konsolidasyon
yontemine goére konsolidasyona dahil edilmistir.

Raporlanan herbir béliime ait sonuglarla ilgili bilgiler asagida sunulmustur. Performans, Grup yonetimi
tarafindan incelenen i¢ y6netim raporlarinda da oldugu gibi boliim faaliyet kari baz alinarak olgiilir. Grup
yonetimi boyle bir bilginin bu sektorlerde faaliyet gosteren diger kurulugslara gére belli boliimlerin sonuglarinin
degerlendirilmesinde en gegerli bilgi olduguna inandig: i¢in, bolim faaliyet kart performansi 6lgmek igin
kullanilmaktadir. Boliimler aras: fiyatlandirma piyasa kosullaria uygun olarak belirlenmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,

aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

4.

Faaliyet boliimleri (devami)

31 Arahk Tarihinde Sona Eren Dénem

Yer Hizmetleri
ve Otobiis Isletmeciligi

Yiyecek ve igecek

Giimriiksiiz Magaza

Toplam

Diger Operasyonlar

2023

Operasyonlart

2023

Operasyonlart

2023

Operasyonlart

2023

Terminal Operasyonlart

2022

2023

2022

2022

2022

2022

2022

2023

3.029.312 10.503.193 5.654.018 5.556.084 3.199.622 52.206.180 30.137.133
1.318.844

6.024.086

4.080.530  2.061.491

16.192.690

26.042.287

Bolim disi gelirler

1.870.289

3.483.789

822.178

31.415 21.214

1.421

1.338

831.043 399.746 194.433

1.732.446

Béliimler arasi gelirler

1.324.439
(2.827.614)

2.407.158
(4.918.731)

464.760
(1.387.063)

1.260.812
(2.244.997)

22.484
(96.656)

26799
(218.198)

34.850
(24.099)

39.992
(18.130)

7.597
(43.995)

21.250
(102.844)

794,748
(1.275.801)

1.058.305
(2.334.562)

Faiz gelirleri

Faiz giderleri

Amortisman ve itfa

(299.963) (307.788) (178.133) (7.055.239)  (3.859.133)

(471.329)

(187.166)

(115.076)

(89.559)

(194.351)

(3.104.312)

(5.966.695)

pay! giderleri

Raporlanabilir bolim

753.836 919.752 28.048 6.563.137 5.021.258

116.644 120.906 1.081.023

206.076

418.184

3.912.392

4.027.534

faaliyet kar1

olmayan duran varlik

Maddi ve maddi
alimlari

166.780 868.428 231.704 12.277.966 4.937.165

82.708 157.884 247.300

107.766

137.043

4.273.031

10.942.487

Yer Hizmetleri
ve Otobiis Isletmeciligi

Yiyecek ve icecek

Operasyonlart
31 Arahk 31 Aralik

Giimriiksiiz Magaza

Toplam

31 Aralik

Diger Operasyonlar
31 Arahk

Operasyonlart

31 Arahk

Operasyonlart

31 Aralik

Terminal Operasyonlart

31 Arahk

31 Arahk

31 Arahk

31 Arahk

31 Aralik

31 Aralik

2022

2023

2022

2023

2022

2023

2022

2023

2022

2023

2022

2023

126.259.202

220.970.229
162.468.287

25.065.274

50.982.518

4.765.019

8.262.663
3.709.385

3.075.098

4.804.096
2.156.034

386.837
1.422.316

1.587.880

2.721.061

92.966.974
74.073.723

155.333.072
124.997.781

Boliim varliklart

95.420.438

15.082.511

28.884.026

2.910.296

1.931.592

Boéliim yiikiimliiliikleri

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Faaliyet béliimleri (devami)

Raporlanabilir boliim gelir, faaliyet kari, varlik ve yiikiimliiliik ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin

mutabakatlar:
Gelirler
Boliim gelirleri

Diger gelirler
Boliimler arasi eliminasyonlar

Is ortakliklart igin 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi
Konsolide gelir

Faaliyet kan

Boliim faaliyet kart
Diger faaliyet kar1

is ortakliklar1 igin 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi
Konsolide faaliyet kar1
Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki

paylar
Konsolide finansman gideri 6ncesi faaliyet kar
Finansal gelirler
Finansal giderler
Net parasal pozisyon kazanglari
Konsolide vergi 6ncesi kar

Varhklar

Boliim varliklart
Diger varliklar

is ortakliklar1 igin 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi
Toplam varhklar
Yiikiimliiliikler

Bolim yiikiimliliikleri
Diger yiikiimliliikler

Is ortakliklar1 igin 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi
Toplam yiikiimliiliikler

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

2023 2022
48.815.041 27.985.622
6.874.928 4.021.800
(3.483.789) (1.870.289)
52.206.180 30.137.133
(17.773.112) (11.828.826)
34.433.068 18.308.307
2023 2022
5.569.767 4.991.693
993.370 29.565
6.563.137 5.021.258
(60.782) (1.066.378)
6.502.355 3.954.880
924.176 299.711
4.487.593 826.186
11.914.124 5.080.777
1.488.400 153.519
(5.067.843) (2.810.260)
124.137 -
8.458.818 2.424.036
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
169.987.711 101.193.928
50.982.518 25.065.274
220.970.229 126.259.202
(66.143.284) (41.923.767)
154.826.945 84.335.435
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
133.584.261 80.337.927
28.884.026 15.082.511
162.468.287 95.420.438
(54.106.044) (34.649.990)
108.362.243 60.770.448
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aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

4.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Faaliyet boliimleri (devami)
Faiz gelirleri
Boliim faiz gelirleri

Diger faiz gelirleri
Boliimler arasi eliminasyonlar

Is ortakliklar1 igin 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi

Toplam faiz gelirleri
Faiz giderleri
Boliim faiz giderleri

Diger faiz giderleri
Boliimler arasi eliminasyonlar

Is ortakliklar1 igin 6zkaynak
yontemi kullaniminin etkisi

Toplam faiz giderleri

Cografi Bilgiler

Grup ve is ortakliklarmin agirlikli olarak operasyonlarini siirdiirdiikleri tilkeler Tiirkiye, Kazakistan, Giircistan,

2023 2022
1.146.346 859.679
1.260.812 464.760

(1.393.539) (953.846)
1.013.619 370.593

(89.443) (70.882)
924.176 299.711
2023 2022

(2.673.734) (1.440.551)

(2.244.997) (1.387.063)
1.390.034 922,631

(3.528.697) (1.904.983)

490.168 447819

(3.038.529) (1.457.164)

Makedonya, Tunus, Hirvatistan, Umman, Letonya, ispanya, Katar ve Suudi Arabistan’dur.

Cografi boliimlere gore raporlamada boliim gelirleri elde edildikleri cografi konumlarina gore, bolim varhiklar
ise varliklarin cografi konumlarina gore sunulmaktadir.

Tiirkiye
Kazakistan
Giircistan
Makedonya
Tunus
Hirvatistan
Umman
Letonya
Ispanya

Katar

Suudi Arabistan
Diger
Konsolide gelir
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2023 2022
13.591.644 6.566.723
10.731.266 5.892.538

3.026.648 1.724.418
1.316.479 664.999
1.111.859 469.729
853.186 458.378
710.662 361.766
681.345 347.356
478.408 194.067
338.962 896.378
273.081 199.722
1.319.528 532.233
34.433.068 18.308.307
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
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4.

5.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devam)
Cografi Bilgiler (devami)

Tiirkiye
Kazakistan
Tunus
Makedonya
Giircistan
Hirvatistan
Umman

Katar

ispanya
Letonya

Suudi Arabistan
Diger
Konsolide duran varhklar

NAKIT VE NAKIT BENZERLERi

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Nakit mevcudu
Bankadaki nakit
- Vadesiz mevduatlar
- Vadeli mevduatlar
Diger hazir varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Faizsiz spot krediler (Not 7)
Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri

31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
78.715.448 45.587.768
19.418.246 10.005.625
13.797.718 8.624.396
3.089.244 1.961.116
2.356.591 1.654.278
333.752 213.882
288.507 216.872
172.511 90.006
132.641 92.757
63.389 52.190
32378 44.634
2.820.942 806.105
121.221.367 69.349.629
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
21.690 12.140
2.723.726 3.897.951
14.553.334 1.125.485
255.670 107.928
17.554.420 5.143.504
(11.140) (7.535)
17.543.280 5.135.969

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin

detaylar asagidaki gibidir:

Faiz
Para birimi Vade oram %
Avro Ocak - Mart 2024 0,01 - 4,50
ABD Dolar1 Ocak - Kasim 2024 2,00 - 5,50
TL Ocak - Mart 2024 5,00 - 40,00
Diger Ocak - Eyliil 2024 15,00

Faiz
Para birimi Vade oram %
Avro Ocak - Subat 2023 0,01 - 2,00
ABD Dolar1 Ocak - Nisan 2023 0,05 - 6,00
TL Ocak - Haziran 2023 5,00 - 19,00
Diger Ocak - Eyliil 2023 1,90 - 11,90

31 Arahk
2023

12.243.421
2.063.654
153.781
92.478
14.553.334

31 Aralik
2022

528.614
468.151
28.567
100.153
1.125.485

Grup’un finansal varliklart ve yiikiimliliikleri i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 39’da

agiklanmustir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri iizerinde herhangi bir blokaj veya

kisitlama bulunmamaktadir.
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o ° - . ° -
TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari TAV Havalimanlari Holding A.$. ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin A¢iklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Ac¢iklayici Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.) aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
6. FINANSAL YATIRIMLAR 7. FINANSAL BORCLANMALAR
Kullanimu kisith banka bakiyeleri 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla, Grup’un itfa edilmis maliyetten duran finansal bor¢lanmalarmin
detay1 asagidaki gibidir. Grup’un bu finansal bor¢lanmalardan maruz kaldig: faiz orani, yabanci para ve likidite
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kullanimi kisitl banka bakiyeleri asagidaki gibidir: riskleri ile ilgili daha fazla bilgi igin Not 39’ bakimz.
31 Aralik 31 Aralik
31 Arahk 31 Arahk 2023 2022
2023 2022 Kisa vadeli bor¢lanmalar
Proje, rezerv ve fon hesaplari (¥) 3.249.833 2.104.507 Kisa vadeli teminath banka kredileri (*) 9.079.003 940.508
3.249.833 2.104.507 Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 2.116.006 4.576.874
Kisa vadeli ihrag edilmis borglanma araglart (**) 957.412 -
(*)  TAV Tunus, TAV Makedonya, TAV Ege ve TAV Milas Bodrum gibi baz1 bagl ortakliklar (birlikte kredi 12.152.421 5.517.382
alanlar) proje hesaplarllm.fonlamak amamyla ve diger gesitli amaglarla bankglarla ve devlet kurumlarfy.la Faizsiz spot krediler 11.140 7535
yaptiklar1 anlagmalara istinaden “Proje Hesab1”, “Rezerv Hesabi1” ya da “Proje Hesaplarini fonlamak igin 12.163.561 5.524.917
Fon Hesaplar1” ad1 altinda banka hesaplar1 agmuslardir (31 Aralik 2022: TAV Holding, TAV Tunus, TAV e Sl
Makedonya, TAV Ege ve TAV Milas Bodrum). Proje kredilerine iliskin rehinler sonucunda, eldeki nakit
disindaki tiim nakitler TAV Tunus, TAV Ege, TAV Makedonya ve TAV Milas Bodrum i¢in bu hesaplarda 31 Aralik 31 Aralik
smiflandirtlmistir. Grup, bu sozlesmelere dayanarak, kredi sozlesmelerinde tamimlanan kosullar ve 2023 2022
kademeler uyarinca kullanimi kisith banka bakiyerine erisebilir ve kullanabilir. Proje hesaplari operasyonel Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
giderler, kredi geri 6demeleri veya havaalam yetkili idarelerine yapilmas: gereken kira 6demeleri, vergi Uzun vadeli teminath banka kredilerinin kisa vadeli
6demeleri gibi daha 8nceden belirlenen amaglar igin kullaniimalidir. kisimlart (*) ) ) . 4.916.982 1.839.334
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglarin kisa vadeli
Faiz 31 Aralik kisimlart 205.847 123.557
Para birimi oram % 2023 Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli
- - kisimlart 55.132 248.030
Avro 0,05-0,75 3.167.877 5.177.961 2.210.921
TL 36,10 - 38,00 61.956
ABD Dolar 0,38 8.605 Uzun vadeli bor¢lanmalar
Diger % Uzun vadeli teminath banka kredileri (*) 26.800.115 16.415.912
—— Uzun vadeli ihrag edilmis borglanma araglari (**) 10.894.438 -
Faiz 31 Arahk Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 2.036.475 1.042.356
Para birimi orami % 2022 Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 378.080 2.123.824
Diger finansal borglar (***) 754.379 506.147
Avro 0,05 - 5,00 1.985.337 40.863.487 20.088.239
TL 20,00 64.649
g?]e)rDolan 0,10 I 52 ’(;)(;) 4222(1) *) Teminatl banka kredileri, cogunlukla rehinler ile teminat altina alinmig proje finansman kredilerinden
& ’ W olugmaktadir.

(**)  Grup tarafindan yurt disinda satisa sunulmak tizere ihrag edilen 400 milyon ABD dolar1 nominal degerli
ve %8.50 faizli tahvilin satis1 7 Aralik 2023 tarihinde tamamlanmustir. Tahvilin vadesi 5 yil olarak
belirlenmistir. Grup’tan tahvile iliskin nakit ¢ikisi, ABD dolar ile Avro arasinda gapraz kur takasi
yoluyla Avroya ¢evrilmistir. Capraz kur takasinin da hesaba katilmastyla enstriimanin %8,50 olan kupon
faiz orani Grup igin Avro bazinda %6,87'ye inmistir.

Gergcege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varhklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varliklar

asagidaki gibidir: (***) Diger finansal borglar, kredi verenler i¢in gergege uygun degeri tizerinden muhasebelestirilen katilim
31 Aralik 31 Aralk hakk: paymdan olusmaktadir.
2023 2022 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla, Grup’un toplam banka kredileri ve finansal kiralama iglemlerinden
borglari agagidaki gibidir:
Kur korumali mevduat (¥) 2.634.840 897.070
Yatirim fonu - 9.290 31 Arahk 31 Arahk
2.634.840 906.360 2023 2022
Banka kredileri 43.356.458 26.152.017
- . Tahviller 11.851.850 -
(*) Kur korumalt mevduatlarin vadeleri 3 aydan 6 aya kadardir. Kiralama islemlerinden borglar 2242322 1.165.913
Diger finansal borglar 754.379 506.147
58.205.009 27.824.077
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Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
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7. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

31 Arahik 2023 tarihi itibariyla Grup’un banka kredileri asagidaki gibidir:

Kisa vadeli

Uzun vadeli

Projeler yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Toplam
TAV Kazakistan 1.392.306 11.575.689 12.967.995
TAV Tunus 7.896.076 - 7.896.076
TAV Ege 700.795 5.210.684 5.911.479
TAV Ankara 504.798 5.045.306 5.550.104
TAV Milas Bodrum 558.284 2911.129 3.469.413
TAV Makedonya 349.811 1.863.292 2.213.103
TAV Holding 2.006.813 - 2.006.813
BTA 966.370 508.478 1.474.848
HAVAS 1.126.829 - 1.126.829
Diger 676.181 63.617 739.798
16.178.263 27.178.195 43.356.458
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un banka kredileri asagidaki gibidir:
Kisa vadeli Uzun vadeli

Projeler yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Toplam
TAV Holding 4.256.619 1.870.292 6.126.911
TAV Kazakistan 304.107 5.634.340 5.938.447
TAV Tunus 316.706 4.358.746 4.675.452
TAV Ege 311.921 3.360.825 3.672.746
TAV Milas Bodrum 315.091 1.957.607 2.272.698
HAVAS 874.365 298.206 1.172.571
TAV Makedonya 85.022 782.903 867.925
BTA 559.214 237.366 796.580
TAV Gazipasa 171.560 - 171.560
Diger 417.676 39.451 457.127
7.612.281 18.539.736 26.152.017
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FINANSAL BORCLANMALAR (devam)

Kredi sozlesmelerinin orijinal vadelerine gore kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla
agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Talep edildiginde veya bir yil iginde ddenecekler 16.178.263 7.612.281
Bir-bes yilda 6denecekler 17.665.216 9.191.105
Bes yildan sonra 6denecekler 9.512.979 9.348.631
43.356.458 26.152.017

Finansal bor¢lanmalarin biiyiik bir kismui degisken faiz oranli krediler oldugundan Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz oranlar1 Euribor+ %2,20
- %6,00, ABD Dolari kredilerin faiz oran1 %0,90 - %4,50°dir (31 Aralik 2022: degisken faiz oranli Avro kredilerin
faiz oranlar1 Euribor + %1,50 - %8,40, ABD Dolari kredilerin faiz oran1 %0,90 - %4,50 arasinda degismektedir).

Not 40’ta belirtildigi gibi, TAV Ege, TAV Makedonya, TAV isletme Amerika, TAV Milas Bodrum, TAV
Kazakistan ve AIA’nin degisken faiz oranli kredilerinin faiz 6demelerinin, sirasiyla %744, %29°u, %1004,
%901, %5471, ve %70’i vadeli faiz orani takasi aracilig ile sabitlenmistir. (31 Aralik 2022 : TAV Ege, TAV
Makedonya, TAV Isletme Amerika, TAV Milas Bodrum, TAV Kazakistan ve AIA’nmin degisken faiz oranli
kredilerinin faiz 6demelerinin, sirastyla %931, %531, %100’1, %90°1, %70’i ve %81’ vadeli faiz oram takasi
aracilig1 ile sabitlenmistir.)

Grup, TAV Makedonya, TAV Tunus ve TAV Ege sirketlerine ait YID ve YDI projelerinin ingaatinin ve / veya
DHMTI’ye yapilacak olan pesin kira giderinin 6demesinin finansmanini saglamak tizere proje finansman kredileri
almugtir.

Rehinler:

TAV Ege ve TAV Milas Bodrum’un proje kredilerine iliskin rehinler:

a) Paylar lizerindeki rehinler: TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin sirastyla 648.988 TL ve 1.881.755 TL
nominal tutarindaki tiim paylar1 yurtirlikkteki kredi s6zlesmelerine gore bankalar lehine rehinlidir (31 Aralik
2022: TAV Milas Bodrum ve TAV Ege i¢in sirastyla 648.988 TL ve 973.345 TL). Temerriit durumunda, borg
anlagmalar1 kapsamindaki yiikiimliilikklerini yerine getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin kredi kullanan
ilgili sirketlerin paylarim kontrol etme haklari vardir. Temerriit halinde, kredi veren bankalar s6z konusu
sirketlerin paylarmi Tiirk Icra ve Iflas Kanunu’nun uygun hiikiimleri uyarinca ya halka arz yoluyla ya da
belirlenmis olan adaylara ihale yoluyla satilmasini talep edebilir. Bu rehinler vade sonunda veya banka borglart
tamamiyle 6dendikten sonra kaldirilacaktir.

b

2

Alacaklar tizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, borg anlasmalar1 kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi amactyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin alacaklarini kontrol etme yetkisi
vardir ve s6z konusu durumda kredi veren bankalar s6z konusu sirket tarafindan alinan 6demeleri durdurma
ve sozlesme sartlarina bagh olan belirlenmis alacaklar ile ilgili haklar1 kullanma yetkisine sahiptir. S6zlesme
sartlarina bagl olan belirlenmis alacaklarla ilgili tiim 6demeler bankalara (bu alacaklarla iligkin olan tiim
oddemeler tahsil etme ve bu alacaklarla iliskin olan biitiin haklari kullanma yetkisine sahip olan) yapilmalidir.

TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin alacaklar iizerinde sirasiyla 66.190 TL ve 243.913 TL rehin
bulunmaktadir (31 Aralik 2022: TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin alacaklari iizerinde sirasiyla 44.714 TL
ve 107.648 TL).

C

<

Banka hesaplari tizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, borg anlagmalari kapsamindaki yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin banka hesaplarini kontrol
etme yetkisi vardir. Bu durumda s6z konusu sirketlerin borglar hesabinda duran tutarin tamamini ya da bir
kismini, bu hesaplardan kaynaklanan ya da tahakkuk eden faiz, gelir veya diger gelirler ile mahsup etme
hakkina sahiptir.

TAV Milas Bodrum, TAV Ege’nin banka hesaplar1 tizerinde sirasiyla 58.763 TL ve 2.197.370 TL rehin
bulunmaktadir (31 Aralik 2022: TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin banka hesaplar tizerindeki rehin
sirastyla 207.163 TL ve 656.755 TL dir).
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8. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Rehinler (devami):

TAV Makedonya’nin proje kredilerine iliskin rehinler:

TAV Makedonya kredi verenlere pay rehni vermistir. Buna ek olarak, kredi verenlerin TAV Makedonya’nin tiim
alacaklariny, ticari sozlesmeleri ve sigorta poligeleri uyarinca olan 6denecek tutarlarini alma hakki vardir.

TAV Makedonya’nin alacaklari tizerinde 238.995 TL rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 76.470 TL).

TAV Tunus’un proje kredilerine iliskin rehinler:

Benzer olarak, TAV Tunus kredi verenlere pay rehni, hesap rehni ve imtiyaz szlesmesinden dogan haklarin
rehnini vermistir. TAV Tunus’un 245.000 TND nominal tutarindaki tiim paylar1 yiiriirliikteki kredi sozlesmelerine
gore bankalar lehine rehinlidir. Bu rehinler vade sonunda veya banka borglari tamamiyle 6dendikten sonra
kaldirlacaktir.

Finansal oran taahbhiitleri :

Belirli finansman sozlesmeleri, finansal oranlarin karsilanamamasi durumunda teknik temerriit maddeleri igerir.
TAV Milas Bodrum, TAV Ege, TAV Tunus, TAV Kazakistan ve TAV Makedonya’min finansman
sozlesmelerinde finansal oran taahhiitleri bulunmaktadir.

TAV Tunus’un pandemi etkisiyle diisen yolcu sayilarinin beklenenden daha yavas toparlanmasi sebebiyle 31
Aralik 2023 tarihi itibartyla finansman sozlesmelerinin yiikiimliiliklerini ihlal edilmistir. Bu sebeple, Sirket’in
uzun vadeli kredi yiikiimliiliikleri 30 Haziran 2023 itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliiklere simiflanmistir. 31 Aralik
2023 itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliiklere siniflanan tutar 7.896.076 TL’dir (faiz tahakkuku dahil tutardir). 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla TAV Tunus kredi verenlerden Kredi Geri Cagirma bildirimi almamigtir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un finansal oran taahiitlerinde TAV Tunus haricinde herhangi bir ihlal
gerceklesmemistir.

at1

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, Grup’un konsolide nakit
akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislara simflanan veya simiflanacak olan nakit

akislaridir.
Nakit degisimler Nakit olmayan degisimler
Grup Faiz
Anapara & Bor¢lanmadan yapisindaki  tahakkuklar

31 Arahk faiz kaynaklanan ~ Yeni kiralama degisiklik & cevirim 31 Arahk

2021 bdemeleri nakit girisleri islemleri etkisi etkisi 2022

Banka kredileri 16.709.653  (5.394.399) 7.914.331 - - 6.922.432 26.152.017

Kiralama islemleri __ 916.668 (197.582) - 58.244 39.344 349.239 1.165.913
Finansal

yiikiimliiliikler 17.626.321  (5.591.981) 7.914.331 58.244 39.344 7.271.671 27.317.930

Nakit degisimler Nakit olmayan degisimler
Bor¢lanmadan Faiz tahakkuklan

31 Arahk Anapara & kaynaklanan ~ Yeni kiralama & cevirim 31 Arahk

2022 faiz 6demeleri nakit girigleri islemleri Etkisi 2023

Banka kredileri 26.152.017 (11.748.624) 9.476.280 - 19.476.785 43.356.458

Tahviller - - 9.305.295 - 2.546.555 11.851.850

Kiralama iglemleri 1.165.913 (291.535) - 370.367 997.577 2.242.322
Finansal

yiikiimliiliikler 27.317.930 (12.040.159) 18.781.575 370.367 23.020.917 57.450.630
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Ticari alacaklar 214.244 208.619
Ticari olmayan alacaklar 315.279 191.634
529.523 400.253

Ticari borglar 10.378 14.653
10.378 14.653

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Ticari olmayan alacaklar, uzun vadeli 2.802.630 2.870.944
2.802.630 2.870.944

Ticari olmayan borglar, uzun vadeli 15.159.079 9.275.290
15.159.079 9.275.290

Grup’un ana ortagi ve Grup’u nihai olarak kontrol eden taraf Aéroports de Paris Grubu’dur.

Bu notta belirtilmeyen ve Sirket ve bagh ortakliklari arasinda gergeklesen diger tiim islemler konsolidasyon
sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar
asagida agiklanmustir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2023 2022

iligkili taraflardan ticari alacaklar
ATU (1) (*) 83.715 82.092
Tibah Operation (1) 81.532 52.788
BTA Medine (1) 13.160 16.247
TAV Antalya (1) 11.271 4.645
TGS (1) 5.831 3.150
AMS (1) 2.964 46.089
Diger iliskili sirketler 15.771 3.608
214.244 208.619

(*)  ATU’den olan alacaklar giimriiksiiz magaza imtiyaz geliri alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2023 2022

iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar
ZAIC-A (1) 126.908 52.150
ATU Medine (1) 50.750 32.155
Paris Lounge Network (1) 46.255 26.753
Suudi Havas (1) 33.063 44.355
TAV Isletme Sili (1) 14.789 8.133
BTA Medine (1) 12.704 16.087
TAV Isletme Suudi (1) - 11.044
Diger iliskili sirketler 30.810 957
315.279 191.634

(1) fs ortakligy
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° ° v ° ° -
TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari TAV Havalimanlari Holding A.$. ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin A¢iklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara lliskin Ac¢iklayici Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.) aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
8.  ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami) 8.  ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar asagidaki 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan ertelenmis gelirler agsagidaki gibidir:
ibidir:
g 31 Arahk 31 Arahk
31 Arahk 31 Arahk 2023 2022
. 2023 2022 ilislgili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler
1liskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar ATU (1) (*) 32.313 19.736
Tibah Development (1) (*) 1.335.074 2.383.496 TAV Antalya (1) (**) - 659.347
TAV Antalya Yatirim (1) 1.311.099 414.008 32.313 679.083
Medine Otel (1) 122.673 -
Suudi HAVAS (1) 32.900 63.174 31 Arahk 31 Arahk
TAV Isletme Suudi (1) 884 10.266 2023 2022
2.802.630 2.870.944 ilislgili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler
ATU (1) (%) 354.795 233.637
(*) Grup, Tibah Development'a toplamda 218 milyon ABD Dolar tutarinda hissedar kredisi saglamistir. Bu 354.795 233.637
bakiyenin 193 milyon Avroluk kismi %7 faiz orant ile gogunlukla 2021 yilinda vadesi dolan 6zkaynak kopri .
kredisini geri 6demek igin kullanilmistir ve Tibah Development'in borg servis sonrast mevcut nakdine bagli (*)  ATU’niin pesin 6dedigi imtiyaz kira gelirleridir.
olarak Gruba geri ddenecektir. Saglanan hissedar kredisinin vadesi 31 Aralik 2032’dir. Fazla nakit akislari, . X . , . .
Grup ile GACA arasinda Grup'un hissedar kredisine agirlik verilerek paylasilacaktir. Fazla nakit akislarmin (**)  Kusa vadeli ertelenmis gelirler, TAV Antalya’min 31 Aralik 2022 itibariyla kar pay avans tutari ile
GACA ile paylagimi, miicbir sebep donemi nedeniyle ddenmesi gereken tiim kiralar 6dendikten sonra ilgilidir.
ktir.
duracaktir. . 2023 2022
TMS 28’in 38 ve 39°ncu paragraflarinin uygulanmasima istinaden, Tibah Development sirketinin 6zkaynak Iliskili taraflara verilen hizmetler
yontemiyle degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirilen negatif net varliklar1, Grup’un ATU (1) ( *) . 1.950.962 1.086.932
sirketten olan uzun vadeli ticari olmayan alacagindan mahsuplastirilmistir. Bundan sonraki donemlerde Tibah Tibah Operation (1) 235.523 162.813
Development’in tiim kapsamli gelir ya da gideri Grup’un bu sirketten olan uzun vadeli ticari olmayan alacagi TAV Antalya Yatirim (1) 104.764 50.621
iizerinden muhasebelestirilecek olup, kapsamli geliri olmasi durumunda Grup’un konsolide mali tablolarinda TAV Antalya (1) 81.770 17.067
finansman geliri, aksi durumda ise finansman gideri olarak muhasebelestirilecektir. TGS (1) 69.112 35315
AMS (1) 9.817 42317
31 Aralik 2023 itibarryla Grup, mali kapanis sonrasinda Hisse Alim Sézlesmesinde (“HAS”) belirtildigi iizere Diger iliskili sirketler 21.845 10.337
uzun vadeli kredisinin %48'ini Mada International Holding'e devretmistir. 2.473.793 1.405.402
31 Arahik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir: (*)  ATU’ye verilen hizmetler, giimriiksiiz magaza imtiyaz gelirinden olusmaktadir.
31 Arahk 31 Arahk 2023 2022
S L. 2023 2022 iliskili taraflardan alinan hizmetler
Tliskili taraflara ticari borglar TAV Antalya (1) 142.735 59518
Diger iliskili sirketler 10.378 14.653 AMS (1) 35.808 -
10.378 14.653 TGS (1) 3.278 2315
ATU (1) 2.324 2.152
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan borglar asagidaki TAV Ingaat (2) (*) - 37.463
gibidir: Diger iliskili sirketler - 4.454
31 Aralik 31 Arahk 184.145 105.902
i 2023 2022 *) 23 Eyliil 2021 tarihinde, TAV I Al I ional Ai JSC da 196.500 ABD Dol
Iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan borc¢lar ) Y | tarthinde, nsaat ve Almaty International Airport JSC arasinda 196.5 Do
A i * tutarinda, yeni bir terminal, yeni bir genel havacilik binasi ve yeni bir idari VIP binasi insaasina iliskin
Tank OWA alpha GmbH (2) (*) 15.159.079 9.275.290 - A . - . . A . - .
15.159.079 9.275.290 miihendislik, tedarik ve insaat sozlesmesi (MTI s6zlesmesi) imzalanmugtir. MTI s6zlesmesinden kalan tutar

18.478 ABD Dolarr’dir.

(*)  Grup, 2018 yilinda hissedar1 olan Tank Owa’dan %3 faiz oranli, 14 Mayis 2021 vadeli 300.000 Avro

Grup, TAV Insaat ve Sera’ lusturdugu is ortakhigi ile Antalya Havali 'nin kapasite art onelik
tutarinda hissedar kredisi almistir. 2021 yilinda yapilan ek sozlesmeye istinaden, 150.000 Avro’luk kism1 P, AL YO e T O agurcuish Iy oa LIS, U AT ya Tava ImAnt (apastie arfuimng yone

L . s . . . S ilave yatirmlar igin 657.000 Avro tutarinda MTI s6zlesmesi imzalanustir. MTI tutarma ek olarak, MTI
sert QQenmw Qlup, klalan 150.000 Avro’uk I?aklye %3.8 faiz oranly, 1? . 2024 v adeli yeni bir hissedar tutarinin %7,5'ine kadar fiyat diizeltme mekanizmasi bulunmaktadir. MTI sozlesmesinden kalan tutar 262.156
kredisine ¢evrilmistir. Grup, 2022 yilinda hissedar1 olan Tank OWA’dan %4,88 faiz oranli, 16 Mart 2026 Avro’dur.

vadeli 300.000 Avro tutarinda ikinci hissedar kredisini almustir.

Grup, TAV insaat ve Sera’nm olusturdugu is ortakligi ile Ankara Esenboga Havalimani'min kapasite
artirrmina yonelik ilave yatirimlar igin 202.104 Avro tutarinda MTI sézlesmesi imzalamustir. MTI tutarma ek
olarak, MTT tutarinin %7,5'ine kadar fiyat diizeltme mekanizmast bulunmaktadir. MTI szlesmesinden kalan
tutar 132.723 Avro’dur.

(1) s ortakhg
(2) Hissedar

(1) Is ortakligs
(2)  Hissedarin is ortakligi
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ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

2023 2022

iliskili taraflardan elde edilen / iliskili taraflara

iliskin faiz gelirleri / (giderleri) (net)

Tibah Development (1) 277.721 59.983
TAV Antalya Yatirim (1) 44.095 10.335
Tank OWA alpha GmbH (2) (525.978) (307.110)
Diger iliskili taraflar 23.344 1.101
(180.818) (235.691)

Grup tarafindan kullanilan ortalama yillik faiz oran1 % 8,67 dir (31 Aralik 2022: % 4,63). Grup, TL ile ifade edilen
iliskili taraflara olan borg ve iliskili taraflardan alacak hesaplarini ay sonlarinda T.C. Merkez Bankas: tarafindan
agtklanan ABD Dolar1 kurunu kullanarak ABD Dolari’na ¢evirmekte ve daha sonra ABD Dolar1 bakiyeleri
iizerinden faiz uygulamaktadir.

(1) s ortakhg
(2) Hissedar

Ust diizey yonetici personele saglanan faydalar:
Grup’un, iist diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu iiyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Ust diizey

yoneticilere saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar igermektedir. Donem
igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

2023 2022
Kisa vadeli faydalar (iicret ve primler) 422.208 275.566
422.208 275.566

31 Aralik 2023 ve 2022 itibartyla, Grup’un direktorlere ve iist diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.
Temettii

Sirket temettii politikasi geregi 2023 yilinda hissedarlarina temettii dagitimi gergeklestirmemistir. Hisse bagina
diigen temettii tutar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

TiCARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli diger ticari alacaklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Ticari alacaklar (¥) 3.625.952 2.037.127
Stipheli ticari alacaklar 1.560.322 981.674
Stipheli ticari alacak karsilig1 (-) (1.560.322) (981.674)
Alacak senetleri 95.800 18.559
DHMi’den garanti edilen yolcu alacaklari (**) - 212.327
3.721.752 2.268.013

(*)  Ticari alacaklar tizerindeki rehinler Not 7 ve Not 22’de agiklanmustir.

(**) DHMIi’den garanti edilen yolcu alacaklari, DHMI ile Ankara Esenboga Havalimani’nin igletimi igin
yapilan s6zlesmeye baglh olarak TFRS Yorum 12 uygulamasindan kaynaklanmaktadir.

Stipheli alacak karsilig1 gegmisteki tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
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aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

11.

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan ticari bor¢lar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un diger ticari bor¢lari asagidaki gibidir:

31 Arahk
2023

31 Arahk
2022

Ticari borglar 2.340.974

1.670.166

2.340.974

1.670.166

Ticari borglar baglica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan ddenmemis tutarlar

kapsamaktadir. Grup’un ticari borglarina iligkin kur ve likidite riski Not 39°da agiklanmigtir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk
2022

119.091
133.065

31 Arahk

2023

Personele borglar 225.533
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 280.321
505.854

252.156

OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLARDAN YUKUMLULUKLER

31 Arahk
2022

28.886

6.419
7.416
558
126.327
20.613

31 Arahk

2023

Medine Otel 70.197
TAV Isletme SASA 29.773
BTA Medine 12.704
ATU Magazacilik 10.489
TAV Isletme Sili 9.251
TAV Isletme Bermuda 911
Suudi HAVAS -
TAV Isletme Suudi -
133.325

190.219
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12.

230

DIGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Diger alacaklar 135.895 94.372
135.895 94.372

Uzun vadeli iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Grup’un uzun vadeli diger ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahk

2023 2022

Finansal varliklar (*) 2.489.134 1.470.837
2.489.134 1.470.837

(*)  Grup sirketlerinden HAVAS'n yiizde 50'sine sahip oldugu TGS sirketindeki ortagi Tiirk Hava Yollar
(“THY”) ile mevcut ortakliginin devam ettirilmesine dair yapilan goriismeler sonucunda imzalanan 15 yillik

(3+3+3+3+3) yer hizmetleri sozlesmesi bedelidir.
Kisa vadeli iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borglar agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Imtiyaz kira borcu (*) 5.642.549 2.460.744
Alinan avanslar 924.417 752.702
Odenecek vergi ve fonlar 741.486 285.428
Diger borglar 166.863 93.614
7.475.315 3.592.488
Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara diger borglar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Imtiyaz kira borcu (*) 16.961.914 11.977.626
Diger borglar 2.224.622 2.175.874
19.186.536 14.153.500
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12.

13.

DiGER ALACAK VE BORCLAR (devam)

Grup’un kisa vadeli diger borglarina iligkin kur ve likidite riski Not 39’da agiklanmugtir.

*)

TAV Tunus, Monastir ve Enfidha Havalimanlari’nin yillik satislar1 {izerinden %5’i ile %39’u arasinda
artarak degisen oranda imtiyaz kira 6demeleri olan 40 yillik imtiyaz siiresine sahiptir. 6 Kasim 2019
tarihinde, TAV Tunus ve Tunus Cumhuriyeti arasinda, Monastir ve Enfidha Havalimanlarinin isletme
imtiyaz hakkini diizenleyen sozlesme sartlarinin degisikligine iliskin bir anlagma imzalanmistir. Bu
degisiklikler, gegmis ve mevcut imtiyaz kira 6deme ticretlerini azaltmakta, gegmis imtiyaz kira 6demelerini
yeniden yapilandirmakta ve gelecekteki imtiyaz kira 6demelerini planlamaktadir. Imtiyaz kira bedeli,
yillik gelirin %5 ile %39’u arasinda artan oran ile hesaplanmaktadir.

TAV Makedonya’ya ait imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanmim kullanan yolcu sayist 1 milyona
ulagincaya kadar yillik briit cironun %15°1 olup, yolcu sayist 1 milyonu agtigi zaman, bu oran yolcu sayisina
bagl olarak %4 ile %2 arasinda degismektedir.

TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde Milas Bodrum Havalimani mevcut dis
hatlar terminali, CIP / Genel Havacilik Terminali ile i¢ hatlar terminali ve miitemmimlerinin isletme
haklarmin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iligkin sozlesme imzalanmistir. Bu sozlesme
dis hatlar terminali i¢in igletme hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar, i¢
hatlar terminali i¢in ise Temmuz 2014’den baslamak iizere 31 Aralik 2035 tarihine kadar isletmesini
kapsamaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2023 itibartyla i¢ hatlar terminalinin igletmesine iligkin
9.488.712 TL imtiyaz kira borcu finansal tablolara yansitilmistir (31 Aralik 2022: 6.034.155 TL). TAV
Bodrum’un 2022 yilina ait 28.680 Avro tutarindaki imtiyaz kira 6demesi, pandemi kaynakli seyahat
kisitlamalarinin yarattigi Miicbir Sebep (Force Majeure) kosullar1 nedeniyle 2024 yilina ertelenmistir.

TAV Ege 16 Aralik 2011 tarihli kira sozlesmesine istinaden, izmir Adnan Menderes Havalimani dis hatlar
terminalini 10 Ocak 2015’te kiralamaya ve isletmeye baslamistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2023 itibartyla
i¢ ve dig hatlar terminallerinin isletmesine iligkin 8.898.603 TL imtiyaz kira borcu finansal tablolara
yansitilmistir (31 Aralik 2022 itibariyla i¢ hatlar terminalinin isletilmesine iligkin 5.725.184 TL). TAV
Ege’nin 2022 yilina ait 28.975 Avro tutarindaki imtiyaz kira 6demesi, pandemi kaynakli seyahat
kisitlamalarinin yarattigi Miicbir Sebep (Force Majeure) kosullar1 nedeniyle 2024 yilina ertelenmistir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan Grup’a gonderilen resmi yazida, pandemi kaynakli
seyahat kisitlamalarinin yarattig1 Miicbir Sebep (Force Majeure) kosullart nedeni ile, Grup’un kontratlar
geregi yapmis oldugu basvurularin degerlendirildigi ve Grup’un Tiirkiye’de islettigi Antalya, Gazipasa-
Alanya, Izmir Adnan Menderes ve Milas-Bodrum havalimanlarmin her birinin mevcut isletme hakki
stirelerinin ikiser y1l uzatilmasina karar verildigi belirtilmistir. Uzatim donemlerine ait imtiyaz kira borglari
net bugiinkii degerleri iizerinden konsolide mali tablolara yansitiimislardur.

STOKLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla stoklar agsagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Yedek pargalar ve diger stoklar 997.543 943.957
Yiyecek igecek stoklart 103.625 52.694
1.101.168 996.651

Stoklar tizerinde herhangi bir deger diisiikliigii bulunmamaktadir.
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15.

234

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Serefiye

Maliyet degeri

1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 3.220.120
Yabanci para gevrim etkisi 1.137.925
Girigler 11.805
31 Aralik 2022 itibariyla 4.369.850
1 Ocak 2023 agihis bakiyesi 4.369.850
Yabanci para gevrim etkisi 2.678.105
Girigler 1.398
31 Aralik 2023 itibariyla 7.049.353
Net defter degeri

31 Aralik 2022 itibariyla 4.369.850
31 Aralik 2023 itibarryla 7.049.353

31 Aralik 2023 ve 2022 itibartyla serefiyenin iliskilendirildigi nakit yaratan birimler HAVAS, AIA, TAV
Tiflis, HAVAS MZLZ ve GIS Ispanya’dir.

Her bir NYB’ye dagitilan toplam serefiye tutarmin defter degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2023 2022

HAVAS 4.285.585 2.622.735
ATA 2.573.045 1.631.173
TAV Tiflis 125.638 76.889
GIS ispanya 35.636 21.809
HAVAS MZLZ 24.528 15.011
Diger 4.921 2.233
7.049.353 4.369.850

Ug ayri NYB olarak HAVAS, AIA ve TAV Tiflis’in 6zkaynaklarimin gergege uygun degerlerinin
degerlemesi, bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. HAVAS, AIA ve TAV Tiflis’in
6zkaynaklarinin gergege uygun degerinin tespiti i¢in gelir ve piyasa yaklasimlar1 kullanilmistir. Analiz,
¢ogunlukla gelir yaklagimi (indirgenmis nakit akis yontemi) kullanilarak yapilirken, HAVAS, AIA ve TAV
Tiflis’in Benzer Islem ve Sirket Yontemleri’nden kaynaklanan degerine daha diisiik agirlik uygulanmustir.

Sirketlerin degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan HAVAS i¢in 25 yillik ve TAV Tiflis i¢in 8 yillik
is planlar1 kullanilmistir. HAVAS ve TAV Tiflis’in is planlarindaki biiytime, sirketlerin faaliyet gosterdigi
sektordeki firsatlardan ve yeni miisteri kazanimlarindan kaynaklanmaktadir.

NYB’ler igin gerceklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda, HAVAS, AIA, GIS Ispanya ve TAV Tiflis
icin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla deger diisiikligii tespit edilmemistir.
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15.

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
Serefiye (devam)

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan 6nemli varsayimlar

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullamlan &nemli varsayimlar iskonto oranlart ve nihai

biiyiime oranlaridir. Bu varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023
Vergi oncesi iskonto Nihai biiyiime
orani orani
HAVAS %21,0 %2.,0
TAV Tiflis %29,1 -
GIS Ispanya %13,0 %2,0
AIA %11,08 %2,0

31 Arahk 2022

Vergi oncesi iskonto

Nihai biiyiime

orani orani
HAVAS %17,1 %2,0
TAV Tiflis %254 .
GIS Ispanya %13,0 %2,0
AIA %10,2 %2,0

Iskonto oram

Indirgenmis nakit akislarinda kullamilan iskonto oranlar sirketlerin sermayelerinin agirlikli ortalama

maliyetidir.

HAVAS igin nihai biiyiime oran1 %2,0, GIS Ispanya icin %2,0 ve AIA igin %2

,0 olarak belirlenmistir.

TAV Tiflis’in siirl bir 6mrii oldugundan dolayz, nihai biiyiime orani degerlemede kullanilmamustir.

Piyasa Yaklasimu

Benzer Islem Yontemi, s6z konusu sirketin sektoriinde gerceklesen gercek islemlere dayanarak degerleme
katlarini1 kullanir. Bu tiiretilmis ¢arpanlar daha sonra gergege uygun piyasa degerinin bir gostergesine
ulagmak i¢in s6z konusu sirketin uygun isletme verilerine uygulanir. Benzer Sirket Yontemi ise, s6z konusu

sirketi halka agik sirketler ile karsilastirmaya odaklanir.

235




TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

Operasyonel ve Finansal Veriler

“INSIW[IP JJSULI) UBPIEP{I[IEA UBIND Ippeul 1S9ATeq JJsuen) DULeI) TL 19091 (x4)
“mS$tuueIde op, g 0N Jo[uruuye) uejrue[iny urdl ngnpmsnp 10380q ()

YSL'0ST'IS 6S£'S99°T POE69T' €1 8L8'S0S'T 708°060°1 €EP'168°EL S89°18T°1 €6T°9¥S91 L123p 19})9p
elALIeqnI €207 eIV 1€
0F8'9€6°T€ 0¥0°80L'T 0SH'18€'8 91°6S9°T 61£°769 SEI'EE]'8 $86°656 6FL°TOLOL 11239p 13}Jop
elAueqnl 7707 eIV 1€
LIR[IAZIP 19)J2(Q
£00°086°'€T 901'FL YIST8L'E SIT'S6L'T S6L°6LY YE6'S0S'S L6T'6LY'T £98°€98°6 1594nyeq
Stuedey €207 qeAV [€
LEET6T - - - - LEET6T - - () nSNpMsnp 1080(q
19091 - ($+20) - - - 90€°91 - () ToysueIL,
0L9'T68°1 6L1€C L9L'96€ L19°€91 €I8°€E 791°€61 $95°09T L9518 1£ed ey woue(q
158°059°'8 00€£TC 65L°9S€ 1 81L°LS9 6L8°9L1 9LS'€86'1 Tr8LES LLL'ST9°E ISDY}0 WLiAdY ered 1oueqe x
S80°6TI°EL LT9'8T €€T°670°T 08L'€EL6 €05°897 6S8°LEO'E P8SPIE’T 661°9TH'S 1594ADyeq SIS €207 B0 |
S80°6TI'EL L7987 €€T670°T 08L'€EL6 €05'897 6S8°LEO'E P8SPIE’T 661°9TH'S 194nyeq
Stuedey 7707 MeAV [€
(6L8°L91) - - - (6L8°L9T) - - () ngnpmsnp 108o(q
LSSTS6 [4034! 59v61 ¥P0°LOT 060°S1 LE6'6L SY69T1 LL6'ETY 1Aed e woueq
Y8L'SKT'E 9€T’S T Yot YTr'€CT SS1°€9 LLL'SYL SLEV8Y 9LS 19T 1 ISIY}0 WLiAdY ered 1oueqe X
£79°'860°6 6L1'8 0PE0LET TIEEH9 857061 $T0°T8ET P9T'ESL 9b6'0SL'E 194Dyeq $1[E 770T IO |
e[ked en|
wepdo], uewifeAvHy 1eAeH 1eAeH uewieARH uewieARH uewifeAvH uewifeAe
newy wnapog 1seaeaeg[sny esedizen 1seaeagsny) seaeae[sny seaexesny)
SeIN dmys) eAuery eypyuy SIJLL SAIIPUIN|
ueupy
Jruzy
(1ureAdp) aepjeH uego( UdPULIDPWSI|ZOS ZeApui|
(TweAdp) YV DIITIVA NVINA NVAVINIO [AAVIN -~ *ST
(A38IWI131I3G XPIDIO UG 85XIPSW|IMIID] ISHD
‘USWHIG PO HOPUISID L HASILIRAISG YOIO|O (,7TL,) ISP YINL UI 5IPSW(IMIRG ISYO JODINL
Jopyoudi@ PIABPISY US| PID|OIGDL [PSUDUIH SPI|OSUOH
}V dulwauQg dpsaH U433 bUOS SpUIYLID] $ZOTZ AIPIV TE
[B1e]) [ [2PTe] @5ﬂ OA w A4 m:_—u_o_._ HRJURWIIPADH AV.L
1SN0 J9JSUL) UBPIR[YI[IEA UBIND IPPRUI ISOAD Rq J1oJsuer) yepulleyn) TL L6T LyT  (xx)
“(mpepewewUN|ng :7707) JpeRewewunng NOAT[EW BWUe[d10q US[UINSI[JIINe OPULIOZN Iyyey WII[SI Uew[eARy 9P, €207 (x)
8SL'OETSL  SIV'6ELT SI8'IS0'LL €66°00€ L66°69S'1 LIE'L6E6L 786°09L°€ 9E1'01+'9T 1594Deq
Stuedey €207 MBIV [€
(€001 - - (€001 - - - - Te[$oyiyy
L6TLY1 - €LOTE - - - SI10TL 60T €Y () TOJSURIL
6£S°8106C  86LT00T 790°609°9 #50°699'1 SLT609 €LEITS'L 86£79€'1 6L9'LETOT ISIy}0 WiLAdY ered 1oueqe X
ST6'S90°9F  L999EL'T £89°01F°01 W6'T€9°T 778°096 $66°0L8'TT 69S'PTET 8FT6TI91 15a4njeq $1[e €207 IO |
ST6'S90°9F  L999EL'T €89°01F°01 W6'T€9°T 778°096 $66'0L8'TT 69S'PTET 8FT6TI91 1s34njeq
Stuwedey 7707 MUeIV 1€
688°L - LES'T - - - - T5€°S () Tequury
$91°009°'11 TT°6'208 195°1€5°C 9€€°0%9 €L9°€€T SH0'L88'T €L9°788 ¥S6'126'€ ISIy}0 WiLAdY ered 1oueqe X
USLSK'YE  SPLEETT S8S'9LYL 909°266°1 6F1°LTIL 6+6'€86°'8 968 1¥H'1 W6 1071 1sa4njeq $1[19e 770T 820 |
11535p J9ATEIA
wepdoy, uewi[eABH uewieABH uewieABH uewifeABH uewiIfeABH uewieABH uewieABH
newy wnipog 1seaeaIe[sny) esedizen IseaeIg[sn) IseaeIg[Sn) 1seaeIe[sn)
SefN dnysp eAuery eypyuy SIJLL SIIIPUSIN
ueupy
Jquzy

IepjeH uego( UdpULIDPWISAIZES ZeApuIy

(lweadp) YV IIITIVA NVINA NVAVINIO I[dAVIN -~ ST

(ANSIWNISQ MPIOIO UIG S55IPWIIST 1SYD
"LS|WLIG DO HOPUISID 7L JNSIWINIST YDIO[O (,71L,) ISOIIT YN L UIC 95XIPSWIR] IS0 JOJDIN L

apjzoudiq 1PIABYISY US| PIP|OIGDL [PSUDUIH SPI|OSUOY
UV SUIWBUQQ dSSH U343 DUOS SPUIYLPDL £Z0T MDAV T
MDYIPIPIIO 160G 9A *$° Y BUIP|OH DJUDWIDADH AV.L

237

236



Operasyonel ve Finansal Veriler TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.) aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami) 15. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar . Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)
DHMI ve
Satin alinan isletme icinde diger

Net nakit girisi yaratmas: beklenen doneme dair ongoriilebilir bir simir olmamasindan dolayt HAVAS

l’;:;}:;";z;:ﬁ 01““5"“.8" 111\:' 1;3::2 " 1;Ietme. Toplam paylarmn 2005 ve 2007 yillarmdaki alimlari ile ortaya ¢ikan DHMI lisanslar1 belirsiz faydali omiirle
Malivet + $ P muhasebelestirilmistir. HAVAS alm ile ilgili DHMI lisanslar1 asagidaki nedenlerden dolay1 belirsiz faydalt
Aalvel Omiirlii olarak addedilmistir;
1 Ocak 2022 agilis bakiyesi 329.810 135.177 421.356 81.649 967.992 . ) ) o
Yab i etlisi 112.192 64511 134.808 36,191 347,702 e 56z konusu lisanslar olmadan sirketler igletilemez,
abanci para gevrim etist ’ § ’ . . e yer hizmeti vermek i¢in faaliyet 6ncesi yiiksek tutarda masraflar, isgiicii ve techizat alimlart
Alimlar 29.159 - - 52 29211 yapilmasi gerektirdiginden lisansin alinmasi giigtiir,
Sirket birlesmelerinden kaynakh e lisansin devamlihgi baslangigtaki lisans tcretine gore disiik tutarda yillik &demeler
girisler (*) - - - 68.763 68.763 gerektirmektedir.
Cikislar (4.848) - - - (4.848)
Transferler (**) 104 72.204 - 35 72.343 Deger d_i.isﬁkliigii testi igin DHMI lisanslarinin gergege uygun degerinin belirler_lmesinde yenileme maliyeti
31 Aralik 2022 kapams bakiyesi 466.417 271.892 556164 _ 186.690  1.481.163 yontemi _kullamilmugtir.  Deger disikligi testi somucunda herhangi bir deger diisiklugi
muhasebelestirilmemistir.
1 Ocak 2023 acilis bakiyesi 466.417 271.892 556.164 186.690 1.481.163 16. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Yabanct para gevrim etkisi 276.006 172.987 351.540 118.365 918.898
Kullanim hakki varhklari
Alimlar 51.234 - - - 51.234 Yer altive Diger maddi
Enflasyon diizeltme etkisi 162.961 - - - 162.961 er iistii duran varliklar Kiralama
diizenleri Binalar Tagitlar Toplam islemleri
*% - -
Transferler (**) 12.423 67.052 19475 10cak 2022 622236 227.885 2223 7.105 879.449 916.668
31 Arahk 2023 kapams bakiyesi 969.041 511.931 907.704 305.055 2.693.731 Yabanci para gevrim etkisi 187.666 60.949 3.585 4018 256.218 293.938
DHMI ve Alimlar 6.692 59.448 - - 66.140 58.244
Satmn alinan isletme iginde diger Donem amortisman: (61.564) (61.465) ©.152) (1.694) (133.875) -
yazilimlar ve olusturulan Miisteri isletme Faiz gideri - - - - - 55.301
marka bedeli yazihml iliskileri i 1 Toplam Cikiglar (18.325) (1.011) - - (19.336) -
itfa paylar Odemeler - - - - - (197.582)
. Sirket birlegmelerinden kaynakli
1 Ocak 2022 acilis bakiyesi 286.044 96.510 401.487 - 784.041 irisler (*) - - - - - 39344
Yabanct para gevrim etkisi 95.457 41.303 129.527 - 266.287 31 Arahk 2022 736.705 285.806 16.656 9.429 1.048.596 1.165.913
Donem itfa pay1 28.541 17.340 7.547 - 53.428
Cikiglar (4.950) - - - (4.950) Kullanim hakki varhiklar
Transferler (*+* 2.945 2.945 Yer alt ve
ransferler (***) (2.945) - - = (2.945) yer iistii Tesis, makine Diger maddi Kiralama
31 Aralik 2022 kapams bakiyesi 402.147 155.153 538.561 _ 1.095.861 diizenleri Binalar ve cihazlar Tagitlar _ duran varhiklar Toplam islemleri
1 Ocak 2023 736.705 285.806 - 16.656 9.429 1.048.596 1.165.913
Yabanci para
PR evrim etkisi 561.026 244.112 2.374 4.573 5.551 817.636 887.603
1 Ocak 2023 agihs bakiyesi 402.147 155.153 538.561 - 1095861 /\q]n‘;xl‘ar ' 24234 216.074 11.684 4956 12.288 459.236 370.367
Yabanct para gevrim etkisi 246.035 98.483 340.046 - 684.564 Dénem
Dénem itfa pay: 42.600 38.975 6.468 _ 88.043 avmn}:sm»am (134.823) (132.976) (19.934) (12.894) (5.378) (306.005) -
. Faiz gideri - - - - - - 109.974
Enflasyon diizeltme etkisi 126.086 - - - 126.086 Cikislar (1.294) R _ (3.093) _ (4.387) _
Transferler (***) (1.185) - (3.337) - (4.522) Transfer (**) - - 46.430 - - 46.430 -
31 Aralik 2023 kapams bakiyesi 815.683 292.611 881.738 - 1.990.032 g‘dg;‘;‘;f; - - - - - 983
Net defter deferi diizeltme ctkisi - 161.332 - 3.777 - 165.109 -
31 Aralik 2023 1.375.848 774.348 40.554 13.975 21.890 2.226.615 2.242.322
31 Arahk 2022 itibariyla defter degeri 64.270 116.739 17.603 186.690 385.302
31 Aralik 2023 itibariyla defter degeri 153.358 219.320 25.966 305.055 703.699 Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varlig: ve kira 6demekle
yiikiimlii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarin1 konsolide finansal tablolarina almustir.
*) 31 Aralik 2023 itibariyla, sirket birlesmelerinden kaynakl girisler HAVAS MZLZ nin satin alimiyla alakalidir.
(*%) 79.475 TL tuarindaki transfer bakiyesi maddi duran varliklardan transfer olmustur (31 Aralik 2022: 72.343 TL). (*) 31 Aralik 2022 itibanyla sirket birlesmelerinden kaynakll girisler HAVAS MZLZ’nin satin allmlyla

(G 4.522 TL tutarindaki transfer bakiyesi maddi duran varliklardan transfer olmustur (31 Aralik 2022: 2.945 TL).
alakalidir.

(**) 46.430 TL tutarindaki transfer bakiyesi maddi duran varliklardan transfer olmustur.
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aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

17.

240

iMTIYAZLI HIZMET ANLASMALARI

DHMI ile TAV Esenboga igin YID anlagmast imzalanmistir. Bu YID anlagmasina gore, DHMI ile Ankara
Esenboga Havalimani’nim isletimi i¢in yapilan sozlesmelere bagh olarak garanti edilen yolcu alacaklari
bulunmaktadir. YID sozlesmesi TAV Esenboga i¢in May1s 2023’e kadar olan donemi kapsamaktadir.

Grup, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan 20 Aralik 2022 tarihinde yapilan Esenboga
Havalimani’nin kapasitesinin artirilmasina yonelik ilave yatirimlar ve mevcut dis hatlar terminali, CIP
terminali, genel havacilik terminali, i¢ hatlar terminali ve bunlarmn yardimeilarinin igletme haklarma iliskin
ihaleyi kazanmustir.

[hale sartnamesine gore Grup, Esenboga Havaliman isletmesinde 24 May1s 2025 ile 23 Mayis 2050 tarihleri
arasinda 25 yil siireyle imtiyaz hakkina sahiptir. DHMI'ye toplam imtiyaz kirast olarak 475 milyon Avro
(KDV harig) ddenecektir. Toplam imtiyaz kira tutarinin %25' (118.750 Avro) 27 Nisan 2023 tarihinde
tamamen ddenmistir.

TAV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde havalimanlar1 operasyonlari (i¢ ve dis hat terminalleri ile
park-apron-taksi yollar1) igin YID anlagsmasi imzalanmistir. Anlagma Subat 2027 yilina kadar olan donemi
kapsamaktadir.

TAV Tunus ile OACA arasinda 18 May1s 2007 tarihinde bir YiD s6zlesmesi imzalanmustir. Bu sézlesme
varolan Monastir Habib Bourguiba Havalimani’nin ve yeni Enfidha Havalimani’nin (i¢ ve dis hatlar
terminalleri ile park-apron-taksi yollar1) isletmesini kapsamaktadir. Anlasma siiresi Mayis 2047’de sona
erecektir.

TAV Gazipasa ile DHMI arasinda 4 Ocak 2008 tarihinde bir imtiyaz sézlesmesi imzalanmustir. Bu sozlesme,
Alanya Gazipasa Havalimani’nin (hava tarafi, kara tarafi, park-apron-taksi yollar1) isletmesini
kapsamaktadir. Anlasma siiresi May1s 2034°te sona erecektir.

TAV Makedonya ile Makedonya Ulastirma Bakanlig1 arasinda 24 Eyliil 2008 tarihinde bir YID sézlesmesi
imzalanmugtir. Bu sozlesme Istip’te yeni kargo havalimaninin igletme opsiyonu ve yapimi, Uskiip’te bulunan
“Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi ve isletilmesi ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle”
Havalimani’nin yenileme ve isletmesini kapsamaktadir. Anlasma siiresi Mart 2030°da sona erecektir.

2020 yilinda TAV Makedonya ile Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 2020 ve 2021 imtiyaz
Odemelerinin iptali ve TAV Makedonya'nin gergeklestirecegi yatirim planinin onaylanmasi konusunda ek
sozlesme imzalanmistir. Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti Hilkiimeti Uskiip’te bulunan “Alexander the
Great” Havalimani’nin imtiyaz siiresini 104 giin, Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” Havalimani’nin
imtiyaz siiresini 107 giin uzatnustir. Istip'te (Shtip) bulunan Yeni Kargo Havalimani insaat: da imzalanan ek
sozlesme ile iptal edilmistir.

TAV Ege ile DHMI arasinda 16 Aralik 2011 tarihinde bir imtiyaz sézlesmesi imzalanmustir. Bu sozlesme
Izmir Adnan Menderes Havaliman i¢ hatlar terminalinin ingasi ve isletmesi ile dis hatlar terminalinin Ocak
2015’te devralinmasini kapsamaktadir. Anlagma stiresi Aralik 2032°de sona erecektir.

TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde Milas Bodrum Havalimam mevcut dis
hatlar terminali, CIP / Genel Havacilik Terminali ile i¢ hatlar terminali ve miitemmimlerinin isletme
haklarmin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iliskin s6zlesme imzalanmistir. Bu sozlesme dig
hatlar terminali i¢in isletme hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar (yaklagik
20 yil 2 ay), i¢ hatlar terminali i¢in ise Temmuz 2015°den baslamak tizere 31 Aralik 2035 tarihine kadar
isletmesini kapsamaktadir.

TAV Antalya ve DHMI arasinda 14 Eyliil 2007 tarihinde mevcut i¢ hatlar terminali ve otoparki, dis hatlar T
ve park yeri ile CIP terminali ve otoparki ile tiim tamamlayici birimlerin yani sira mevcut 1sitma merkezinin
isletilmesine iligkin imtiyaz s6zlesmesi imzalanmistir. 23 Eyliil 2009 tarihinde dis hatlar terminali II ve
otoparki ile tiim tamamlayic1 birimlerin isletilmesine iliskin imtiyaz sozlesmesi imzalanmugtir. Bu sozlesme
31 Aralik 2024 tarihinde sona ermektedir. S6zlesme sona erdikten sonra tim terminaller belirtilen ilgili
kisimlari ile beraber DHMI’ye devredilecektir.

TAV Antalya Yatirim ile DHMI arasinda 28 Aralik 2021 tarihinde Antalya Havalimani'nin kapasitesinin
artirllmasina yonelik ilave yatirrmlar ve mevcut dis hatlar terminali, CIP terminali, genel havacilik terminali,
i¢ hatlar terminali ve bunlarin yardimeilarinin isletme haklarina iliskin imtiyaz sozlesmesi imzalanmistr.
Sirket ile DHMI arasindaki kira s6zlesmesi 31 Aralik 2051 tarihinde sona erecek olup; bu tarihten sonra tiim
terminaller yukarida agiklanan ilgili birimleri ile birlikte DHMI'ye devredilecektir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarinin yarattigt
miicbir sebepler nedeniyle isletme sézlesmelerine bagl olarak yaptigi basvuruyu degerlendirerek TAV
Esenboga, TAV Gazipasa, TAV Ege, TAV Milas Bodrum ve TAV Antalya’nin faaliyet siirelerinin iki y1l
uzatildigini agiklamustir.

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,

aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

18.

20.

21.

VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Grup, 31 Arahk 2023 tarihinde maddi olmayan duran varliklar ve serefiye icin deger disikliigi testi
yapmustir. Gergeklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda 31 Aralik 2023 itibaryla itibartyla 291.337 TL
tutarindaki deger diisiikliigii tespit edilmistir (31 Aralik 2022: 167.879 TL tutarindaki deger diistiklugi geri
¢evrilmistir) (Not 15).

DEVLET TESVIK ve YARDIMLARI
Bulunmamaktadir.
BORCLANMA MALIYETLERI

2023 yilinda maddi duran varliklar iizerinde 916.174 TL aktiflestirilmis bor¢lanma maliyeti bulunmaktadir
(31 Aralik 2022: 144.528 TL) (Not 14).

2023 yilinda havaliman isletim hakki tizerinde aktiflestirilmis bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir (2022:
Bulunmamaktadir). Aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinin tespit edilmesinde kullanilan
aktiflestirme oran1 %100’ dir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiiklar

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Kullanilmamus izin karsiligt 299.427 137.272
Diger 14.297 997
313.724 138.269

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla kisa vadeli karsiliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak acihis bakiyesi 138.269 77.652
Cari donemde ayrilan karsilik 65.054 19.811
Yabanci para gevrim farklari 110.401 40.806
31 Arahk itibariyla 313.724 138.269
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g EE : Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar
E zZ z Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimieri,
S| aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
Qe cot v aa o oo 1o G P Ve
2zl £ 23 a8 48 =
< 88 =% 55 g 5
< == A ® 22. TAAHHUTLER (devam)
“l'g g8 g8ty '8 . PR
== i = Taabhbhiitler ve yiikiimliiliikler (devami)
a8 &% a8 B
2 Grup’un, GACA ile Suudi Arabistan’da yapilan YDI s¢zlesmesi nedeniyle, GACA’ya 6.939 ABD Dolar1 (204.441
< TL) (31 Aralik 2022: 13.290 ABD Dolar1 (248.508 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi gerekmektedir. S6z
1) g
2 @@ I '8 konusu garanti mektubu, 2019 yilinda alman 2021 vadeli Ozkaynak Koprii Kredisi igin verilmistir. Toplam
o — oo 22 2 yiikiimliilik Grup tarafindan saglanmustir.
< = _ T - Grup’un, OACA ile Tunus’ta yapilan YID sézlesmesi nedeniyle Tunus Ulastirma Bakanligi'na 8.840 Avro
) O EI a8 = B (287.953 TL) (31 Arahik 2022: 9.011 Avro (179.633 TL)), OACA’ya 7.050 Avro (262.220 TL) (31 Aralik 2022:
c 4__, £ g9 I3 = 2 7.487 Avro (149.253 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliilik Grup tarafindan
o) S 23 a9 [ " saglanmustir.
o— = ki B
C B = TAV Ege, DHMI ile yapilan imtiyaz sozlesmesine gore sozlesme siiresi boyunca toplam 610.000 Avro + KDV
5 g yap! M g yul P
5 ddemekle yiikiimliidiir. Toplam tutarin %5’i iki taksit halinde 6denmistir. Kalan tutar esit taksitler halinde her yilin
()] ) yu P a y
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22.  TAAHHUTLER (devam) 22. TAAHHUTLER (devami)
Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devamr) Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)
TAYV Esenboga (devami) TAV Batum
Kira sézlesmes? stiresi iqinde kullapllamayaca.k durpma f;’ele‘? ve ‘amqnisman orant Vergi Usul Kanpnu’nda TAV Batum Yonetim Anlagmasi (“Anlasma”) ve Ekleri uyarinca mutabakata varilan sart ve esaslar altinda faaliyet
diizenlenen sekilde amortismana tabi sabit kiymetlerin degistirilmesi ihtiyac1 dogarsa kirac1 bunlari yenilemekle = P
yiikiimliidir gostermekle yiikiimlidir.
Sozlesmede belirtilen biitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak DHMI’ye devrolunacaktir. Devrolunan sabit kiymetler TAV Batlun; bt Anlasm? ve E!(lerl qerqeveilndek} csasa 11115k1n )(u%(umlu}llut:erlnl yerine getirmemesi du;umunda,
kullamlabilir ve zarar gormemis durumda olmalidir. TAV Esenboga, yatirima dahil olan biitiin sabit kiymetlerin Ba‘u“.TU uslararast Havalimani’nin ve Havalimani’ndan saglanan isletme haklarinin yonetimini durdurmak zorunda
bakim ve onarimindan sorumludur. kalabilir.
HAVAS Bu Anlagma uyarinca, TAV Batum asagidakileri yerine getirmek durumundadr:
DHMI ile imzalanan ve A grubu ¢alisma ruhsatinin ayrilmaz bir parcasi olan genel yer hizmetleri anlagmasi geregi; . GﬁrcisFan‘Kanunlarl”ndm ve ivllgili tim yén?;mf:lik hukUm V:?dgerel;lerilrle riayet em;(ek; | ol
HAVAS personeli tarafindan DHMi’ye yada tgiincii kisilere verilen zararlardan sorumlu bulunmaktadir. Bu ° gfl_mn?l A”P(I’(“ I,‘LC Aenl Saglanan temetAmde;(l‘n, QEKCISIF?lkuaI{ gikariimasina ve a 'tarl ma;maBenge 0 /{n >
kapsamda, HAVAS bu zararlar1 50.000 ABD Dolar tutarlarindaki sigorta poligeleri ile sigorta ettirmistir. HAVAS ° Li’rg:“?“ Sl; f tl'n'm ! dn asdr'r;a cgrgevejln © }13yu un;u | eIr‘lr;ll’germe geF}IIn§s$? ya da . Etum ! fu]ilort
ayni zamanda personele verilecek egitimlerden ve makine ve techizatlarin bakimi da dahil olmak iizere personeli d [‘11“11 gelirlernin el' ele ! mesu;f ve \l/ey?} . ziltuml irport Lt ! en temett ermk' dnetim Sirketi tarafindan
tarafindan verilen hizmetin kalitesinden sorumludur. HAVAS, DHMi’ye 1.000 ABD Dolar1 degerinde teminat ede ediimesine onemii olumsuz et 1s,1 olan izinlerin sart Ve esasiarina riayet etmek; . i
mektubu vermekle yilkiimliidiir. Personelin vermis oldugiu zarardan ya da bu sézlesmeye aykir davranistan dolay: . lemetlere iligkin ovlarak Havahmanlumn ticari menfaatlerlm ve itibarin1 korumak, yiiceltmek, gelistirmek ve
alinan ceza yer hizmetleri firmasindan talep edilir. Cezalar DHMI tarafindan belirlenen 6deme tarihleri itibartyla gemsl?tmek’ (gergege uygun S“‘Y‘e‘ g()'st'erllecektlr); . .
Sdenmezse garanti mektubunun nakde déniistirilmesi yoluna gidilecektir. Bu durumda HAVAS, 15 giin icinde « Havalimani’nin bakim ve isletmesini, benzer uluslararasi havalimanlarinda gegerli olan uluslararasi
garantideki para miktarlarmt orjinal tutar olan 1.000 ABD Dolari’na tamamlamalidir. ’ standartlar ile, bir uluslararasi havalimani isletmesi i¢in gegerli olabilecek sair yerel standartlar uyarinca
’ ’ gergeklestirmek;
DHMI ile otopark alanlari, arazi, bina ve Istanbul Atatiirk, izmir, Dalaman, Milas Bodrum, Adana, Trabzon, Ankara, ° ,Su,mdaﬂ ve kabul géﬂrynﬁs isletme standartlart uyarmca, Havalimani’nimn isletmesi igin yeterli sayida personel
Kayseri, Nevsehir, Gaziantep, Sanlurfa, Batman, Adiyaman, Elaz1g, Mus, Sivas, Samsun, Malatya, Hatay, Konya, 1sE1hdiz]m etmek \llek;?gltmel(; lik olarak. diizenl wvodik i d bak ! !
Sinop, Amasya ve Agri havaalanlarindaki ofisler hakkinda imzalanan kira anlagmasi geregi tahsis alanmnin » Tim klura'n Vf;:l a.ral'yone 1 olara‘ >, (;uen L lpe“}l’(ob} lve act K ururrll a 41md ve onta)n;n galismalart
kullanilmasini sona ermesi halinde kiraci tarafindan yaptirilan tasinmazlar DHMIye iicretsiz terk edilecektir. gergeklestirme ,'Hava \mant smiriar iginde yer alan ek binalar ve aksesuariar igin de ayni bakim ve onarim
¢aligmalarini yerine getirmek; ve

TAV Tiflis « Isletme siiresi boyunca Anlasma kapsaminda belirtilen sigortalar1 temin etmek ve siirdiirmek.
TAV Tiflis, YID anlagmasi sartlarina tabidir. Bu anlagmada belirlenen kural ve talimatlara uyulmamasi TAV Tiflis’in Kesin Kabul Protokolii Mart 2012 de tamamlanmistir.
faaliyetlerinin durdurulmasma yol agabilir. YID anlagmasina gore TAV Tiflis asagidakileri yerine getirmekle

TR TAYV Tunus
yukiimliidiir: —_—

« Tiim giivenlik standartlarryla uyumlu olmak ve havaalanmn ve diger ek techizatin Uluslararasi Tiflis TAYV Tunus, Enﬁdha‘H‘avalimam ingaat ve islc_tmgsi ile, Monastir Havali.r.ne'l'm isls:tmcsinciliskin Tmtiylaz Anlagmast
Havaalani’na iliskin tiim teknik ve isletme gereklilikleriyle ve Giircistan cevre standartlariyla uygunlukta sart ve esaslar{na tabidir. TAY Tunus’un, bu Imtlya; Anlasmalqrmm hl{kl}mlerme ve bunlarin ekleri ola‘n‘ Sart ve
yapildiginin ve yolcularm, isgilerin ve halkin sagligmni tehlikeye atmayacak bir sekilde insa edildiginin temin Sartnamelere riayet edememesi durumunda, bu havalimanlarinin isletmesini durdurmaya mecbur birakilabilir.
edilmesi; _— . - . - .

o Yeni terminal insaatlarinin International Air Transport Association, International Civil Aviation Organization Enfidha Imtiyaz Anlasmast gergevesinde, TAV Tunus asafidakileri yapmakla miikelleftir:
ya da European Civil Aviation Conference ve onaylanan projeye gore yapilmasi; - . .. O, - . . .

« TAV Tiflis’in kendisinin ve taseron firmalarinin ilgili sigorta politikalarina bagli kalarak finansal agidan ° Mahyetl ve r}sklgrl ile yikiimliiliigi kendisine ait olmak uzere, tasarim, yapim, bak“‘?’ onarum, yenileme,
giiclii ve uluslararast itibara sahip olan sigorta sirketleriyle calismasi giivencesinin verilmesi; 1§letme ve ‘1yllest1r?11e gallsma}an, Enﬁdha Havalimanmnin isletmesi i¢in kendisine verilen arazi, altyapilar,

o Mevcut iletisim aginda TAV Tiflis’in neden oldugu mekanik bir hasardan dolay1 veya bu agin uygunsuz bir imflar, tesisler, ek1pmanlalr, ?glara}’: ,h_l_zm?t,lir; disi sii Havali . |
sekilde kullanimi ya da faaliyeti sonucu sirketin neden oldugu mekanik bir hasardan dolay1 ortaya gikabilecek ¢ Anasma Sart ve S}n"tnamg erince aksi dngorulmedigi surece, Havalimant insaatinin tamamlanmast ve en ce
kazalarm/hatalarn diizeltilmesi 1 Ekim 2009 tarihinde isletmeye baslanmasi (Bu tarih daha sonra yetkili makamlarca 1 Aralik 2009’a

) uzatilmigtir.) Havalimani’nin isletmesi 2009°da belirtilen tarihte tistlenilmistir.
Kesin Kabul Protokolii Mayis 2011°de tamamlanmustr. « Projenin %30’una kadar olan kismnin, 6zkaynak ile finansmani.
Monastir imtiyaz Anlasmas1, maliyeti ve riskleri ile yiikiimliiligii kendisine ait olmak iizere, tasarim, yapim, bakim,
onarim, yenileme, isletme ve iyilestirme ¢aligmalari, Monastir Havalimani’nin isletmesi i¢in kendisine verilen
araziyi, altyapilari, binalari, tesisleri, ekipmanlari, aglar1 ve hizmetleri kapsamaktadir.
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Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)
TAYV Tunus (devami)

Her iki Imtiyaz Anlagmast uyarinca TAV Tunus asagidakileri yapmakla miikelleftir:

« Havalimanlarindaki faaliyetlerin pazarlanmasi ve tamtilmasi ve bunlarla ilgili kamu hizmetlerinin yerine

getirilmesi;

Anlagmalar uyarinca verilmesi gereken banka teminatlarinin verilmesi ve devamliliginin saglanmasi;

Yetkili Makamlara (Tunus Devleti ve OACA) Alan ve Isletme Haklarinin ddenmesi;

Anlagmalarin ekindeki Sart ve Esaslarda yer alan Sirket paydaslarinca pay miilkiyetlerine iliskin Ek 2

hiikiimlerine 6zellikle riayet edilmesi;

imtiyaz Anlasmasi uyarinca, haklarm herhangi bir iiciincii sahsa devri dncesinde veya Havalimanlarmim

isletmesi esnasinda herhangi bir taseron anlasmasinin sonuglandirilmasi oncesinde Yetkili Makamlarm

onayin alimasi;

« Anlasmalar gercevesindeki yiikiimliiliikler ile, bilhassa emniyet, giivenlik, teknik, isletme ve cevre ile ilgili
olanlar dahil, ancak bunlarla simirl kalmamak iizere, tiim gegerli Tunus Kanunlari ile uluslararas: kurallara
riayet edilmesi;

o Anlasmalarda 6ngoriildiigii tizere, sigorta ile ilgili yiikiimliliiklerin yerine getirilmesi.

TAV Tunus’un (i) 6deme aczi iginde oldugu ilan edilirse veya hakkinda adli tasfiye siireci baslatilirsa ya da (ii)
Havalimanlarindan birine yoénelik isletme faaliyetlerini durdurmak zorunda kalirsa, s6z konusu havalimanlarinin
isletmesini durdurmakla yiikiimlii olabilir.

Genel yer hizmetleri sozlesmesi dahilinde sirket personelinin #igiincii kisilere verdigi tiim zarardan yiikiimlii
tutulmustur. TAV Tunus yukarida bahsedilen olasi zararlardan 500.000 ABD Dolari tutarindaki tigiincii sahislarla
yapilan bir sigorta poligesiyle tiim operasyonlar i¢in korunmaktadir.

imtiyaz Anlasmasi’nin sona ermesinden yedi y1l 6nce, Yetkili Makamlar TAV Tunus ile uzlasarak ve gerektiginde
uzmanlarin yardimiyla bir tamir, bakim ve yenileme programi olusturacak, imtiyazin son bes yil igerisinde tasinabilir
ve taginmaz ihale mallarin1 Yetkili Makamlar’a iyi ¢alisir durumda devretmek i¢in yapilacak ilgili ¢alismalarin
detayli fiyatlandirmast ve devirden once yapilacak islerin programi olusturulacaktir. Bu kapsamda TAV Tunus
imtiyaz mallarinin imtiyaz Anlasmasi’nin gerektirdigi sekilde gahsir durumda olmast igin her yil bakim ve onarim
prosediirleri gerceklestirmektedir.

TAYV Gazipasa
TAV Gazipasa, DHMI ile, Alanya Gazipasa Havalimani i¢in yapilan imtiyaz Anlasmasinin sart ve esaslarma tabidir.

Eger TAV Gazipasa anlasmayi ihlal eder ve DHMI tarafindan verilen siire iginde ihlali telafi etmez ise, DHMI
Anlasmay1 feshedebilir.

TAV Gazipasa paydaslarmnimn pay devirleri de, DHMi’nin onayina tabidir.

Anlasma, TAV Gazipasanin Ulastirma Bakanligi’ndan isletme izni alma tarihinden itibaren yirmibes yil siire ile
yapilmistir. TAV Gazipasa'nin akdi yiikiimliliikleri arasinda, tesislerin Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii ve DHMI nezaretinde uluslararasi norm ve standartlara uygun olarak isletilmesi; isletme igin gerekli tiim
sistem ve ekipmanlarin temin, bakim ve diizenli bakim ve onarimu ile, Anlasmanin sona ermesi iizerine, tesislerin,
sistem, ekipman, mobilya ve demirbaslarin uygun ve DHMI tarafindan kullamlabilir bir halde, her tiirlii borg ve
yiikiimliilikten ari olarak DHMI’ye devri yer almaktadir (sistem, ekipman, mobilya ve demirbaslarin kullanim
omiirleri sona ermis ise, bunlar, DHMI’ye devredilmeden 6nce yenilenmelidir). Anlasmanin sona ermesini miiteakip,
TAV Gazipasa tesislerdeki sistem ve ekipmanin bakim ve onarimindan bir yil siire ile sorumlu olacaktir. Gerekli
bakim ve onarimlarin yapilmamasi durumunda, DHMI, bu bakim ve onarimlari yaptiracak ve masraflari TAV
Gazipasa’ya ait olacaktir.

Anlagma siiresi iginde, ilave tesis veya sistemlerin insaati i¢in herhangi bir kamulastirma gerekirse, TAV Gazipasa
kamulastirmanin tazmin edilmesinden sorumlu olacak ve DHMI"den herhangi bir tazminat ve/veya ilave kira siiresi
talep etmeyecek olup, s6z konusu arazinin sahibi DHMI olacaktr.
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TAAHHUTLER (devami)
Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)
TAYV Gazipasa (devami)

TAV Gazipasa’nin kira 6demesinin geciktirilmesi durumunda ve/veya kira DHMi’ye tam olarak 6denmemis ise TAV
Gazipasa kalan bakiyenin %10’unu aylik ceza olarak 6demek durumundadir.

Kira tutart disinda, havaalaninin kurulu tesislerinin (alt-iist yapt) kullanim tutar: olarak, kira déneminin baslamasin
miiteakiben, DHMI’ye her kira yilinin son bir ay1 i¢inde 50 ABD Dolart yillik olarak sabit tesis kullanim tutart
odeyecektir.

TAV Makedonya
TAV Makedonya, Makedonya Ulastirma Bakanlig ile yapilan Imtiyaz Anlagmasinin sart ve esaslarina tabidir.

Eger TAV Makedonya anlasmay1 ihlal eder ve Makedonya Ulastirma Bakanlig: tarafindan verilen siire i¢inde ihlali
telafi etmez ise, Makedonya Ulastirma Bakanligi Anlagsmay1 feshedebilir.

TAV Makedonya tarafindan kullanilan biitiin cihazlar imtiyaz Anlagmasi Standartlari’na uygun olmalidir.

Sozlesmede belirtilen biitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak Makedonya Ulastirma Bakanligi’na devrolunacaktir.
Devrolunan sabit kiymetler kullanilabilir ve zarar gérmemis durumda olmalidir. TAV Makedonya, yatirima dahil
olan biitiin sabit kiymetlerin yatirim siiresi boyunca bakim ve onarimindan sorumludur.

TAV Ege

TAYV Ege tarafindan kullanilan biitiin cihazlar sézlesme siiresi boyunca iyi durumda olmahdir. TAV Ege, Vergi Usul
Kanunu uyarinca ekonomik 6mriinii tamamlamus sabit kiymetleri bir yil igerisinde yenilemekle yiikiimliidiir.

Sozlesme siiresi sonunda, imtiyaz sézlesmesi kapsamindaki tiim sabit kiymetler karsiliksiz olarak DHMI’ye
devredilecektir. Devredilen tiim cihazlarin ¢alisabilir durumda ve hasar gormemis olmasi gerekmektedir. TAV Ege,
sozlesme siiresi boyunca tiim sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.

TAYV Milas Bodrum

TAV Milas Bodrum tarafindan kullanilan biitiin cihazlar sézlesme siiresi boyunca iyi durumda olmalidir. TAV Milas
Bodrum, ekonomik dmriinii tamamlamis ya da hasar gormiis sabit kiymetleri aynisi ya da daha iyisiyle degistirmekle
yikiimliidiir.

Sozlesme siiresi sonunda, imtiyaz sozlesmesi kapsamindaki tiim sabit kiymetler karsiliksiz olarak DHMI’ye
devredilecektir. Devredilen tiim cihazlarin ¢alisabilir durumda ve hasar gormemis olmasi gerekmektedir. TAV Milas
Bodrum, sézlesme siiresi boyunca tiim sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.

Almati

Hisse Satin Alim S6zlesmesi Talep Garantisi: Bu teminat mektubu, terminalin Grup'a tesliminden 6nceki donem igin
ileri siiriilebilecek mali taleplerle ilgilidir. Grup, vergi cezasi, mahkeme talebi gibi herhangi bir mali talep olmasi
durumunda bu zarar karsilamakla yiikiimlii oldugunu garanti eder. Ote yandan, Grup, bu tiir iddialarm olmasi
durumunda zararlarini karsilamak tizere Satici'dan 35.200 ABD Dolar tutarinda kesin teminat mektubu almugtir.

Cevresel ve Toplumsal Konularla flgili Garanti: Herhangi bir gevresel veya sosyal ihlal durumunda, bu tiir sorunlar
¢ozmek igin 12 aylik ¢oziim siiresi vardir. Sorunlar ¢oziilemezse, Grup krediyi baska bir banka grubundan yeniden
finanse etmekle yiikiimliidiir. Tiim borg verenlerin IFC ve EBRD gibi DFI’lar oldugu diisiiniildigiinde bunun ¢ok
olast bir durum olmadig goz oniinde bulundurulmahdir. Ayrica hiikiimet, hitkiimet destek anlasmas: kapsaminda
kredi verenlerin tiim ¢evresel ve sosyal politikalarmi takip etmeyi taahhiit eder.

MTI (Miihendislik, Tedarik ve Insaat) Tamamlanma Garantisi: S6z konusu garanti MTI s6zlesmesinin maliyet agimi
durumunda tetiklenmektedir. MTI maliyeti MTI sozlesmesi altinda 196.500 ABD Dolar1 olarak sabitlenmistir.
Bununla birlikte Grup, miiteahhidin MTI sozlesmesi altindaki yiikiimliiliiklerini garanti altina alan ve MTI
sozlesmesinin %10’u degerinde (19.650 ABD Dolari) performans teminati almistir. Buna ek olarak Grup, MTI
sozlesmesinin %151 degerinde (11.899 ABD Dolari) avans teminati temin etmistir.
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TAAHHUTLER (devami)
Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)

Amerika Birlesik Devletleri Yaptirimlari

Grup, Ocak 2023’te Turkiye’deki diger havalimani isletmecileriyle birlikte Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
Sanayi ve Giivenlik Biirosu (EGB), Ihracat Icra Ofisi‘nden (il0) ABD hiikiimeti’nin Rusya, Belarus ve Iran’a karst
uyguladigi yaptirimlara iliskin bir mektup almistir. IIO, Grup’a ABD’nin gegerli olan yasal yaptirimlariyla ilgili
kurallarini hatirlatmaktadir. Ozellikle de IThracat Yonetim Regiilasyonlarinda bahsi gegen bazi ugaklarm (Rus,
Belarus ve Iran havayollari tarafindan isletilen ve minimum %25 Amerikan menseili unsurlar igeren) yaptirimlarin
hedefinde oldugu belirtilmistir. Mektupta Tiirkiye ve Giircistan hava sahasinda faaliyet gosteren listelenmis ugaklara
servis vermenin risklerinin degerlendirilmesi talep edilmistir.

Grup, konuyla ilgili Amerikali bir hukuk biirosunu yetkilendirmis olup, Tiirk ve EGB yetkilileriyle is birligi i¢inde
s6z konusu ugaklara hizmet vermenin risklerini degerlendirmekte ve uygun olan tiim adimlarin atilacagini taahhiit
etmektedir. EGB, Grup tarafindan atilan adimlarin uygun ve yeterli oldugunu bildirmistir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kidem tazminati karsihg

Tiirkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, Sirket ve Tiirkiye’deki bagh ortaklik ve miistereken kontrol edilen
ortakliklarda bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik
hizmeti igin goreve gagrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25, kadinlar i¢in 20 yillik hizmet stiresini dolduran ve emeklilik
yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati ddemesi yapilmak zorundadir. Mevzuatin 8
Eyliil 1999 tarihi itibartyla degismesinden dolay1 emeklilige bagli hizmet siiresi ile ilgili belirli gegis yiikiimlilikleri
vardir.

Bu 6demeler 31 Aralik 2023 itibartyla 30 giinliik maasin tizerinden en fazla tam 35.059 TL’ye gére (31 Aralik 2022: tam
19.983 TL) galisilan y1l basina emeklilik ya da fesih giiniindeki orana gore hesaplanir. Kidem tazminat1 karsilig1 cari
bazda hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir. Karsilik Grup’un ¢alisanlarinin emekliliklerinden kaynaklanan
gelecekteki muhtemel yiikiimliiliigliniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplama Hiikiimet tarafindan
agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, Grup’un ¢alisanlarmin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiligin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TFRS, Grup’un yiikiimliiliiklerini tanimlannus fayda planlari kapsaminda
aktiieryal degerleme yontemleri kullamlarak hesaplanmasmi 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Temel varsayim, her hizmet y1li i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayistyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder.
Sonugta, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda yiikiimliiliikler,
¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2023 tarihindeki karsilik yillik %20,00 enflasyon orani ve %23,68 faiz oram varsayimina gore, yaklasik
%3,07 iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2022: yillik %19,30 enflasyon orani ve %21,90 faiz oram
varsayimina gore, yaklasik %2,18 iskonto orani). Kidem tazminatina iliskin haklarin imtiyaz anlagsmasi sonunda
6denecegi planlanmistir. Buna bagli olarak gelecekte ddenecek yiikiimliiliiklerin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda
imtiyaz anlagma siireleri dikkate alinmustir.

2023 2022
1 Ocak acihs bakiyesi 479.016 165.546
Faiz maliyeti 90.320 25.140
Hizmet maliyeti 27.151 19.536
Grup yapisindaki degisikligin etkisi (*) - 12.216
Odenen kidem tazminatlari (53.208) (13.874)
Yabanct para gevrim etkisi 79.132 23.343
Aktiieryal fark 135.144 247.109
31 Aralik itibariyla 757.555 479.016

(*)  Sirket birlesmelerinden kaynakh girisler Havags MZLZ nin satin alimiyla alakaldur.

24.  NITELIKLERINE GORE GIDERLER
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, niteliklerine gore giderler asagidaki gibidir:
2023 2022
Personel giderleri (8.774.019) (4.192.313)
Satilan yakit maliyeti (5.699.083) (3.132.479)
Amortisman, itfa pay1 ve deger diigiikligii giderleri (3.686.996) (1.645.990)
Satilan hizmet maliyeti (amortisman harig) (3.302.940) (1.814.385)
Yiyecek ve icecek maliyeti (1.178.209) (558.594)
Danigmanlik giderleri (667.061) (554.291)
Bakim giderleri (623.410) (316.158)
Aydinlatma, yakit ve su giderleri (591.784) (496.216)
indirilemeyecek KDV (445.392) (235.136)
Operasyonel kira gideri (356.192) (178.364)
Kira giderleri (336.231) (141.908)
Temizlik gideri (297.014) (141.897)
Sigorta gideri (262.234) (129.910)
Vergiler (227.748) (189.989)
Digaridan saglanan personel hizmeti (189.278) (75.657)
Karsilik giderleri (186.395) (188.307)
Seyahat ve konaklama giderleri (171.618) (84.728)
Reklam ve pazarlama giderleri (95.564) (28.118)
Giivenlik gideri (87.431) (54.073)
iletisim ve kirtasiye giderleri (59.181) (48.050)
Imtiyaz ve kira gideri (48.976) (22.671)
Temsil giderleri (47.178) (33.183)
Komisyon ve lisans gideri (21.579) (9.720)
Diger faaliyet giderleri (564.900) (167.318)
(27.920.413) (14.439.455)
25.  DIGER VARLIK ve YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, diger varlik ve yiikiimliliikler agsagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
Diger donen varhklar 2023 2022
Devreden ve indirilecek KDV 1.221.086 473.334
Gelir tahakkuklar1 397.561 409.004
Verilen is avanslari 3.841 5.422
Diger 55.112 26.234
1.677.600 913.994
31 Arahik 31 Arahk
2023 2022
Diger duran varhklar
Diger (*) 4.481.612 417.257
4.481.612 417.257

(*) 31 Arahik 2023 tarihi itibariyla, 3.868.151 TL’lik kismi1 TAV Ankara’nin DHMI’ye olan avans imtiyaz

Oddemesi ile ilgilidir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

31 Arahk 31 Arahk

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2023 2022
Gider tahakkuklart 65.148 39.870
65.148 39.870
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26. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
Odenmis sermaye
TAV Holding’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
Ortaklar (%) 2023 (%) 2022
Tank OWA alpha GmbH (*) 46,12 167.542 46,12 167.542
Tepe ingaat Sanayi A.S. (“Tepe ingaat™) 5,06 18.375 5,06 18.375
Sera Yap1 Endiistrisi ve Tic. Ltd. Sti. (“Sera Yap1™) 1,16 4218 1,16 4218
Halka agik olan diger paylar 47,66 173.146 47,66 173.146
Nominal sermaye 100,00 363.281 100,00 363.281
(*) Sirket’e ait paylarin %38’i 16 May1s 2012 tarihinde imzalanan anlagma ile Aéroports de Paris’nin paylarinin
tamamina sahip oldugu istiraki Tank OWA alpha GmbH tarafindan satin alinmistir. TAV Havalimanlar
Holding A.S. (“TAV”) ortaklarindan Akfen Holding A.$.‘nin TAV’da sahip oldugu yiizde 8,12 paymmn
tamamunin, Sirket’in mevcut ortaklarindan Aéroports de Paris Grubu'nun hisselerinin tamamina sahip oldugu
istiraki Tank OWA Alpha GmbH’ye hisse devrinin 7 Temmuz 2017 tarihi itibartyla tamamlandig
duyurulmustur.
31 Aralik 2023 tarihi itibarryla, Sirket’in 363.281 TL olan sermayesi 363.281.250 adet nominal paydan olusmaktadir
(31 Aralik 2022: 363.281 TL olan sermayesi 361.576.076 adet nominal paydan olusmaktadir).
Ortak yonetim altindaki isletmeler:
Ortak yonetim altindaki isletmelerden satin alinan paylar defter degerleri {izerinden muhasebelestirilir. Odenen tutar
ile elde edilen net varligin defter degeri arasindaki fark 6zkaynaklara kaydedilir.
Paylara iliskin primler:
Pay senedi ihrag primi ve kontrol degismeden yapilan bagli ortaklik pay satisindan kaynaklanan kar veya zararlar ile
kontrol degismeden yapilan kontrol giicii olmayan pay alimlarindan kaynaklanan kar veya zararlardan olusmaktadir.
Her bir paym nominal degeri ile satis fiyat1 arasindaki fark 6zkaynaklarda pay senedi ihrag primi olarak kaydedilir.
Deger artis yedegi:
Kar veya zarar ile iligkilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen duran varliklar deger artislart
yedeginden olusmaktadr.
T: 1 fayda planlar1 yeniden dl¢iim kayiplari:
TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang ve
kayiplardan olusmaktadir.
Finansal riskten korunma yedegi:
Finansal riskten korunma yedegi, heniiz ger¢eklesmemis olan finansal riskten korunmaya konu islem ile ilgili olan nakit
akig korunma aracinin makul degerindeki birikmis net degisimin etkin olan kisminin vergi sonrasi kismindan
olugmaktadir.
Yabanci para ¢evrim farklar:
Kar veya zararda y flandirdmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderlerde bulunan yabanci
para ¢evrim farklari:
Konsolide finansal tablolarin, ana ortagin gegerli para birimi olan Avro’dan, sunum para birimi olan TL’ye ¢evriminden
kaynaklanan kur farklarindan olugmaktadir.
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SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler ve giderlerde bulunan yabanct para
cevrim farklar:

Gegerli para birimi Avro’dan farkli olan bagl ortaklik, is ortakhigi veya istiraklerin finansal tablolarmin, ana ortagin
gegerli para birimi olan Avro’ya ¢evriminden kaynaklanan kur farklarindan olugmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler:
Yasal yedekler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olugmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yiizde 20’sine ulagincaya kadar yasal donem karinin yiizde 5’1 oraninda
aynilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK diizenlemelerine gére kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket
sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar payr dagitimlarimin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitimi
yapildigi durumlarda ise Sirket sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar payr dagitimlarimin 1/11°i oraminda
ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yiizde 50’sini asmadig siirece dagitilamazlar;
ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullamilabilirler. 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla, Grup’un yasal yedekler toplami 408.396 TL dir (31 Aralik 2022: 408.396 TL).

Temettii:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarmi SPK’min 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 1I-19.1 no’lu Kar
Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, %50 kar dagitim oran1 tespit
edilmistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay: 6derler. Ayrica,
kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar
{izerinden nakden kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

Sirket temettii politikasi geregi 2023 yilinda hissedarlarina temettii dagitimi gergeklestirmemistir. Hisse bagina diisen
temettii tutar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

Kontrol giicii olmayan paylar:

Bagl ortakliklardan net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayh kontrolii disinda kalan paylara isabet
eden kisimlar1 konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi i¢inde
smiflandirtlmistir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla finansal durum tablosunda “Kontrol giicii olmayan paylar”
kalemi iginde siniflandirilan tutarlar sirastyla 495.863 TL yiikiimliiliik ve 398.649 TL yiikiimliliiktiir.

Yine bagh ortaklhiklarin net donem karlarindan veya zararlarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii
disinda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide kapsaml gelir tablosunda “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi
icinde siiflandirilmistir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde toplam kapsamli gelirden
kontrol giicii olmayan paylara ait zarar ve kar “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi i¢inde sirasiyla 247.345 TL kar
ve 147.575 TL kardur.

Geri alinmis paylar
Grup tarafindan geri alinan paylarm tamam 1 Kasim 2022 tarihinde Borsa Istanbul'da 76.00 TL tutarinda blok satis

yoluyla satilmistir. Grup, 31 Arahk 2022 itibariyla borsadaki paylarin geri alimi ile 31.806 TL’lik bir rezervi
6zkaynak altinda geri alinmus paylar olarak muhasebelestirmistir.
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27. HASILAT

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, hasilat asagidaki gibidir:

2023 2022

Havacilik ve operasyon gelirleri
Havacilik geliri 14.252.800 7.665.968
Yer hizmetleri geliri 7.440.224 3.814.887
Yiyecek igecek hizmet geliri 3.840.930 1.776.098
Prime class ve salon hizmet gelirleri 2.254.595 863.741
imtiyaz iicretleri - giimriiksiiz magaza 1.625.114 901.753
Alan tahsis gelirleri 892.167 499.678
Otopark gelirleri 542.061 274.747
Giivenlik hizmetleri gelirleri 529.240 152.040
Donanim satis gelirleri 506.134 1.130.437
Yazilim satis gelirleri 463.258 165.527
Otobiis hizmet gelirleri 297.027 129.231
Reklam gelirleri 217.707 64.605
Kira gelirleri 196.926 73.478
Hotel rezervasyon gelirleri 122.327 66.069
Gider katilim pay1 gelirleri 98.488 74.091
Sadakat kart1 gelirleri 44.715 10.693
Operasyonel finansman gelirleri 11.850 58.541
Diger gelirler 1.097.505 586.723
34.433.068 18.308.307

28. SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

2023 2022
Satislarin maliyeti
Personel giderleri (7.528.976) (3.579.183)
Satilan yakit maliyeti (5.699.083) (3.132.479)
Satilan hizmet maliyeti (amortisman hari¢) (3.302.940) (1.814.385)
Amortisman, itfa pay1 ve deger diisiikligi gideri (3.385.250) (1.495.762)
Yiyecek ve igecek maliyeti (1.178.209) (558.594)
Imtiyaz ve kira gideri (48.976) (22.671)
(21.143.434) (10.603.074)
29. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTiRME
GIDERLERI
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:
2023 2022
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri (1.245.043) (613.130)
Amortisman ve itfa pay1 gideri (301.746) (150.228)
Diger faaliyet giderleri (5.134.626) (3.044.905)
(6.681.415) (3.808.263)
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29. GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERIi, ARASTIRMA VE GELISTIRME

GiDERLERI (devam)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

Diger faaliyet giderleri

Damsmanlik giderleri

Bakim giderleri

Aydinlatma, yakit ve su giderleri
indirilemeyecek KDV
Operasyonel kira giderleri

Kira gideri

Temizlik gideri

Sigorta gideri

Vergiler

Disaridan saglanan personel hizmeti
Karsilik giderleri

Seyahat ve konaklama giderleri
Giivenlik gideri

Tletisim ve kirtasiye giderleri
Temsil giderleri

Komisyon ve lisans giderleri
Diger faaliyet giderleri

30. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

2023 2022
(667.061) (554.291)
(623.410) (316.158)
(591.784) (496.216)
(445.392) (235.136)
(356.192) (178.364)
(336.231) (141.908)
(297.014) (141.897)
(262.234) (129.910)
(227.748) (189.989)
(189.278) (75.657)
(186.395) (188.307)
(171.618) (84.728)

(87.431) (54.073)
(59.181) (48.050)
(47.178) (33.183)
(21.579) (9.720)
(564.900) (167.318)
(5.134.626) (3.044.905)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap doénemlerinde, Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirleri

asagidaki gibidir:

Ticari alacak ve borglara iliskin kur
farki gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar

Diger gelirler

2023 2022
1.456.535 587.548
27.300 131.063
26.154 9.147
1.509.989 727.758

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Grup’un esas faaliyetlerden diger giderleri

agagidaki gibidir:

Ticari alacak ve borglara iligkin kur farki
giderleri

31.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER VE GiDERLER

2023 2022
(1.520.289) (641.730)
(1.520.289) (641.730)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

Mevduat ve iliskili sirketler faiz geliri

32.  CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

2023 2022
924.176 299.711
924.176 299.711

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin giderler fonksiyon bazinda olarak

gosterilmis olup detaylar1 Not 24, 28 ve 29°da yer almaktadir.
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.) aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
33. FiINANSMAN GELiRLERI VE GIDERLERi 35. GELIR VERGILERI

Grup, ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varligini, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda gosterilen defter
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarm dikkate alarak
hesaplanmaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile

31 Arahk 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kar/zararda muhasebelestirilen, finansman
giderleri asagidaki gibidir:

2023 2022 TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida
agiklanmaktadr.
Banka kredisi ve iliskili sirketler kredi faiz gideri (2.928.555) (1.401.863) 2023 yilindan sonras igin gegerli kurumlar vergisi orani1 %25 oldugu igin, 2022 sonrasi gergeklesmesi / kapanmasi
Reeskont faiz gideri, net (*) (981.790) (719.565) beklenen gegici farklar igin %25 vergi orani kullanilmistir.
Kur farki gideri 509.399 130.878
lea:rr1k:rgildgelr]:rril (**) 2255 762; E‘ 61 707; Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullamlan vergi oran1 Tunus’taki bagli ortakliklar
Komisyon giderleri (181'513) (73'734) icin %15 (31 Aralik 2022: %15), Makedonya’daki bagli ortakliklar i¢in %10’dur (31 Aralik 2022: %10).
TFRS 16 sozlesmelerinden dogan finansman giderleri (109.974) (55.301) Muhasebelestirilen ertel is vergi varhk ve yiikiimliiliikleri:
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz gideri (90.320) (25.032) Ertelenmis Verei Ertelenmis Vered Net Ertelenmis Verei
£ . . rtelenmis Vergi rtelenmis Vergi et Ertelenmis Vergi
Diger finansman giderleri, net (***) (10.530) (242.180) Varhklart YiikiimliiliiKleri YiikiimliiliiKleri
(5.067.843) (2.810.260) 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Maddi ve maddi qlmaygn dl{ran
(*)  TERS Yorum 12 uygulamasmnm etkisiyle olusan 981.790 TL tutarmdaki reeskont faiz gideri DHMTI’ye olan n?;ll('gi:fn}:;\;‘:l:“liz iﬂ?ﬁx;::ﬁh‘;z
imtiyaz kira borcu ile ilgilidir (31 Aralik 2022: 719.565 TL). farklart - (1.254.453) (419.829) (1.254.453) (419.829)
Ticari ve diger alacaklar ve borglar 160.410 10.286 - - 160.410 10.286
(**) Banka giderlerinin biiyiik bir kism1 proje finansmant i¢in danigman firmalardan alinan hizmet giderlerinden ve Tiirev finansal enstriimanlar - - (194.922) (209.117) (194.922) (209.117)
banka masraflarindan olugmaktadir. Finansal borglanmalar - (53.226) (22.825) (53.226) (22.825)
Kidem tazminat: karsihg1 152.609 77.886 - - 152.609 77.886
(***) 31 Aralik 2022 itibariyla diger finansman giderleri TMS 28 uygulamasi nedeniyle olusan finansman Karsiliklar 52.802 20.473 - - 52.802 20.473
giderlerinden olusmaktadlr (N()t 8). Devreden ge¢mis yil zararlari 529.586 363.314 - - 529.586 363314
TFRS 16 uyarinca kiralama
31 ‘Ara}lk %023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kar/zararda muhasebelestirilen, finansman Ya::z"}::xi:? borglar 7::252 ;:z:gz; 7::223 ;3:;:%
gelirleri asagidaki gibidir: Diger ilkelerde faaliyette bulunan bagls
ortakliklarin vergi mevzuatindan
2023 2022 kaynaklanan diizeltmeler - (337.303) (147.159) (337.303) (147.159)
Enflasyon muhasebesi etkisi 5.417.170 - - (90.744) 5.417.170 (90.744)
Diger finansman gelirleri (*) 1.177.790 23.710 Diger (¥) - - (1.301.715) (1.254.882) (1.301.715) (1.254.882)
Reeskont faiz geliri, net 163.538 17.712 Vergi yiikiimliiliikleri 7.108.878 939.472 (3.141.619) (2.144.556) 3.967.259 (1.205.084)
Diger finansman varlik gelirleri (**) 147.072 112.097 Ertelenmis vergi varligi karsihgi (**) (5.040.648) - - - (5.040.648) -
1.488.400 153.519 Netlestirme (628.872) (369.473) 628.872 369.473 - -
(*) 30 Haziran 2023 itibartyla TMS 28 uygulamasi nedeniyle olusan diger finansman gideri, Tibah Development Net ertelencn vergi yikimlilikleri 1439354 569,999 (512747) 0.775.083) (LA73.389) (.205.084)
hisse satis1 nedeniyle 31 Aralik 2023 itibariyla diger finansman gelirine donmiistiir. (*)  1.377.974 TL’lik kismi 2021 yilinda AIA satin alimi esnasinda gergege uygun degerleri belirleme ve dlgme
¢alismalarinin neticesinde mali tablolara kaydedilen ertelenmis vergi yiikiimliiligiinden olusmaktadir (31
(**) Diger finansman varlik gelirler.i, TGS'nin hissedart olafn Tirk _Hava Yolla_.rl (.“.TH_Y".) ile HAVAS arasinda Aralik 2022 : 894.230 TL).
meveut ortakligin devam etmesi amaciyla yapilan yer hizmetleri sdzlesmesine iligkindir. (**) Tiirkiye’deki enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle TAV Ege’de 5.040.648 TL tutarinda ertelenmis

vergi varligi olusmustur. Bu ertelenmis vergi varligmin geri kazanabilirliginin 6ngorillememesi nedeniyle

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilen Grup, ertelenmis vergi varligini muhasebelestirmis ve es zamanli olarak deger diisiikliigiine ugratmstir.

finansal gelirler ve giderler asagidaki gibidir:

31 Arabk 31 Arahk
2023 2022 2023 2022
Nakit akis riskinden korunma kazanglari (387.223) 1.352.301 2023 yilinda erecek - 1.296.765
Nakit akis riskinden korunma kayiplarma iliskin vergi gideri 131.392 (260.659) 2024 yilinda erecek 2.440.339 1.219.797
(255.831) 1.091.642 2025 yilinda erecek 2.440.176 2.086.586
. . . 2026 yihinda erecek 3.404.722 370.470
34. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZI 2027 yilinda ve sonraki yillarda sona erecek 8.667.231 2.925.507
16.952.468 7.899.125
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket’in kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak diger
kapsamli geliri 19.691.515 TL tutarinda gelir (31 Aralik 2022: 8.974.632 TL tutarinda gelir), kar veya zarar olarak 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, Grup’un gelecekte elde edecegi karlara karst mahsup edebilecegi 16.952.468 TL
yeniden smiflandirilacak diger kapsamli gideri ise 6.236.065 TL tutarinda gider (31 Aralik 2022: 2.304.351 TL tutarinda kullanilmans vergi zarari vardir (31 Aralik 2022: 7.899.125 TL). Tiirkiye’de uygulanan vergi mevzuatina
tutarinda gider) olarak gergeklesmistir. gore vergi zararlari ileriye yonelik olarak 5 yil siireyle tasinabilmektedir. Ertelenmis vergi varlig
muhasebelestirilmeyen devreden gegmis yil zararlari yukaridaki tarihler itibariyla kullanilabilir olma niteligini

kaybedecektir.

254 255




Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Dipnotlar
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GELIR VERGILERI (devam)

31 Arahik 31 Arahk

Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar 2023 2022
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 597.347 212.546
597.347 212.546

Muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri:

31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla devreden ge¢mis y1l zararlari ile ilgili muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi
varliklari ve yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varliklart 3.388.467 1.342.815
3.388.467 1.342.815

Grup'un bu faydalardan imtiyaz donemlerinin sonuna kadar yararlanabilmesi muhtemel olmadigi igin gelecekte
vergilendirilebilir karin olmadigi durumlar goz 6niine alinarak devreden gegmis yil zararlari ile ilgili ertelenmis vergi
varligi muhasebelestirilmemistir.

31 Aralik 2023 itibariyla bagli ortakliklar ve is ortakliklarindaki yatirimlar ile ilgili 1.431.818 TL (31 Aralik 2022:
5.406.764 TL vergi yikiimliiliigii) tutarindaki ertelenmis vergi varligi, 6ngoriilebilen gelecekteki bir siire i¢inde ilgili
gecici farkin gergeklesmesi muhtemel olmadigindan kaydedilmemistir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliklerinin hareketi asagida verilmistir:

2023 2022
1 Ocak acilis bakiyesi (1.205.084) (847.254)
Cari donem ertelenmis vergi geliri 753.519 232.188
Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen kisim 196.741 (211.215)
Yabanci para ¢evrim etkisi (818.565) (391.296)
Sirket birlesmesinin etkisi - 12.493
31 Arahk itibariyla (1.073.389) (1.205.084)
2023 2022
Dénem vergi gideri:
Kurumlar vergisi gideri (1.323.622) (540.104)
Gegmis donemlere ait diizeltmeler (*) (105.442) (53.467)
(1.429.064) (593.571)
Ertelenmis vergi geliri:
Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis
vergi geliri 968.702 323.382
Yatirim indirimlerindeki degisim (274.779) (74.658)
Gegmis yil zararlarindan hesaplanan
ertelenmis vergideki degisim 59.596 (16.616)
753.519 232.108
Toplam vergi gideri (675.545) (361.463)

(*) 2023 yilindaki bakiye deprem vergisi ile ilgilidir.

TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ai

tlar

ipno

kin Aciklayici Di

i
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Konsolide Finansa

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,

aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

GELIR VERGILERI (devami)

35.

Kapsamh gelir 31 Arahk

Cari donem
ertelenmis vergi

1 Ocak

. 2023
Itibariyle

tablosunda

muhasebelestirilen kisim

Yabanci para

.2023
Itibariyle

cevrim etkisi

gideri

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile

havalimani igletim hakkina iliskin

(1.254.453)

(610.914)

(223.710)

(419.829)

amortisman ve aktiflegtirme farklari

160.410
(194.922)

33.479
(116.834)

116.645

10.286
(209.117)

Ticari ve diger alacaklar ve borglar

131.392

(363)
(11.719)
(27.502)

Tiirev finansal enstriimanlar

(53.226)
152.609

(18.682)

(22.825)

Finansal bor¢lanmalar

65.349

36.876
13.794

225.868

77.886
20.473
363.314

Kidem tazminati karsiligt

Kargiliklar

52.802
529.586

18.535
(59.596)

Devreden gegmis yil zararlari

TFRS 16 uyarinca kiralama iglemlerinden

41.629
754.672

(254.237) 107.182

188.684
278.829

borglar
Yatirim indirimi

201.064

274.779

Diger iilkelerde faaliyette bulunan bagh

ortakliklarin vergi mevzuatindan

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

376.522

(1.301.715)

(337.303)
(1.073.389)

25.935

(120.750)
(595.583)

(69.394)
441331

(90.744)

(147.159)
(1.254.882)
(1.205.084)

kaynaklanan diizeltmeler
Enflasyon muhasebesi etkisi (*)

Diger

548.750
753.519

196.741

(818.565)

Vergi varhiklar:

Tirkiye’deki enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle TAV Ege’de 5.040.648 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi olusmustur. Bu ertelenmis vergi varliginin geri

kazanilabilirliginin 6ngériilememesi nedeniyle Grup, ertelenmis vergi varligint muhasebelestirmis ve es zamanl olarak deger disiikli

*)

giine ugratmstir.
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ai

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,

aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

GELIR VERGILERI (devam)

35.

Kapsamh gelir

Yabanc1

31 Arahk

Durdurulan

para tablosunda
cevrim

Cari donem

1 Ocak

Sirket

2022
itibariyle

faaliyetlerin

ertelenmis
vergi gideri

2022
itibariyle

etkisi (*) etkisi

ilen kisim

etkisi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile

havalimani igletim hakkina iligkin

(419.829)

(170.267)

322.360
(48.025)

(571.922)

amortisman ve aktiflestirme farklari

10.286
(209.117)

127

33

18.306
(21.639)

39.845
72.386
(17.410)

Ticari ve diger alacaklar ve borglar

(260.659)

795
549
1.225
3.775
16.616

Tiirev finansal enstriimanlar

(22.825)

49.444

(5.964)

Finansal borglanmalar

77.886
20.473
363.314

(32)

2.199

5.181
(4.865)

19.869
21.559

241.885

Kidem tazminati kargiligt

Karsiliklar

21.327

83.486

Devreden gegmis yil zararlart

TFRS 16 uyarinca kiralama iglemlerinden

188.684
278.829

40.953
60.712

(3.890)
74.658

151.621
143.459

borglar
Yatirim indirimi

Diger ilkelerde faaliyette bulunan bagh

ortakliklarin vergi mevzuatindan

(147.159)

(36.533)

26.723

(137.349)

kaynaklanan diizeltmeler

(90.744)

(1.254.882)
(1.205.084)

(90.744)
(71.934)

(811.197)
(847.254)

Enflasyon muhasebesi etkisi

Diger

19)

(11.066)

(360.666)
(391.296)

12.493 80

(211.215)

232.108

Vergi varhklar

Sirket birlesmelerinden kaynakli girigler Havas MZLZ nin satin alimiyla alakalidir.

*

TAV Havalimanlari 2023 Faaliyet Raporu

TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

35.

GELIR VERGILERI (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde raporlanan vergi giderleri asagidaki
mutabakatta gosterilen sekilde Grup’un vergi oncesi karma yasal vergi oraninin uygulanmasiyla hesaplanan
tutarlardan farklidir:

Vergi karsihifinin mutabakati: % 2023 % 2022
Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar 8.458.818 2.424.036
Durdurulan faaliyetlerden vergi 6ncesi zarar (5.854) (15.911)
Vergi oncesi kar 8.452.964 2.408.125
Yasal vergi oran ile hesaplanan vergi 25 2.113.241 23 553.869
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi 7 550.304 9 222.868
Cevrim fark: etkisi 2) (170.786)  (7) (166.147)
Onceki donemlerde muhasebelestirilmis yatirim indirimi

istisnalarindaki degisimin etkisi 3) (274.779) 3) (74.658)
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi (13) (1.097.465)  (12) (296.702)
Onceki donemlerde muhasebelestirilmemis vergi

zararlarinin kullanimi 1 20.719 ?2) (41.831)
Muhasebelestirilmeyen cari donem vergi zararmin

ertelenmis vergi etkisi 15 1.240.911 19 445.997
Yurtdist bagh ortakliklardaki vergi orani farklarmin etkisi 4) (302.060) 2) (57.250)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (13) (1.121.898)  (8) (190.015)
Enflasyon muhasebesi etkisi 7) (623.003) -
Gegmis donemlere iliskin diizeltmeler 1 105.442 2 53.467
Diger iilkelerde faaliyette bulunan bagh ortakliklarin vergi

mevzuatindan kaynaklanan diizeltmeler 1 69.394 (1) (26.723)
Kullanilan farkl vergi oranlarmin etkisi 1 98.488 Q) (17.500)
Diger diizeltmelerin etkisi (1) 66.870 2) (44.770)
Dénem vergi gideri 675.378 15 360.605
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem vergi gideri 675.545 361.463
Durdurulan faaliyetlerden dénem vergi geliri (167) (858)

Kurumlar vergisi:
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Donem sonu itibaryla siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar vergi

yiikiimliiliigii karsihg 1.323.622 540.104
Donem sonu itibariyla durdurulan faaliyetlerden donem zarari vergi

yiikiimliiliigii karsihg - (504)
Onceki donemlere ait 5denecek vergi 215.696 49.725
Gegmis yillara ait diizeltmeler 105.442 53.467
Cari y1l igerisinde 6denen vergi (1.390.207) (459.566)
Yabanci para ¢evrim etkisi 139.773 32.470
Dénem sonu itibariyla donem kari vergi yiikiimliiliigii 394.326 215.696

Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ilisikteki konsolide finansal
tablolarda gerekli kargiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orant ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
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35. GELIR VERGILERI (devam)
Kurumlar vergisi (devami):

2023 yilinda Tiirkiye’de, 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerde uygulanan kurumlar vergisi
oran1 %25°tir (2022: %23). Grup sirketler, gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin on yedinci
gliniine kadar beyan edip ayni giiniin aksamia kadar 6derler. Y1l i¢inde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen y1l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmus ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir
(31 Aralik 2022: %23). 15 Temmuz 2023 tarihinde Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklikle %50
oranindaki gayrimenkul satis kazanci istisnasi kaldirilmistir. Ancak kanunun degisiklik tarthinden 6nce alinmig

olan taginmazlar igin bu istisna %25 olarak uygulanmaya devam edilecektir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere maksimum 5 yil taginabilir. Ancak

olusan zararlar geriye doniik olarak &nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine
sahip olanlarda donem kapamisim izleyen dordiincii ayin son giniine kadar) vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde

incelenerek degistirilebilir.

Giircistan kanunlarma gore vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir. 1 Ocak 2017 tarihinde yiiriirliige giren kurala gore,

kar dagitimi gergeklestiginde, kurumlar vergisi yilikiimliiliigii ortaya ¢ikmaktadir.

Tunus kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci, tizerinden kanunen indirilebilir giderler distildiikten sonra

kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2022: %15)

2014 yilindan itibaren (2014 y1l1 dahil olmak tizere) Makedonya kurumlar vergisi, gelir tizerinden kanunen kabul
edilen giderler indirildikten sonra %10 hesaplanir. Gegmis y1l zararlar1 3 y1l boyunca tasinabilir (31 Aralik 2022:

%10).

Letonya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah iizerinden %20 olarak hesaplanmaktadir. (Ancak hesaplamada sabit degisken 0.8 ile
boliindiigiinden efektif oran %25°tir). Yeni vergi kanununa gore, kurumlar vergisi yiikiimliiliigii kar dagitimi

gergeklestiginde ortaya ¢ikmaktadir.

Hirvatistan kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %18 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2022 : %18). Ancak, yillik kazanc1 7,5

milyon Avro altinda olan sirketler igin oran %10’dur.

Almanya kanunlarma gore federal vergi, vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler
diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir. Faaliyet gosteren eyalete gore ek
vergiler ¢ikmaktadir. Cesitli eyalet carpanlart dikkate alindiginda, sirketler i¢in birlesik ortalama vergi orani

yaklasik olarak ti ile %33 arasinda degismektedir.

1 Ocak 2021 itibariyla, Kenya kanunlarina gére, vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir
giderler diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden %30 olarak hesaplanmaktadir. 2020 gelirleri i¢in kurumlar
vergisi oran1 Covid-19 6nlemleri kapsaminda %25 olarak dikkate almmustir (31 Aralik 2022: %30 uygulanmustir)

Amerika Birlesik Devletleri kanunlarina gore federal vergi, vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen

indirilebilir giderler diisiildiikten sonra kalan matrah lizerinden %21 olarak hesaplanmaktadir.

Umman kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler disiildiikten sonra

kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir.

Suudi Arabistan vergi ve zekat kanunlarina gore, Suudi Arabistan’da mukim sirketin vergi veya zekat miikellefi
olacag: ortaklarimin milliyetine gore degismektedir. TAV IT Suudi sirketinin biitiin ortaklar1 korfez tilkeleri
diginda mukimdir. Bu nedenle, sirketin briit karindan kanunda belirtilen indirilebilecek giderler disiildiikten
sonra (donemin diizeltilmis net karr) kalan kisim tizerinden %20 kurumlar vergisine tabidir. Suudi Arabistan’da
vergi zararlari smirsiz bir sekilde tasinabilmektedir. Ancak, ileriki donemlere tasinan zararlardan hesap

dénemindeki vergilendirilebilir kazancin maksimum %251 indirim konusu yapilabilecektir.
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GELIR VERGILERI (devam)
Kurumlar vergisi (devami):

Sili’de 2017 yilinda yapilan vergi reformunda vergi miikelleflerinin segebilecegi asagida yer alan iki adet vergi

sistemi bulunmaktadir (Baz: sartlar yerine getirildigi durumda).

“Atfedilen Gelir/Tam Entegrasyon Vergi Sistemi”: Bu sistemde kurumlar vergisi oram sirketler i¢in %25’dir.
Ayrica, sirket kar dagitimi yapsin veya yapmasin her durumda %35 ek bir stopaj vergisi bulunmaktadir. Bu
stopaj vergisinden daha once hesaplanan kurumlar vergisi %100 olarak mahsup edilebilmektedir. Sonug olarak

bu sistemde toplam vergi yiikii %35 olmaktadir. Bu sistem kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler igin gegerlidir.

“Kismi Entegrasyon Vergi Sistemi”: Bu sistemde kurumlar vergisi orani sirketler i¢in 2017 yilinda %25,5 , 2018
yilinda %27°dir. Ayrica, sirket kar dagitimi yaptig1 durumda %35 ek bir stopaj vergisi bulunmaktadir. Bu stopaj
vergisinden daha Once hesaplanan kurumlar vergisinin %65’i mahsup edilebilmektedir. Sonu¢ olarak bu

sistemde toplam vergi yiikii %44,45 olmaktadir. Bu sistem biiyiik 6lgekli isletmeler i¢in gegerlidir.

Fransa kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci {izerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra

kalan matrah iizerinden uygulanan standart kurumlar vergisi oran1 %25°tir (31 Aralik 2022 : %25).

Ispanya kanunlarina gére vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra

kalan matrah tizerinden %25 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2022 : %25).

italya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanct iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra

kalan matrah tizerinden %24 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2022 : %24).

Meksika kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanct iizerinden kanunen indirilebilir giderler diistildiikten sonra

kalan matrah tizerinden %30 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2022 : %30).

Kazakistan kanunlarina gére vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler disiildiikten

sonra kalan matrah {izerinden %20 olarak hesaplanmaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri kanunlarma gore 1 Haziran 2023'ten itibaren gegerli olmak iizere, 375.000 AED'nin
(yaklagik 100.000 ABD Dolar1) iizerindeki vergilendirilebilir karlara iliskin tiim ticari ve ticari faaliyetlere

%9'luk standart vergi oranindaki kurumsal oran uygulanacaktir.
Bermuda’da kurumlar vergisi uygulamasi yoktur.

Yatirim indirimi:

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak
2006 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere yiiriirliige giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gegici 69 uncu
maddede, bu madde kapsaminda yiikiimlilerin 31 Aralik 2005 tarihinde yiirirlikte bulunan mevzuat
hiikiimlerine gore (vergi oranina iliskin hiikiimler dahil) hesaplayacaklar1 yatirim indirimi tutarlarmi sadece
2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilecekleri 6ngoriilmiis, dolayistyla da yatirim indirimi
uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirliikten kaldirilmist1. Bu gergevede, ii¢ y1llik siirede
yatirim indirimi istisnasi haklarmin bir kismini veya tamamini kullanamayan yiikiimliilerin haklart 31 Aralik
2008 tarihi itibariyla ortadan kalkmusti. Diger yandan 5479 sayili Kanun’un 2 ve 15 inci maddeleri ile Gelir
Vergisi Kanunu’nun 19 uncu maddesi, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yiiriirliikten kaldirilmis ve boylece 1
Ocak 2006 ila 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan yatinm harcamalari iizerinden yatinm indirimi

istisnasindan yararlanilmasina imkan tanmmamuisti.

Ancak, Anayasa Mahkemesi'nin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda aldigi Karar uyarinca, yukarida
bahsi gegen Gelir Vergisi Kanunu’nun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69 uncu maddesinde yer alan 2006, 2007
ve 2008 ibareleri ile yine 5479 sayili Kanun’un ilgili diizenlemenin Kanun’un yayimlandig: tarih olan 8 Nisan
2006’da degil de 1 Ocak 2006’dan itibaren yiiriirliige girmesine olanak taniyan 15. maddesinin (2) numarali
bendindeki “2” rakammin Anayasa’ya aykir1 oldugu gerekgesiyle iptal edilmesine karar verilmis olup, bahsi
gegen tarih Oncesi hak kazanilan yatinmm indirimlerinin kullanimu ile ilgili siire smirlamasi ve ilgili Kanun’un
yayimlandigr sire ile 1 Ocak 2006 tarihleri arasinda yapilmis olan yatinm indirimi tutarlarindan
faydalanilamayacagma iliskin kisitlar ortadan kalkmis bulunmaktadir. Anayasa Mahkemesi’nin aldigi Karar
uyarinca, yatirnm indirimiyle ilgili iptalin, kararin Resmi Gazete’de yaymmiyla birlikte yiiriirliige girmesine
hiikmedilmis ve ilgili Anayasa Mahkemesi Karar1 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanarak ytiriirlige girmistir.
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TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,

aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

35. GELIR VERGILERI (devam) 36. PAY BASINA KAZANC
Yatirim indirimi (devami): 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait devam eden faaliyetler igin adi ve
seyreltilmis pay basma 7.535.928 TL kazang ve 1.914.998 TL kazang, durdurulan faaliyetler i¢in adi ve
Buna gore; kazang yetersizligi nedeniyle 2006 yilina devreden yatirim indirimi tutarlari ile 1 Ocak 2006 seyreltilmis pay basina 5.854 TL kayip ve 15911 TL kayip tutarlarindaki ana sirket paydaslarina ait déonem
oncesinde baglayip iktisadi ve teknik biitiinlik kapsaminda bu tarih sonrasinda da devam eden yatirimlardan zararinin ve karmin ilgili donemler igindeki 363.281.250 (31 Aralik 2022: 361.576.076) agirlikli ortalama pay
dogan yatirim indirimi tutarlar1 sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarinda degil sonraki yillarda da kullanilabilecek adedine boliinmesiyle hesaplanmigtir. Ana sirketin paydaglarina ait pay bagina kazang hesaplamasi asagidaki
olup 1 Ocak 2006 ile 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan Gelir Vergisi Kanunu’nun miilga 19 uncu maddesi gibidir:
kapsamindaki yatirim harcamalarinin %40’ indan yatirim indirimi istisnasi olarak yararlanilabilecektir.
2023 2022
1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6009 sayil1 “Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 5. maddesi, 5479 sayili Kanunun 2. Dénem boyunca meveut olan paylarm ortalama
maddesinin iptalinden sonra vergi matrahmnin hesaplanmasinda faydalanilabilecek yatirim tesviki tutarini sayisi (tam degeri) 363.281.250 361.576.076
diizenlemekteydi. 6009 sayili Kanun’a gore, vergi miikellefleri ilgili vergi doneminde vergiye baz gelirlerinin
%25’ine kadar olan kismi igin 5479 sayili Kanun’un yiiriirliige girmesinden dnceki dénemlerden kaynaklanan Ana sirket paydaslarina ait devam eden faaliyetler
yatim tegvikinden faydalanabiliyorlard:. net donem kari (TL) 7.535.928 1.914.998
Ana sirket paydaslarina ait durdurulan faaliyetler
Ancak Anayasa Mahkemesi, yatirim indirimini vergi matrahinin %25’i ile smirlayan 6009 sayili kanunun 5. net dénem zarari (TL) (5.854) (15.911)
Maddesini Anayasaya aykiri oldugu gerekgesi ile 9 Subat 2012 tarihinde iptal etmistir. S6z konusu madde iptali
18 Subat 2012 tarihli ve 28208 say1l1 Resmi Gazete ile yayimlanmistir. Bdylece, vergi miikellefleri, 5479 sayili Devam eden faaliyetlerden elde edilen adi ve
kanunun yiiriirlige girmeden 6nceki dénemden gelen yatirim indirimi tutarlarindan herhangi bir kisitlama seyreltilmis pay bagma kar1 (TL) 20,74 5,30
olmaksizin yararlanabilecektir. Bu degisiklik, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren mali y1l dahil olmak iizere Durdurulan faaliyetlerden elde edilen adi ve
gecerli olmustur. Buna gore; vergi yiikiimlileri yatinm indirimlerinden herhangi bir kisitlama olmaksizin seyreltilmis pay bagma zarar1 (TL) (0,02) (0,04)
faydalanabilmektedir.
2023 2022
Anayasa Mahkemesi'nin yukarida bahsi gegen iptal karari ile birlikte Grup’un konsolide edilen bagh
ortakliklarindan TAV Esenboga ve TAV Ege, yatirim indirimi hiikiimlerine tabi olup kullanamadiklari tutarlar 1 Ocak’taki ihrag edilmis adi pay
herhangi bir siire simirlamasi olmadan vergiye konu ederek kurum kazancindan indirebilecek hale gelmistir. Bu senetleri 363.281.250 361.576.076
cergevede, TAV Esenboga ve TAV Ege’nin kalan imtiyaz siiresinin sonuna kadar faydalanabilecekleri yeterli Dénem boyunca meveut olan paylarin
vergilendirilebilir karlarma kadar olan kismi igin gegmis yil zararlarmi kullandiktan sonra kullanabilecegi ortalama sayisi (tam degeri) 363.281.250 361.576.076
yatirim indirimi haklarini kurum kazanglarindan indirime tabi tutabilecegi kismi gz 6niinde bulundurularak 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda 754.672 TL ertelenmis vergi aktifi 37. KUR DEGISIMININ ETKILERI
hesaplanmustir (31 Aralik 2022: 278.829 TL).
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerine iliskin kur degisimi etkilerinin analizi Not 39°da yer almaktadir.
Gelir vergisi stopaji: .
38. TUREV ARACLAR
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15. Maddesi uyarinca Tiirkiye’de yerlesik sirketler, dar mikellef o o
kurumlara, gergek kisilere ve tam miikellef gergek kisilere dagittiklart kar payi tizerinden %10 oraninda gelir 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde Grup’un tiirev finansal araglart asagidaki gibidir:
vergisi stopaji hesaplamalar1 gerekmektedir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylart gelir vergisi 31 Aralik 2023
stopajina tabi degildir. Varliklar Yiikiimlilikler Net Tutar
Transfer fivatlandirmasi diizenlemeleri: Vadeli faiz oram takasi (*) 1.374.321 - 1.374.321
Capraz kur takast (*) - (342.395) (342.395)
Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi 1.374.321 (342.395) 1.031.926
yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylari diizenler. 31 Aralik 2022
) o ) ) ) o Varhklar Yiikiimliiliikler Net Tutar
Yergl miikellefi, 1hsk111_k1§116rle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Vadeli faiz orant takast (*) L068.770 _ 1068770
tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fleri vadeli doviz satim islemi (3.449) (3.449)
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang = . .
dagitim1 kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir. 1.068.770 (3.449) 1.065.321
(*) Vadeli faiz oran1 ve ¢apraz kur takaslari i¢in finansal riskten korunma muhasebesi uygulanmaktadir (Not
39 ve Not 40).
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Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,

aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Deger diisiikliigii

Stipheli alacak karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem bag itibariyla bakiye
Grup yapisindaki degisikligin etkisi
Donem iginde ayrilan karsilik
Transferler

Konusu kalmayan karsiliklar
Cevrim farki

Donem sonu itibariyla bakiye

2023 2022
(981.674) (690.639)

- (954)

(186.395) (188.906)
134.881 (2.539)
27.300 132.191
(554.434) (230.827)
(1.560.322) (981.674)

Grup, ticari alacaklarinim tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve ge¢mis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili siipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin siipheli alacak kargilig
ayirmaktadir. Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kar veya

zarar ile iliskilendirilir.

Likidite riski

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak tizere finansal yiikiimliliiklerin

sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeli

Kayith deger nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 15wl 5 yildan fazla
Finansal yiikiimliiliikler
Teminath banka kredileri 40.796.100 (46.880.878) (675.746)  (12.911.577) (13.844.429) (19.449.126)
Teminatsiz banka kredileri 2.549.218 (2.782.430) (128.895) (2.241.247) (412.288) -
Faizsiz spot krediler 11.140 (11.140) (11.140) - - -
Kiralama islemlerinden borglar 2.242.322 (3.571.272) (101.565) (246.812) (1.107.643) (2.115.252)
Tahviller 11.851.850 (16.780.054) - (1.000.931) (15.779.123) -
Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan
finansal borglar 754.379 (754.053) - - (35.245) (718.808)
Ticari borglar 2.340.974 (2.401.384) (2.246.756) (126.712) (27.916) -
iligkili taraflara borglar 15.169.457 (16.880.674) (992.006) (5.165.341) (10.723.327) -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 505.854 (505.854) (505.854) - - -
Diger borglar (*) 25.737.434 (28.255.024) (2.519.168) (3.454.267) (8.972.741) (13.308.848)
Diger kisa vadeli
yiikiimliiliikler 65.148 (65.148) (65.148) - - -
Vadeli faiz oram takasi
Nakit girisi 342.395 (342.384) - (20.424) (321.960) -
Nakit ¢ikist (1.374.321) 4.444.350 717 597.601 2.099.909 1.746.123
Toplam 100.991.950  (114.785.945) (7.245.561)  (24.569.710) (49.124.763) (33.845.911)

(*) Alinan depozito ve alnan avanslar gibi finansal olmayan yiikiimliliikler, diger borglar ve diger kisa vadeli

yiikiimliliikler igerisine dahil edilmemistir.
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TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (devan)
Likidite riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak iizere finansal yiikiimliiliiklerin,
sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeli

Kavith deger nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 15wl 5 vildan fazla
Finansal yiikiimliiliikler
Teminath banka kredileri 19.195.754 (24.845.005) (109.403) (2.726.217) (7.809.417) (14.199.968)
Teminatsiz banka kredileri 6.948.728 (7.314.553) (644.814) (4.219.222) (2.446.471) (4.046)
Faizsiz spot krediler 7.535 (7.535) (7.535) - - -
Kiralama islemlerinden borglar 1.165.913 (1.785.350) (50.435) (140.760) (578.371) (1.015.784)
Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan
finansal borglar 506.147 (506.147) - - (19.197) (486.950)
Ticari borglar 1.670.166 (1.670.166) (1.660.916) (9.250) - -
ligkili taraflara borglar 9.289.943 (10.499.752) (72.503) (3.808) (10.423.441) -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 252.156 (252.156) (252.156) - - -
Diger borglar (*) 16.993.286 (21.035.486) (2.921.220) (2.007.444) (5.542.680) (10.564.142)
Diger kisa vadeli
yiikiimliliikler 39.870 (39.870) (39.870) - - -
Vadeli faiz orami takasi
Nakit girisi (1.068.770) 1.599.178 - 230.647 775.866 592.665
Nakit gikist 3.449 (3.608) (3.608) - - -
Toplam 55.004.177 (66.360.450) (5.762.460) (8.876.054) (26.043.711) (25.678.225)

(*)  Alman depozito ve alinan avanslar gibi finansal olmayan yiikiimliiliikler, diger borglar ve diger kisa
vadeli yiikimliiliikler i¢erisine dahil edilmemistir.

Asagidaki tablo nakit akim korumasi olan tiirevlerle ilgili nakit akimlarin gergeklesmesi beklenen degerlerini

gostermektedir:
Kayith Tahmini 5 yildan
31 Arahlik 2023 deger nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5wil fazla
Faiz oram takasi
Varlik 1.374.321 4.444.350 717 597.601 2.099.909 1.746.123
Kaynak (342.395) (342.384) - (20.424) (321.960) -
Kayith Tahmini 5 yildan
31 Arahk 2022 deger nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-Svil fazla
Faiz oram takasi
Kaynak 1.068.770 1.599.178 - 230.647 775.866 592.665
ileri vadeli doviz satim islemleri
Kaynak (3.449) (3.608) (3.608) - - -
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

39.

270

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (devami)
Faiz oram riski

Grup {izerinden 6nemli derecede yabanci kaynaklardan kullanilan kredi bulunmaktadir. Kullanilan kredilerin ¢ok
biiyiik bir kism1 degisken faiz bazli olmasina karsin Grup yonetimi ve kredi kullandiran bankalar tarafindan kredi
faizleri finansal enstriimanlar kullanilarak sabitlenmistir. TAV Ege, TAV Makedonya, TAV isletme, TAV isletme
Amerika ve TAV Milas Bodrum Euribor ve Sofr oranlarindaki dalgalanmalara kars1 kur riskini azaltmaya yonelik
faiz oranl finansal enstriimanlar kullanmaktadir. Bu kapsamda TAV Ege, TAV Makedonya, TAV Milas Bodrum,
TAV lsletme Amerika, TAV Kazakistan ve AIA nin degisken faiz oranl kredilerinin sirasiyla %74, %29, %90,
%100, %54 ve %70’1 sabitlenmistir (31 Aralik 2022: TAV Ege, TAV Makedonya, TAV Milas Bodrum, TAV
Isletme Amerika, TAV Kazakistan ve AIA’nin degisken faiz oranli kredilerinin sirastyla %93, %53, %90, %100,
%70 ve %81’i sabitlenmistir). Bu faiz takas enstriimanlar korunma muhasebesine gore finansal tablolara
yansitilmugtir.

Profil

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki faize duyarh finansal araglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Sabit oranh enstriimanlar

Finansal varliklar 3.117.909 3.062.579
Finansal yiikiimliiliikler (16.198.219) (14.375.109)
(13.080.310) (11.312.530)
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022

Degisken oranh enstriimanlar
Finansal yiikiimliilikler (38.998.971) (11.769.360)
(38.998.971) (11.769.360)

Sabit oranl enstriimanlar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi:

Grup’un, gergege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliik ve gercege uygun
deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amagh tiirev
enstriimanlart (vadeli faiz oram takaslart) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla faiz
oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

7

Degisken oranli enstrii icin nakit akis duyarlilk analizi:

Grup’un bor¢lanma profili esas alindiginda, Euribor veya Sofr oranindaki 50 baz puanlik artis, tiirev finansal
enstriimanlarin etkisi goz ardi edildiginde, Grup’un degisken faiz oranli borglarmin yillik faiz giderlerinde
yaklasik 4.300 TL’lik artisa sebep olurdu (31 Aralik 2022: 1.336 TL). Tutarmn 3.355 TL’si vadeli faiz oran: takast
ile korumaya alinmustir ve bu nedenle kar zarar tizerindeki net risk 945 TL’dir (31 Aralik 2022: 100 TL). Euribor
veya Sofr oranindaki 50 baz puanlk artis / (azalig), Grup’un 6zkaynaklar1 altinda yer alan deger artis fonunda
(finansal riskten korunma yedegi) yaklagik 1.173.768 TL’lik artisa (1.181.814 TL’lik azalisa) sebep olurdu (31
Aralik 2022: 251.618 TL’lik artisa (263.041 TL’lik azalisa)).

Faiz Pozisyonu Tablosu
[ Cari Dénem Onceki Dénem
Sabit Faizli Fi 1 Araclar
Finansal Varliklar 3.117.909 3.062.579
Finansal Yiikiimliiliikler (16.198.219) (14.375.109)
Degisken Faizli Fi 1 Araglar
Finansal Yiikiimliilikler (38.998.971) (11.769.360)
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
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39.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Finansal risk yonetimi

Sirket finansal araglarin kullanimima bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

Kredi riski

Likidite riski

Piyasa riski

Operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6l¢mek ve yénetmek
i¢in olan politika ve siiregler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayl niceliksel
ya da rakamsal agiklamalar ilgili dipnotlarda sunulmustur.

Risk yonetim ¢ercevesi
Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim gergevesinin saglanmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumludur.

Grup, Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun isleyisinden sorumlu olmak iizere Risk Yénetim Departmani’ni
kurmus olup Grup i¢inde tiim galisanlarin rol ve sorumluluklarini anlayabilecegi disiplinli ve yapici bir risk
yonetimi ve kontrol ortam: olusturulmasini hedeflenmektedir.

Biitiin direktorler kontrol, yonetisim ve risk yonetimi siireglerine ana faaliyet konularinda karsilasilabilecek
risklerle ilgili olarak siirekli tespit, gozden gegirme ve degerlendirme konularinda giivence saglayabilecek etkin
bir risk y6netimi ve i¢ kontrol siirecinin ¢alismasini temin edecek sekilde hareket etmektedir.

I¢ Denetim, Grup Denetim Komitesi’ne gézetim fonksiyonunu yerine getirmek iizere destek vermektedir. Grup
I¢ Denetim Direktorliigii’niin misyonu, TAV Holding Yonetim Kurulu’na, bagli ortakliklarina ve y6netime
gozetim, yonetim ve igletme sorumluluklarinda; i¢ denetim, risk yonetimi ve yonetisim siireglerindeki zaafiyetleri
ve kaynaklarin bosa harcanmasina ve verimsizliklere neden olan uygulamalart tespit etmek ve bunlara iliskin
Oneriler getirerek bagimsiz denetimler (raporlar) ve danismanlik hizmetleri vasitasiyla yardim saglamaktir.

i¢ denetim planlarinda, risk degerlendirmeleri ve Denetim Komitesi ile yonetim tarafindan dikkat ¢ekilen bulgular
dikkate almmaktadir. Risk degerlendirmeleri, sadece var olan tespit edilmis riskleri belirlemek yerine dénem
i¢inde ortaya ¢ikabilecek yeni riskleri de dikkate almak ve degerlendirmek prensibi ile ve siirekli olarak Risk
Yonetimi Departmani tarafindan takip ve koordine edilmektedir. Resmi olarak risk degerlendirmeleri y1llik olarak
yapilmakta, ancak ihtiya¢ duyuldugunda daha sik olarak yapilabilmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisterinin ya da bir finansal enstriimana taraf olan kars tarafin sézlesmeye bagli yiikiimliliiklerini
yerine getirmeme riskidir. Temel olarak Grup’un miisteri alacaklar1 ve banka bakiyelerinden dogabilecek finansal
zararlar kredi riskini olugturmaktadir.

Grup’un baslica finansal varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklardir.
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki kredi riski sinirhidir ¢iinkii muhataplar kredibilitesi yiiksek olan bankalardir.

Grup’un hizmetlerinin kredi ge¢misi uygun miisterilere verilmesini saglamak i¢in olusturdugu uygun prosediirleri
vardir. Ticari alacaklarin deger diisiikligii karsilig: ile net edilmis tutar ile toplam nakit ve nakit benzerleri, kredi
riskine maruz kalan maksimum tutarlart olusturmaktadir. Alacaklarin tahsilati ekonomik faktorlerden
etkilenebilmesine ragmen, yonetim miisterilerinin saygin ve uluslararasi havayolu sirketleri olmasindan dolay1 su
anda ayrilmis olan karsiliktan daha fazla bir risk oldugunu diisinmemektedir.

Buna ek olarak, Grup’un, kredibilitesi diisiik olan bazi miisterilerinden almis oldugu teminat mektuplar1 ve
senetleri bulunmaktadir.

Likidite riski
Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi
riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz

durumlarinda fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarint
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Grup tiriin ve hizmetlerini maliyetlendirmede nakit akis ihtiyaglarini izlemeye yardimci olan ve yatirimlarin nakit
dontsiini etkili kilan faaliyet bazli maliyetlendirme kullanmaktadir. Grup genellikle dogal afetler gibi makul bir
sekilde 6ngoriilemeyen durumlarin potansiyel etkisi hari¢ olarak finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini de
igeren finansal ve operasyonel giderleri karsilamaya yeterli nakdinin olmasini temin eder.
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39.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (devami) 39. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (devam)
Finansal risk yonetimi (devami) Finansal risk yonetimi (devami)

Piyasa riski Sermaye yonetimi

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlari fiyatlari Yénetim Kurulu’nun politikas: vatirmer, kredi veren ve pivasa giiveni acisindan giiclii sermaye vapisi saglamak
gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin ve isletmenin elecel?teki bii "ymesini desteklemek. ve ps eyrma ge mali gtini dii %nilek icin zn)]; P un sgrma o
degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol a 1$sm1 sasla mgaktlr yu ’ Y Y s ¢ Ve Y
ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir. yap = .

Grup piyasa risklerini yénetmek igin tiirev araglar alip satmakta ve ayni zamanda finansal yiikiimliilik altina Se{maye yapisim saglamak ya da diizenlemek i¢in, Grup ydnetimi pay sahiplerine ddenen temettil tutarlarin
girmektedir (Not 7). Biitiin bu islemler kredi veren bankalar ve Grup’un bu operasyonlardan sorumlu y6neticileri degistirebilir, paylan pay sahiplerine fade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ya da boren azaltmak igin varlik
tarafindan belirlenen kurallara gore icra edilir. satabilir.

Grup kar veya zarardaki dalgalanmay1 yonetmek igin riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir. 40.  FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN

Doviz kuru riski

Grup, yabanci para birimleri tizerinden olan gesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para borg,
alacak ve finansal bor¢lanmalar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
bu konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildigi gibi, Grup sirketlerinin, baslica Avro olmak tizere,
ABD Dolari, Giircistan Larisi, Tunus Dinari, Makedonya Dinari, Suudi Arabistan Riyali, Hirvatistan Kunasi,
Kenya $ilini, Sili Pezosui Meksika Peasosu, Arjantin Pesosu, Brezilya Reali, Kolombiya Peasosu, Madagaskar

KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Gergege Uygun Deger

Varliklarin ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri ve gergege uygun degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir :

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ariarisi, Katar Riyali, Kazakistan tengesi ve TL olan gegerli para birimlerinden farkli para birimlerinde bakiyeleri Net Defter G[e]rgeliel Net Defter C[e]rgefz
vardir. S6zkonusu islemler baslica ABD Dolar1 ve TL islemlerdir. Grup bu doviz kuru riskini yabanci para nakit L yg- . yg'
tutarak ve bazi finansal enstriimanlar kullanarak yonetmektedir. _Not Degeri Deger Degeri Deger
. o Finansal varhklar
Faiz oran: riski Nakit ve nakit benzerleri 5 17.554.420 17.554.420 5.143.504 5.143.504
Grup, kredilerin faiz oranlarindaki degisiklige olan hassasiyetinin %50 ve %100 arasinda kalan kismimin sabit Tiirev araglari 38 1.374.321 1.374.321 1.068.770 1.068.770
faizli olmasini saglayacak bir politika benimsemistir. Bu durum faiz oram takasi sézlesmeleriyle saglanir. Ticari alacaklar (kisa vadeli) 9 3.721.752 5.495.510 2.268.013 2.272.060
0 I risk Iliskili taraflardan ticari alacaklar 8 214.244 214.244 208.619 208.619
perasyonelris. Tliskili taraflardan ticari olmayan
Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, ¢alisanlari, kullandigi teknoloji ve altyapisi ile ilgili gesitlilige sahip alacaklar ) R 8 3.117.909 3117.909 3.062.578 3.062.578
sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler ve tiizel é“lla‘l‘m‘ k‘S‘tlab?“k"f‘ bf(‘ki(yel?” 6 3.249.833 3.249.833 2.104.507 2.104.507
kisilikle ilgili genel kabul gormiis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan direk veya dolayl zarar riskidir. erege ygun deger farki kar
S s P . b - zarara yansitilan finansal varhiklar
Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir. *) 6 2.634.840 2.634.840 906.360 906.360
Grup’un amaci maliyet etkinligi ile bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibara zarar vermekten . T
kagmnarak, diger yandan girisimcilik ve yaraticihgr kisitlayan kontrollerden kagmarak operasyonel riski Finansal yikiimlilikler
yonetmektir. Faizsiz spot krediler 7 (11.140) (11.140) (7.535) (7.535)
. . e . N . . Teminath banka kredileri 7 40.796.100 40.796.270 19.195.754 19.195.924
Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki Tem;namz banka kre]dileri . ( (2549 218; ( (2.549 218; ( (6.948 7281 ( (6.948 728;
ist diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile ; o . i T o ek
Toili s P i i Kiralama iglemlerinden borglar 7 (2.242.322) (2.242.322) (1.165.913 (1.165.913)
ilgili genel Grup standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:
Tahviller 7 (11.851.850) (11.851.850) - -
e islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gérev ve sorumluluk dagilimui ile ilgili gereklilikler Diger finansal borglar 7 (754.379) (754.379) (506.147) (506.147)
e islemlerin mutabakati ve gozetimi ile ilgili gereklilikler Ticari borglar 9 (2.340.974) (2.340.974) (1.670.166) (1.670.166)
e diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum liskili taraflara ticari borglar 8 (10.378) (10.378) (14.653) (14.653)
e kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu Hiskili taraflara ticari olmayan
e karsilagilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma amagh borglar 8 (15.159.079) (15.159.079) (9.275.290) (9:275.290)
kontrol ve prosediirlerin yeterliligi Tﬁ{ev alrac;lar . favdal 38 (342.395) (342.395) (3.449) (3.449)
° Gperliiq'}ll"ﬁel zararlarm raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili Cak;ss:az:?nzng:ﬁ?aray aar 10 (505.854) (505.854) (252.156) (252.156)
. ge,rle P thider . — Diger borglar (*¥) 12 (25.737.434) (27.157.080) (16.993.286)  (17.857.176)
act! durum planiarinin olugturuimast - Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 25 (65.148) (65.148) (39.870) (39.870)
© cgitim ve cahisanlarm isle ilgili gelisimi Net (70.498.952)  (70.145.010) (41310.596)  (42.170.609)
e etik ve is hayat: standartlari ¢ . — — = —
o ctkin oldugu yerde sigortay1 da igeren risk azaltma gareleri Gergeklesmemis kazang _ (353.942) 860.013

Grup standartlar1 ile uyum I¢ Denetim tarafindan yiiriitiilen periyodik denetim programu ile denetlenir. I¢
Denetim’in yaptigi gozden gegirme sonuglari ilgili operasyonel boliimiin yonetimine bildirilir ve Denetim
Komitesi ve iist diizey yonetimle de paylasilir.

(*)  2.634.840 TL tutar: kur korumalt mevduat tutari ile ilgilidir (31 Aralik 2022: 897.070 TL).

(**)  Alman avanslar gibi finansal olmayan araglar, diger borglar igerisine dahil edilmemistir.
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TAV Havalimanlari Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri,
aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

40. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN 40. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESiNDEKi ACIKLAMALAR) (devami) KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESiNDEKi ACIKLAMALAR) (devami)
Finansal Araclar Finansal riskten korunma muhasebesi
Gergege uygun deger aciklamalart Vadeli faiz oram takasi
Sirket, finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun TAV Ege’nin banka bor¢larindan dogan faiz yiikiimliilikklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine kars: korumak
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. amaciyla faiz tiirev enstriimanlar1 kullanilmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla degisken faiz oranli kredileri
toplamnin %74’iii faiz orani riskine kars1 vadeli faiz oran1 takasi ile korumaya alinmistir (31 Aralik 2022: %92).
Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzerlerinin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergege
uygun degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. TAV Milas Bodrum’un banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine kars1
korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullamlmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla proje finansman
Gergege uygun deger ol¢iimiiniin simiflandirilmasi kredisinin %90°1 faiz orani riskine kars1 vadeli faiz oran takasi ile korumaya almmustir (31 Aralik 2022: %90).
Asagidaki tabloda kayitlarda gergege uygun deger ile degerlenen finansal araglar ile gergege uygun degeri TAV Makedonya banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliikklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karst
agtklanan finansal araglarin degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlar1 kullanilmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla degisken faiz oranli
tanimlanmustir: kredileri toplaminin %29’u faiz orani riskine kars1 vadeli faiz orani takasi ile korumaya alinmistir (31 Aralik 2022:
%353).
Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin sirketin dl¢iim giiniinde erisebildigi aktif piyasalardaki kayith )
(diizeltilmemis) fiyatlar; TAV Isletme Amerika’nin banka bor¢larindan dogan faiz yiikiimliilikklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine
kars1 korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla degisken faiz
Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar a¢isindan dogrudan ya da oranl kredileri toplaminin %1001 faiz orani riskine kars1 vadeli faiz orani takasi ile korumaya alinmistir (31
dolayli olarak gozlemlenebilir nitelikteki veriler; Aralik 2022: %100).
Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler. TAV Kazakistan’in banka borglarindan dogan faiz yiikiimliliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karsi
korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla degisken faiz oranl
kredileri toplaminin %54°i faiz orani riskine kars1 vadeli faiz orani takasi ile korumaya alimistir (31 Aralik 2022:
31 Arahk 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 %70).
Gergege uygun deger farki kar /*zarara AJA’nin banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karsi korumak
yan'sm'lan finansal varliklar (*) - 2.634.840 - amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralil 2023 tarihi itibariyla degisken faiz oranli kredileri
Zadeh E‘:‘Z ;r]z:m takas - 2334724339251) - toplaminin %70’ faiz oran riskine kars1 vadeli faiz orani takast ile korumaya almmustir (31 Aralik 2022: %81).
apraz kur takasi - . -
Diger finansal borglar - (754.379) - Capraz kur takast
31 Arahk 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Grup tarafindan yurt disinda satiga sunulmak tizere ihrag edilen 400 milyon ABD dolar1 nominal degerli ve %8.50
L. faizli tahvilin satis1 7 Aralik 2023 tarihinde tamamlanmistir. Tahvilin vadesi 5 yil olarak belirlenmistir. Grup’tan
Vadellvfalz orant ta;ka81 - 1.068.770 - tahvile iliskin nakit ¢ikisi, ABD dolar1 ile Avro arasinda ¢apraz kur takasi yoluyla Avroya ¢evrilmistir. Capraz kur
Gercegi ;lyg?n degeir farlklilkar(i )zarara 906,360 takasinin da hesaba katilmasiyla enstriimanin %8,50 olan kupon faiz orani Grup i¢in Avro bazinda %6,87'ye
. yansitilan finansal varliklar - . - inmistir.
Ileri vadeli doviz satim iglemi - (3.449) - 1nmiste
Diger finansal borglar : (506.147) : 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kullanilan vadeli faiz orani takasi ve gapraz kur takast tiirevlerinin gergege uygun
net degeri 1.031.926 TL kardir (31 Aralik 2022: 1.068.770 TL kar). Belirtilen tutarlar raporlama dénemi sonu
itibartyla tiirev piyasasinda benzeri araglar igin belirlenen fiyatlara dayandirilmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi
" s . itibariyla finansal riskten korunma muhasebesi uygulandigi igin vadeli faiz orani takasi ve ¢apraz kur takast tiirev
(*)  2.634.840 TL tutart kur korumal mevduat tutart ile ilgilidir (31 Aralik 2022: 897.070 TL). islemlerinin gergege uygun degerlerindeki 243.098 TL tutarindaki degisimin etkin kismi finansal riskten korunma
yedeginde kar olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2022: 1.091.642 TL tutarinda kar).
Faiz oran1 takas1 ve ¢apraz kur takasi tiirev iglemlerinin kar ve zarar tablosuna etkileri riskten korunma amaciyla
iliskilendirildikleri varlik veya yikumliliikteki degisimler ve Odemeler kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirildigi donemle ayn1 donemde olmaktadir.
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planlanmaktadir’, "dusunulmektedir’,
"hedeflenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tur
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup faaliyet raporunun yayin tarinindeki beklentileri ve dngéruleri

41. DENETIM UCRETLERIi o _
gostermektedir. Bircok faktor, gelecege yonelik aciklamalarin dngérulenden farkl sonuglanmasina yol

Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yaymlanan kurur kararma istinaden acabilir. Ne Sirket ne Sirket ortaklari, yoneticileri, calisanlari, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu

hazirladigi ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim gelecege dénuk beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir

kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi agsagidaki gibidir : R
yUKUMIUIOK kabul etmez.

2023 (*) 2022 (¥)
Diger Diger
BDK BDK Toplam BDK BDK Toplam
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim
ticreti 45995  21.759  67.754 15.808 9.609 25.417
Vergi damismanlik hizmetlerine iliskin
ticretler 195  15.082 15277 40  11.502 11.542
Diger giivence hizmetlerinin iicretleri 651 1.303 1.954 20 1.635 1.655

46.841  38.144  84.985 15.868  22.746 38.614

(*) Yukaridaki iicretler tiim bagli ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger
hizmet ticretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdis1 bagl ortaklik ve istiraklerin yabanct para cinsinden
olan ticretleri ilgili yillarmn yillik ortalama kurlar1 kullanilarak TLye gevrilmistir.

42. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

43.  FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
44. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket’in isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari
1.439.974 TL (31 Aralik 2022: 4.836.894 TL), yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 772.809 TL (31 Aralik
2022: kullanilan 9.137.193 TL), finansman faaliyetlerinde elde edilen net nakit 6.558.345 TL (31 Aralik 2022:
elde edilen 7.169.704 TL) olarak gerceklesmistir. Sirket donem igerisinde ana ortaklik ve kontrol giicii olmayan
paylara toplam 372.730 TL (31 Aralik 2022: 118.688 TL) tutarinda temettii 6demesi yapmis olup bu tutar
finansman faaliyetlerinden nakit akislar1 igerisinde gosterilmistir.

45. OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket’in ana ortakliga ait 6zkaynaklar1 45.968.839 TL (31
Aralik 2022: 23.166.338 TL) ve kontrol giicii olmayan paylar1 495.863 TL kar (31 Aralik 2022: 398.649 TL kar)
olmak tizere toplam 6zkaynaklar1 46.464.702 TL’dir (31 Aralik 2022: 23.564.987 TL).
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Cekince

Bu faaliyet raporu gelecege donuk olarak “beklenmektedir’, “planlanmaktadir’, "dustnulmektedir’,
"hedeflenmektedir’ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tur
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup faaliyet raporunun yayin tarinindeki beklentileri ve dngéruleri
gostermektedir. Birgok faktor, gelecege yonelik agiklamalarin dngérulenden farkl sonuglanmasina yol
acabilir. Ne Sirket ne Sirket ortaklar, yoneticileri, calisanlari, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu
gelecege donuk beklentilerin kullanimindan ya da igeriginden kaynaklanan hi¢bir zarar i¢in herhangi bir
yUukumluluk kabul etmez.

FINAR tarafindan ézenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com
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