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Degerlerimiz
Bize Yol Gosteriyor.

Dlnyanin dort bir yaninda bize yol gésteren Gg
temel degerimiz var.

1. Misafirperverlik

TAV Havalimanlar’nda
misafirperverlik,

hizmetin 6tesine gegerek
yolculugun her anini
zenginlestiren havalimani
deneyimleri yaratma
konusundaki kararlligimizi
yansitiyor. Operasyonel
mukemmeliyeti sicak ve
insan odakl bir yaklasimla
birlestirerek, her yolcunun
ve is ortagimizin

kendini iyi karsilandigin,
desteklendigini ve deger
gordugunu hissetmesini
sagliyoruz. Dijital ve fiziksel
temas noktalarimizi strekli
gelistirerek, dinyanin
dért bir yanindan gelen
milyonlarca yolcuya
erisilebilir, kesintisiz

ve kultirel hassasiyet
gozeten bir deneyim
sunmayi hedefliyoruz.

2. Sorumluluk
Sorumluluk,
organizasyonumuz
genelinde aldigimiz

her karara yéon veren
temel bir degerimizdir.
Tum paydaslarimiza,
hissedarlarimiza,
calisanlarimiza,
yolcularimiza,
tedarikgilerimize ve hizmet
verdigimiz topluluklara
karsi seffaf, etik ve hesap
verebilir bir yonetim
anlayisi benimsiyoruz.
Cevresel ayak izimizi
azaltan, kaynak
verimliligini artiran ve
surdurulebilir bUydmeyi
destekleyen yatirmlara
oncelik vererek, gelecek
nesillere karsi sorumluluk
bilinciyle hizmet veren,
dayanikl havalimanlari
insa etmeyi taahhut
ediyoruz.

3. Saygi

Saygl, TAV
Havalimanlari’nin kurum
kdltdrdndn merkezinde
yer alan ve tum
iliskilerimizi sekillendiren
temel bir degerimizdir.
Cesitliligi benimsiyor,
bireysel haklari koruyor;
calisanlarimiz, yolcularimiz
ve is ortaklarimiz igin
kapsayici, adil ve guvenli
bir ortam olusturuyoruz.
Saygl ayni zamanda yeni
fikirlere ve inovasyona agik
bir yaklasimi da iceriyor.
Klttrel farkhliklara deger
vererek, yerel topluluklarla
etkilesim icinde hareket
ederek ve insan haklari

ile mevzuata uyum
konusunda en yUksek
standartlara bagl kalarak,
faaliyet gosterdigimiz her
cografyada glvene dayal
ve uzun vadeli is birlikleri
insa ediyoruz.
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MISAFIRPERVERLIK

Misafirperverlik, calisma arkadaslarimiza ve etkilesimde
bulundugumuz herkese -yolculara, musterilere ve is
ortaklarina- duydugumuz temel gliven anlayisiyla
baslyor. Bu bakis agisi, gercek misafirperverligin temelini
olusturan kurum kudlturdna gekillendirir. Bu kdlturd
paydasglarimiza asagidaki davraniglaria aktariyoruz:

« Herkesi dikkat ve ézenle kargilamak, herkesin gérualdugunt
ve deger gordugunu hissetmesini saglamak

- insanlara ilgi géstermek ve onlarin gesitliligine -kaltarlerine,
kigiliklerine ve bakig agilarina- saygi duymak

 Talep edilenin dtesine gegerek, sorunlari ¢c6zmek, deneyimi
zenginlestirmek icin yaraticilik ve inisiyatif sergilemek

« Bagkalariicin tam anlamiyla hazir ve erisilebilir olabilmek
adina kendimize 6zen géstermek

Misafirperverlik yalnizca bir jest degil; ekiplerimizi
glclendiren ve sundugumuz deneyimi zenginlegtiren ortak bir
taahhGdimuzdar.




SORUMLULUK

TAV'da sorumluluk, ¢calisma arkadaslarimiz, musterilerimiz
ve tim paydaglarimizia insa ettigimiz glvenin temel itici
glucudur. Her gun sorumlu davraniglar sergilemek, kurum
kulturimuzd guglendiriyor ve uzun vadeli basarimizi
destekliyor. Bu anlayis bizim icin asagidaki davraniglari
ifade ediyor:

e —————

« Gorevlerimizi bireysel ve kolektif diuzeyde mukemmeliyet,
kalite ve dUrdstlUkle yerine getirmek

« Calisma arkadaglarimiz, musterilerimiz, hizmet
saglayicilarimiz ve ig ortaklarimizla; onlarin dnceliklerini
anlayarak ve bunlara saygi gostererek etkin bir sekilde ig
birligi yapmak

« Zamaninda, bilingli ve gerekli kararlar alarak hizmetlerimizin
surekliligini ve performansini givence altina almak

« Surekli geligimi benimsemek, ihtiyaglari 6ngérmek,
uygulamalarimizi sorgulamak, degisime uyum saglamak ve
birlikte inovasyon yapmak

Sorumluluk yalnizca bir deger degil, tim operasyonlarimiz
genelinde guvenli, guvenilir ve yuksek kaliteli deneyimler
sunmamizi mumkun kilan ortak bir taahhiddumuzdur.




SAYGI

Saygi, ortak kurum kulttrimdzin temel taslarindan biridir.

Bu deger, her giin ¢calisma arkadaglarimiz, yolcularimiz,
musterilerimiz ve is ortaklarimizla kurdugumuz etkilesimlerde
kendini gésteriyor. Baskalarina saygi géstererek, herkesin degerli
hissettigi ve en iyi sekilde katki sunabildigi bir calisma ortami
yaratiyoruz. Bu anlayisin bizim igin ifade ettigi davraniglar
sunlardir:

« Kimligi, ge¢misi veya bakig agisi ne olursa olsun her bireyin
itibarini, deneyimini ve katkisini gozetmek

- Aktif bicimde dinlemek; agik, net ve ézenli iletisim kurarak
yapici diyalogu ve karsilikl anlayigi tegvik etmek

« Farkhhklarin memnuniyetle kargilandigi ve ig birliginin
desteklendigi guvenli ve kapsayici bir ortam olusturmak

« Adil ve seffaf davranmak; taahhutlerimize sadik kalmak ve
kararlarimiz ile davraniglarimizin sonuglari igcin sorumluluk
almak

« Kisileri degil fikirleri sorgulamak, gérus ayriliklarini
profesyonellik, empati ve aciklikla ele almak

is hayatinda saygi yalnizca bir ilke degil, glindelik bir
ahskanlktir. Bu degeri tutarl bicimde hayata gecgirerek,
organizasyonumuz genelinde guveni, ig birligini ve performansi
guclendiriyoruz.
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TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu

BiR BAKISTA TAV HAVALIMANLARI

TAV Havalimanlari, 2025'te
yaklasik 766 bin ucak seferine ve
113 milyon yolcuya hizmet sundu.

Ddnyanin énde gelen havalimani  GUmrUksUz satig, yiyecek-
isletmecileri arasinda yer alan icecek hizmetleri, yer hizmetleri,
TAV Havalimanlari, Tarkiye'de; bilisim, gUvenlik ve &zel yolcu
Antalya, Ankara Esenboga, salonu igletmeciligi gibi
izmir Adnan Menderes, Milas- havalimani operasyonunun diger
. Bodrum ve Gazipasa Alanya alanlarinda faaliyet gésteren
HAVA.LIMANLARI’ havalimanlarini isletiyor. TAV, TAV Havalimanlari, bu gercevede,
T!',’RK!YE'DE 5, yurt disinda ise Kazakistan'in Letonya’nin Riga Havalimani'nda
TURKIYE '?'$|NDA Almati, Gurcistan'in Tiflis ve da gUmruksUz satig, yiyecek-
!-0 HAYALIMANINI Batum, Tunus'un Monastir icecek ve diger ticari alanlarin
ISLETIYOR. ve Enfidha-Hammamet, isletmesini gerceklestiriyor.
Makedonya'nin Uskip ile Ohrid,
Suudi Arabistan’in Medine TAV Havalimanlari, 2025'te
ve Hirvatistan'in Zagreb yaklasik 766 bin ucak seferine ve
havalimanlarini igletiyor. 113 milyon yolcuya hizmet sundu.

TAV'in Havaliman islettigi Ulkeler

0
T Ven 8 TAV Havalimanlari’'nin @ 1 5 TAV Havalimanlari’'nin
ﬁl_\_ havalimani iglettigi tlke sayisi iglettigi havalimani sayisi

TAV Havalimanlari’nin Ortakhik Yapisi®

Groupe ADP Halka Agik Kisim Diger Tepe insaat Sanayi AS.
%46,12 %49,82 %4,06
Tarkiye
Hirvatistan ; .
Gurc!stan Kazakistan

Letonya

Tunus ()
Kuzey - ;
Makedonya H"-:‘ i
Suudi
Arabistan

31 Aralik 2025itibariyla
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BN TAV HAVALIMANLARI'NA BAGLI SIRKETLER VE iSTIRAKLER

TAV, Turkiye'de 4 sehirde
havalimani isletiyor.

HAVALIMANLARI VE PAY SAHIPLiK ORANLARI

ANTALYA ANKARA ESENBOGA %100

S T T AT e g

iZMiR ADNAN MENDERES %100
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BN TAV HAVALIMANLARI'NA BAGLI SIRKETLER VE ISTIRAKLER

TAV, yurt disinda toplam
10 havalimani igletiyor.

HAVALIMANLARI VE PAY SAHIPLiK ORANLARI

MONASTIR ENFiDHA-HAMMAMET %100 MEDINE ZAGREB %15,81

RiGA

(sadece ticari faaliyetler)
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B TAV HAVALIMANLARI'NA BAGLI SIRKETLER VE ISTIRAKLER

i ) T | — -

TAV Havalimanlari, 3
hizmet girketleriyle yolculuk i ]H_F“?-"!?"”'!lqlmﬂﬁ'lﬂm; |
deneyimini gUglendiriyor. e O

Pl

HIZMET SiRKETLERI VE PAY SAHIPLiK ORANLARI

ISLETME
nnnnnnnnnn

TAV Havalimanlari, hizmet
sirketleriyle havalimani
ekosisteminin tamaminda
entegre hizmetler sunuyor.

GGGGGGGG
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Akademi

TURKISH GROUND
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TAV HAVALIMANLARI'NIN BUYUME STRATEJISi

Yuksek hizmet kalitemizle mevcut
havalimanlarimizda daha da
buyumeyi hedefliyoruz.

0
)

ORGANIK BUYUME

Ug kitada, sekiz tlkede, 15 havalimani
isletiyoruz. 2025 yilinda toplam 113 milyon
yolcuya hizmet verdik. Son bes yil icinde
varliklarimiz énemli dlgtide buyludu ve
ortalama isletme suremiz uzadi. Yuksek hizmet
kalitemizle misafirlerimize kusursuz bir yolcu
deneyimi sunarak mevcut havalimanlarimizda
daha da biytmeyi hedefliyoruz. Ontimuizde
gUclu bir yolcu talebiyle desteklenen agik ve
istikrarli bir blyUtme patikasi bulunuyor.

HIiZMET SIRKETLERIMIZiN TAV DISINDA
BUYUMESI

Basarimizda buyuk katkisi olan hizmet sirketlerimizle

birlikte, 36 Ulkede, 101 havalimaninda glmriksiz
satis, yiyecek-igecek, yer hizmetleri, yolcu salonu
isletmeciligi ve bilgi teknolojileri alanlarinda hizmet
veriyoruz. Ozellikle ézel yolcu salonu ve o]lle]

teknolojileri alanlarinda TAV ekosisteminin disinda da

blUylmeye 6nem veriyoruz.

20

St
vk

INORGANIK BUYUME

TAV Havalimanlari olarak, gugli ana
hissedarimiz ve entegre is modelimizle ozellikle
ana cografyamizdaki yeni ve karli is firsatlarina
odaklanmaya devam ediyoruz. 2021 yilinda
Almati Havalimani'ni satin alarak portfoymtzi
guclendirmis ve Antalya Havalimani igin
duzenlenen ihaleyi de kazanarak havalimaninin
isletme suresini 2051 yilinin sonuna kadar
uzatmistik. 2022 yilinda ise Esenboga
Havalimani'nin isletme hakkr icin dGzenlenen
ihaleyi kazanarak isletme stremizi Mayis
2050'ye kadar uzatmayi basardik. Portfoyumtzi
yeni imtiyazlarla daha da buydtmek igin
calismalarimizi araliksiz strddrlyoruz.

& air astana

T

101 havalimaninda
gumruksuz satis,
yiyecek-icecek, yer hizmetleri,
yolcu salonu igletmeciligi ve
bilgi teknolojileri alanlarinda
hizmet veriyoruz.
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YONETIM KURULU’NUN MESAJI

TAV Havalimanlari'nin
inovasyon ekosistemini tek

bir cati altinda topladik.

ALMATI, ANTALYA
VE ANKARA
HAVALIMANLARINI
KAPSAYAN TAV
TARIHINiIN EN YOGUN
YATIRIMLARINI
BASARIYLA
TAMAMLADIK.

[®
113

Milyon

Toplam Yolcu Sayisi
(2025)
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2025 yili, gegtigimiz yil oldugu
gibi ekonomik ve jeopolitik
belirsizliklerin goélgesinde gegti.
Haziran ayi ortasinda Orta
Dogu'da artan gerilim, ézellikle
Tarkiye'de iglettigimiz turistik
havalimanlarinin performansini
olumsuz etkiledi. Ancak
gesitlendirilmis portféy yapimiz
sayesinde toplam yolcu sayimiz
global yolcu blydmesinin
Uzerinde bir performans
sergileyerek %6 artigla 113 milyon
seviyesine ulasti. Yil basinda
agikladigimiz yolcu, ciro ve
FAVOK hedeflerimizi yakalamayi
basardik. Borgluluk oranimiz

ise operasyonel basariyla
desteklenen glglu finansal
performansimiz sayesinde sektor
ortalamalarinda seyrediyor.

2021-2025 déneminde,
Almati, Antalya ve Ankara
havalimanlarini kapsayan TAV
tarihinin en yogun yatirimlarini
basariyla tamamladik. Pist,
apron ve terminal kapasite
artirimlarinin yani sira pesin

kira 6demelerini igeren toplam
2,9 milyar avroluk yatirimla
faaliyet gosterdigimiz Glkelerin
ekonomilerine dnemli katkilar
sunduk. 2026 yili, Antalya ve
Ankara havalimanlarimizdaki bu
yatirimlarin meyvelerini almaya
baslayacagimiz ilk tam yil olacak.

Gurcistan'da 2006'dan bu yana
islettigimiz Tiflis Havalimani'nin
imtiyaz stresini 2031 yilinin
sonuna kadar uzatmayi basardik.
Gurcistan, kiresel bir marka olma
yolculugumuzda Turkiye diginda
ilk yatirimimiz olmasi nedeniyle
Sirketimizin tarihinde 6zel bir
konuma sahip. Sahip oldugumuz
uzmanlikla Tiflis Havalimani'ni
gecen 20 yilda bolgesel bir giris
kapisi haline getirmeyi basardik.

2025 yilinda TAV
Havalimanlari'nin inovasyon
ekosistemini tek bir cati altinda
toplamak amaciyla SPARK
markasini hayata gegirdik.
Ugtan uca inovasyon vizyonuyla
konumlanan SPARK; kurum igi
girisimcilik, agik inovasyon ve
ekosistem is birliklerini bir araya
getirerek Grubumuzun yenilikgi
yaklasimini glclendiren stratejik
bir platform olarak éne ¢ikiyor.

Bir Bakista TAV Havalimanlari

Justine Coutard
Yonetim Kurulu Baskani

TAV
HAVALIMANLARI,
FAALIYET
GOSTERDIGi HER
COGRAFYADA
GUVEN DUYULAN,
SAYGIN VE ONCU
BiR MARKA OLMAYI
SURDURUYOR.

Ali Haydar Kurtdarcan

Groupe ADP ile uyumlu bir
sekilde belirlenen surdurulebilirlik
prensipleri dogrultusunda
olusturulan eylem planlarimiz;
Gevresel, sosyal, toplumsal ve
yonetisim basliklari altinda
duzenli olarak takip ediliyor.
Amacimiz; uzun vadeli bir
perspektifle yeni bir havalimani
modeli gelistirmek, ortak
endUstriyel yaklagimlarla hareket
etmek, net dncelikler ve olg¢ulebilir
hedeflerle glclenmektir. Bu yol
haritasini tum istiraklerimize
yayarak strdurulebilir bir
kurumsal yaplyi gelecege
tasimak igin 2050'de net sifir
emisyon hedefiyle hareket
ediyoruz.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

TAV Havalimanlari, faaliyet
gosterdigi her cografyada glven
duyulan, saygin ve énct bir
marka olmayi strdtrtyor. Bu
basari, her gln yolcularimiza

en iyi seyahat deneyimini
sunmak ve paydaglarimiz igin

en yUksek degeri yaratmak
adina gosterdiginiz 6zverinin bir
sonucudur.

Ontmiizdeki dénemde, var olan
imtiyazlarimizi uzatmak ve yeni
havalimanlarini portféyimize
eklemek icin var glicimtizle
caligmaya devam edecegiz.

Misafirperverlik, Sorumluluk ve
Saygl olan ortak degerlerimiz
etrafinda birleserek ortaya
koydugunuz tim emekler icin
hepinize tesekkurd borg biliriz.
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B YONETIMIN MESAJI

Devam eden yolcu buylmesi,
Ankara’nin yeni imtiyazi ve BTA'nin
Antalya’'da buyumesi sonucunda
ciromuzu yolcu buyumesinin
ustune ¢ikardik.

il
1,82

Milyar Avro
2025 Cirosu

24

Yolcu Biiyiimesi Devam Ediyor
2025 yilinda dis hat yolcumuz
%6, i¢ hat yolcumuz ise %8
blyldu. 15 havalimanindan
olusan portféyimizin toplam
trafigi 113 milyon yolcuya gikti.
Yl boyunca jeopolitik geligmeler
ve Tark lirasinin gorece

degerli olugu, trafigi bir miktar
baskilarken, daha kisa bir kig
sezonu ise trafigi destekleyen
bir unsur oldu. Turkiye disindaki
havalimanlarimiz %3 buyimeyle
gUgclu bir performans sergiledi
ve cografi olarak gesitlendirilmis
portfoylmuadzin dayaniklihgini bir
kere daha géz éniine serdi.

Kuvvetli Nakit Akigi

Devam eden yolcu bdyumesi,
Ankara’'nin yeni imtiyazi ve
BTA'nin Antalya'da blUydmesi
sonucunda ciro buydmesini
yolcu bUyUmesinin Ustline
Glkardik. 2025 ciromuz %10
blylmeyle 1,82 milyar avro
olarak gergeklesti. FAVOK, ciro
artisinin Uzerinde, %14 oraninda
blyldUu ve 560 milyon avroya
ulasti. Serbest nakit akisi ise %44

blylimeyle 223 milyon avro oldu.

Kuvvetli nakit akigi sayesinde,

yogun bir yatirim yilinda
olmamiza ragmen net borcumuz
%6 duserek 1.62 milyar avroya
indi. Net kar, 119 milyon avro
tutarindaki bir kerelik nakit disi
etkiler nedeniyle 51 milyon avro
olarak gergeklesti.

Tiflis imtiyazini Uzattik
2026'nin Ocak ayinda Tiflis
Havalimani imtiyazimiz i¢in bes
yillik stre uzatimi aldik. Boylece
havalimanini 2031 yilinin sonuna
kadar igletmeye devam edecegiz.
Sure uzatimi karsihginda
yapacagimiz yatinmlarla
havalimaninin kapasitesini

10 milyon yolcunun Ustdne
cikaracak ve mevcut terminali
gelistirecegiz. Ayrica yolcu
Ucretinin %30'unu da kira olarak
6deyecegiz. isletme dénemimizin
baslangicinda 567 bin olan

yillik yolcu sayisini 5,4 milyon
yolcuya ¢ikararak Gurcistan
havacilik sektérinin bdyumesine
yaptigimiz katkidan ¢ok mutluyuz.
Yatinmlarimizia sektérin
blyUmesini desteklemeye devam
edecegiz.

Bir Bakista TAV Havalimanlari

Serkan Kaptan
icra Kurulu Bagkani

ANTALYA
HAVALIMANI'NDA
AGTIGIMIZ YENI
TERMINAL BiNAMIZLA
HAVALIMANININ
KAPASITESINi VE
HiZMET KALITESINi
ARTIRARAK YOLCU
TECRUBESINi BiR UST
SEVIYEYE TASIDIK.

Franck Mereyde
Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Giines Enerjisi Yatirbmlar
Karbon ayak izimizi azaltmak

ve operasyonel verimliligimizi
artirmak amaciyla baglattigimiz
gUnes paneli yatinmlarimizi
Bodrum ve izmir'de tamamladik.
Bu iki havalimanimizin elektrik
ihtiyacinin %30'unu artik glnes
panelleriyle karsiliyoruz.

Antalya Havalimani Yeni Dig
Hat Terminali

Antalya Havalimanrnda hizmete
actigimiz yeni terminal binamizla
havalimaninin kapasitesini ve
hizmet kalitesini artirarak yolcu
tecrlbesini bir Ust seviyeye
tasidik. 2052 yilina kadar
isletecegimiz havalimaninda,
gUmruksUz satig ve yiyecek
icecek alanlarinda yeni magaza
agiliglarimiz devam ediyor.

Ankara Esenboga
Havalimani’'nda Yeni imtiyaz
Ddnemi

Ankara Esenboga
Havalimani'nda yeni imtiyaz
geregince yapmamiz gereken
yatirimlari tamamladik ve
havalimanini 2050'ye kadar
surecek olan yeni imtiyaz
kosullariyla isletmeye basladik.
2025 yilinin son iki ceyreginde
karlihgimizi olumlu etkileyen yeni
imtiyaz kogullar 2026 yilinin
tamaminda gegerli olacak.
Ankara'da bUytyen distk
maliyetli hava yolu sirketlerinin
destekledigi dig hat yolcu

artigi ve yeni isletme imtiyazi,
havalimaninin karliigini olumlu
yonde etkilemeye devam edecek.
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YONETIMIN MESAJI

2026 yilinda 116 ila 123 milyon
arasinda yolcuya hizmet vermeyi
ve 5390 ila 650 milyon avro
arasinda FAVOK yaratmayi

bekliyoruz.

Almati Havalimani ikinci Faz
Yatirimlari

Satin almamizdan bu yana
trafigi ikiye katlanan Almati
Havalimani'nin ihtiyaglarina
cevap verebilmek igin
planladigimiz 315 milyon avroluk
ikinci faz hava tarafi yatirmlarina
basladik. Havalimaninin kendi
yaratacagi nakit ve bankalardan
temin edecegi krediyle

finanse edilen bu yatirmlar,
Almati'nin kesintisiz bayumesini
destekleyecek.

Medine Havalimani Yatirimlari
Hicret'in kutsal sehri Medine'nin
blylmesine devam etmek igin
yeni bir dig hatlar terminalinin
ingsaatina basladik. 2028'de
tamamlanmasini bekledigimiz
yatirim, TAV Havalimanlari
Holding'den herhangi bir
6zkaynak destegi alinmadan
gerceklestirilecek.

Kar Payi Teklifi

Yonetim Kurulumuz, 2025

net kdrimizdan UFRS net
kérimizin %50'sine denk gelen
1,3 milyar TL tutarinda kér payi

26

dagrtimini Genel Kurulumuzun
onayina sunmaya karar verdi.
2026 yilinda da yuksek yatirm
harcamalarina devam etmeyi
déngdrmemize ragmen, kar
pay! politikamizla uyumlu olan
bu dagitim karari Sirketimizin
nakit yaratma kapasitesini ve
bilangomuzun glcdnl ortaya
koyuyor.

2026 Beklentilerimiz

2026 yilinda 116 ila 123 milyon
arasinda yolcuya hizmet vermeyi
ve 590 ila 650 milyon avro
arasinda FAVOK yaratmayi
bekliyoruz. Almati ve Glrcistan
yatirimlarimiz nedeniyle toplam
yatirim harcamalarimizin

330 milyon avronun altinda
gergeklesecegini 6ngdrlyoruz.

Varlk Tabaninda Ug Kat
Genigleme

2026 FAVOK beklentimiz,
2018 yilinda elde ettigimiz

TAV tarihinin en yuksek FAVOK
rakami olan 573 milyon avroyu
gegmeyi bekledigimizi isaret
ediyor. 2018'de yaklasik 10 yil
olan ortalama isletme stremizi,

yapti@imiz yeni imtiyazlar ve
uzatmalarla 2026'da 32 yila
Gikararak tarihi bir ddnemeci
geride biraktik. Buradan

yola gikarak, son bes senede
yaptigimiz yatirimlarla varlk
tabanimizi Ug katina gikardigimizi
soyleyebiliriz.

Basarilaria Dolu Bir Yil Daha
Basarilarla dolu olmasini
bekledigimiz bir yila daha
girerken odaklandigimiz temel
konular havalimanlarimizin
trafigini blyUtmek, verimliligini
ve hizmet kalitesini artirmak ve
portfoylmuUze ekleyecek yeni
havalimani firsatlari aramak
olacak.

En iyi yolcu deneyimi igin tUm
dunyada tercih edilen bir

marka olarak misafirlerimize
hizmet vermeye devam
edecegiz. Kaliteyle es anlamli
hale gelen dinya markamizi
buglnlere tagiyan tim
calisanlarimiza, hissedarlarimiza
ve is ortaklarimiza en igten
tesekkurlerimi sunuyoruz.

Bir Bakista TAV Havalimanlari

Havalimani

Tiir/isletme

Siresi

B iMTIiYAZLAR GENEL GORUNUM

Faaliyet

Alam

Ucret/Giden
Dis Hat
Yolcusu

Ucret/Giden
Ic Hat
Yolcusu

Giivenlik
Ucreti/Giden
Dig Hat
Yolcusu ©®

imtiyaz/Kira Bedeli

€119 m pesin édeme +

Yeni Ankara imtiyaz Kira ) €17 2025-2029 yillari arasi
Esenboga (Mayis2050) 100 Terminal  oq i cter) €3 €3 €10mve 2030-2049 yillan
arasi €15 m + KDV®®
I2rmiTA YID + imtiyaz €15
Zmra. Kira %100  Terminal €25 €3 €15 €29 m + KDV
Menderes®
(Aralik 2034) (Transfer)
Gazipasa imtiyaz Kira '
Alanyc® (Mayis 2036) %100 Havalimani €12 TLSO €2 $50.000 + KDV
Milas- imtiyaz Kira . €143,4 m pesin 6deme +
Bodrum® (Aralk2037) #1000 Terminal Qe &= L €28.7m + KDV®
imtiyaz Kira €15
(8) o )(5) i
Antalyal (Aralik 2026) %50 Terminal €25 €3 €15 €100,5 m+ KDV
(Transfer)
. €1.813 m pesin 6deme +
Yeni Antalya [ . €17
] Imtiyoz Kira o, c vag q 2027-2031 yillari arasi
i(tgig(igf” (Aralk 2051)  #%0 il (Tméfse'g &3 & €145 m ve 2032-2051
yillari arasi €236 m + KDV&D
Yabanci
imtiyaz® o ’ $10,7 agirlikli $2,9 agirlikh $5,41 ~
Almat Bulunmuyor %85 Havalimani ortalama ortalama  Kazak 2.815
Tenge
yer hizmetleri ve konma brit
viD gelirlerinin %10'u (2027'ye
Tiflis %80  Havalimani $25 $6 - kadar), €25 m pesin édeme
(Aralik 2031) . RV X
+ yolcu Ucretinin %30'u
(2027'den sonra)
YiD yer hizmetleri ve konma brit
Batum (Agustos %76 Havalimani si12 s7 - gelirlerinin %10'u (yillik 400
2027) bin GEL minimum)
; - 2010 ile 2047 yillar
MOT“’St'r @ VAID) <> Imidyere %100 Havalimani €13 €1 €08 arasinda cironun %11-
Enfidha (Mayis 2047) 56
YiD + imtiyaz o P
. . . o . €13 Uskup, _ €6,5 Uskup, . o/ 413
Uskip & Ohrid (Haziran %100 Havalimani €102 Ohrid €6.5 Ohrid cironun %4'U
2032)
. YID + imtiyaz N ) - B ) N .
Medine (Mayis 2041) %26 Havalimani  SAR 100,6 SAR11.3 cironun %54,5'i
VD + imtivas €197 €6'5i dfg’;?; €2,0-€11,5 m sabit
Zagreb N V! %15,81 Havalimani €45 €84 ¢ %0,5 (2018)-%61 (2042)
(Nisan 2042) transfer yolcu o
(transfer) icin degisken

eon e

Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2015'te €13,5 m, 2032'de €32,4 m + finansman gideri 2015'te €17,8 m, 2032'de €0 olacaktir.
Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2016'da €11,1 m, 2032'de €38,0 m + finansman gideri 2016'da €188 m, 2032'de €0 olacaktir.
Imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki artisa bagl olarak %2'ye kadar disecektir.

4 Giden ve gelen yolcunun her biri icin yolcu basina tcret alinmaktadir. Yolcu basina tcret, 3 yilda bir kimulatif Tuketici Fiyati Endeksi'ne gére artis gosterecektir.

® TAV Havalimanlari %439 oraninda hisseye sahip olup, %50 kér pay! ve oy hakkina sahiptir.
Turkiye'deki havalimanlarinda Dis Hat yolcu “Glvenlik Ucreti” 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmistir.

o

7 Imtiyaz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandirilmistir. Detayl bilgi icin: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
8  DHMI Subat 2021 de Turkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum havalimanlarinin isletme hakki sdrelerini ikiser yil uzatmistir

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
9 Havalimant isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri mdilk ve kiradir.

19 TAV Havalimanlari %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kér payi ve oy hakkina sahiptir.

1D KDV 2027 den itibaren tahakkuk esasina gére édenecektir (yillik €52,2 m).
12 KDV 2025 'ten itibaren tahakkuk esasina gére denecektir (yillik €3,4 m).
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B TAV HAVALIMANLARI OPERASYONEL BiLGILER

TAV Havalimanlari, 2025 yilinda
yolcu sayisini %6 artird.

TAV Havalimanlari Tarafindan Hizmet Verilen Yolcu Sayilari (Ocak-Aralik)

2024 2025

Antalya 38.133.273 39.160.491

Dis Hat 31.760.639 32.213.140 %1

ic Hat 6.372.634 6.947.351 %9

izmir 11.507.296 12.660.080 %10

Dis Hat 4.814.318 5.073.328 %5

ic Hat 6.692.978 7.586.752 %13

Ankara-Esenboga 12.913.753 13.987.298 %8

Dis Hat 3.194.023 3642627 %14

ic Hat 9.719.730 10344671 %6

Milas-Bodrum 4.323.737 4.412.884 %2

Dis Hat 1.930.950 1.827.550 -%5

ic Hat 2.392.787 2.585.334 %8

Gazipasa Alanya 1.027.654 1.004.377 -%2

Dis Hat 560.529 568.313 %1

ic Hat 467.125 436.064 -%7

Almati 11.426.790 11.930.941 %4

Dis Hat 5.098.661 5.462.379 %7

ic Hat 6.328.129 6.468.562 %2

Gircistan 5.697.631 6.626.558 %16 @)

Medine 10.912.802 11.891.855 %9 [‘T@q

Dis Hat 8.207.747 8.952.494 %9 -

ic Hat 2.705.055 2939361 %9

Tunus 2.925.073 3.198.931 %9

TAV Havalimanlari'nin hizmet
Zagreb 4.316.619 4.721.564 %9

TAV TOPLAM 106.359.112 113.070.267 %6 o v e
o ot 71234250 seos001 %0 verd [o] di S hat yo|Cu SU sayiIsl
ic Hat 35.124.853 37.803.586 %8

Not: 2025 DHMI verileri gecicidir.

Transfer yolcular dahil gelen ve giden yolcu toplami (sadece ticari uguslar) 9 m I yo n q u a §tl [
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GSYH, TICARET VE NUFUS, HAVA TRAFiGi BUYUMESINiIN TEMEL ETKENLERIDIR.

B SEKTOREL BiLGi VE BEKLENTILER

il O & &l

HOVOCIllk Sekt(.jru, ku resel trOﬂk Diinya GSYH Diinya ticareti

Diinya niifusu Orta sinif* Kentsel niifus
| . t t ..k f.l I I +%2,5 +%2,6 +1,2 milyar +1,5 milyar +1,3 milyar

BYBO BYBO 2024'ten 2044’ 2024'ten 2044’ 2024'ten 2044’
verileri ve stratejik filo planlari n2dad’s  2034ten2044e  2024ten 20ad'

I§ | § iNn d a g e | e Ce é i N i § e ki | I e N d i ri yo r. Kaynak: S&P Global, Oxford Economics, Airbus GMF 2025

“Sabit 2015 fiyatlariyla satin alma glcl paritesi (SAGP) tzerinden yillik geliri 20.000-150.000 ABD dolari
arasinda olan haneler
BYBO: Bilegik Yillik Biydme Orani

Eurocontrol'a® gére 2025-2031 déneminde Airbus®, 2025-2044 yillari arasinda kiresel Adet?, 2024'te 119 olan filo blyUkltigind 2033'te Air Astana® toplam filosunun 2025'te 683'ten
ugus sayisinda bilesik yillik bUyUme orani (BYBO) trafikte %3,6 BYBO bekliyor. 200'e ¢ikarmay! hedefliyor. 2029'da 84 ucaga ulagmasi bekleniyor.

Turkiye'de %3,8; Gurcistan'da %3,7; Kuzey Kazakistan'da kisi basi ugus® sayisinin 2030
Makedonya'da %3,1 olacak. yilinda ¢ katina ¢ikacagr éngoérultyor.

gEpRpREREEN =
Ill‘l.l' ; L

Boeing®, 2025-2044 yillari arasinda kiresel Tark Hava Yollari®, 2025'te 525 olan filo Pegasus® filosuna (2025'te 130 adet), 2034'e Sunexpress® (izmir ve Antalya dis hatta birinci
trafikte %4,2 BYBO bekliyor. blyUkliguna 2033'te 800'Un Uzerine ¢ikarmayi kadar brit 143 adet yeni ugak eklemeyi planliyor. hava yolu sirketi) filo bUydklagunu iki katindan fazla
planliyor. artirarak 2033 yilina kadar 150 ugaga ulagmayi
planliyor.

@ Eurocontrol baz senaryo tahmini, Sonbahar 2025, Airbus ve Boeing Kiresel Pazar Tahmini 2025, Turk Hava Yollari ve

Pegasus Yatirimci Sunumlari, Sunexpress CEO yorumu Kasim 2023, Air Astana Yatirimci Sunumu, Air Astana Sermaye
Piyasalari GUnu Sunumu
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B SEKTOREL BiLGi VE BEKLENTILER

DUnya hava trafiginde orta-uzun
vadede %3,6 buyume ongorultyor.

Yolcu Trafigi Tahmini (Milyon)

Diinya Hava Trafigi (Trilyon RPK)*
25

20

15

10

2025 2030 2035 2040 2044

Kaynak: IATA, Airbus GMF 2025
* RPK (Gelir Yolcu Kilometresi): tarifeli ve tarifesiz uguslari kapsar.

Kiiresel Ugak Talebi

Kiiresel Ucak Filosu
(Ugak Sayisi)

ILAVE Kiresel yolcu ugagi ve
ticari ucak filosunun,

YENI oniimuzdeki 20 yilda

TESLIMAT neredeyse iki katina

cikmasi bekleniyor.

‘I:5-kls) | YENILEME

Yeni ugaklarin biiyuk
bolumiiniin (~%44'u),
daha eski ve yakit
verimliligi daha diigiik
ucaklarin yerini alacagi
ongoriilayor.

24.730

5.800 DEVAM

2024 2044

Kaynak: Airbus GMF 2025, Cirium (Mayis 2025)
Notlar: Yolcu ugaklari (+100 koltuk), kargo ucaklari (10 t Uzeri faydal yuk).
Rakamlar 10'luk birime yuvarlanmistir, toplamlar ayri yuvarlandidi icin klglk farklar olabilir.
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

Yolcu Pazar Payi

2025 yil Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (DHMI) verilerine gére,
Turkiye'deki havalimanlarini
kullanan toplam yolcu sayisi

bir dnceki yila oranla %7,3
artarak yaklagik 247 milyon

kisi oldu. TAV Havalimanlarinin
Tarkiye'de isletmesini Ustlendigi
Ankara Esenboga, izmir Adnan
Menderes, Milas-Bodrum,
Gazipasa Alanya ve Antalya
havalimanlarinin toplam

yolcu sayisinin, Turkiye'deki
havalimanlarinin toplam yolcu
sayisina orani 2025 yilinda
%28,8 olarak gergeklesti (2024:
%29,6).

Ticari Ugus Pazar Payi

Devlet Hava Meydanlari
isletmesinin (DHMI) agikladig
verilere gore Turkiye'deki
havalimanlarini kullanan toplam
ticari ugus sayisi 2025 yilinda
%7,0 artarak yaklasik 1,S milyon
oldu. TAV Havalimanlari'nin
Turkiye'de isletmesini Ustlendigi
Ankara Esenboga, izmir Adnan
Menderes, Milas- Bodrum ve
Gazipasa Alanya ve Antalya
havalimanlarina inig-kalkis yapan
toplam ticari ugus sayisinin,
Turkiye'deki havalimanlarina
inis-kalkis yapan toplam ugus
sayisina orani ise 2025 yilinda
%28,6 oldu (2024: %29,3).

2025 YILINDA
TURKIYE'DEKI

HAVALIMANLARINDA
TOPLAM YOLCU
SAYISI YAKLASIK
247 MiLYON KiSiYE

ULASTI.

Turkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi (Milyon)

@ 2024 @ 2025

73
71 gg 70

59 58
51 50
36 3,9
2,7
1 T “ [ “ I
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu

6,1 6,1

57
54
M I M I T
Eyl Eki Kas

26 27
Ara
2023-2025 Yillarinda Ulkemize Gelen Yabanci Ziyaretgilerin Milliyetlere Gére Dagilimi
ULKELER 2025" 2025 PAYI 2024 2024 PAYI 2023 2023 PAYI
(%) (%) (%)
Rusya Federasyonu 6.904.011 13,08 6.710.198 12,75 6.313.675 12,83
Almanya 6.745.180 12,78 6.620612 12,58 8188258 1258
ingiltere (Birlesik Kralllk) ~ 4.270.038 808 4433782 842 3.800.922 7,72
iran 3.050.185 578 3.277.852 6,23 2.504.494 5,09
Bulgaristan 2.808.357 532 2818581 5,55 2.893.092 5,88
Diger 28.997.470 5485 28.668.258 54,47 27.503.738 5588
GENEL TOPLAM 52.775.261 100,00 52.629.283 100,00 49.209.180 100,00
Kaynak: Kdltdr ve Turizm Bakanlgi
* 2025 rakamlari revizyona tabidir.
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2025 YILININ
GELISMELERI

36

48
S0
S2
61

TAV Havalimanlar’'nin Gelecegini insa Ediyoruz.

38 Almati Havalimani

40 Antalya Havalimani

42 Ankara Esenboga Havalimani
44  Tiflis Havalimani

Finansal Gelismeler

Oduller ve Basarilar

2025'te One Cikanlar

Yatirimal lliskileri ve BIST Performansi
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TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu

TAV HAVALIMANLARI'NIN GELECEGIiNi iNSA EDiYORUZ.

TAV Havalimanlari'nin 2021-2025
yillart arasinda gerceklestirdigi
yatirim programinin buyuklagu
2,9 milyar avroya ulasti.

TAV Havalimanlari'nin 2021~
% 2025 arasinda gergeklestirdigi
Oo— ve 2,9 milyar avroyu bulan
yatirim program kapsaminda:
ALMATI HAVALiMANI « Almati Havalimani satin alind.
YENi DIS HAT + Almati Havalimani yeni dis hat
TERMINALI YATIRIMI terminali yatinmi tamamlandi.

+ Antalya Havalimani'nin kira
TAMAMLANDI. pesinati ddendi.

+ Antalya Havalimani yeni
dig hat terminali ve diger
yatirimlar tamamlandi.

+ Ankara Esenboga

Havalimani'nin kira pesinati
odendi.

+ Ankara Esenboga Havalimani

hava tarafi yatirmlari
tamamlandi.

- Diger havalimanlarimiz

ve hizmet sirketlerimiz igin
yatirimlar yapildi.

+ Almati Havalimani yeni yatirim

programina baslandi.

+ Medine Havalimani yeni dis hat

terminali yatinmina baglandi.

i

TAV Havalimanlari,
yogun yatirim programiyla
portfoydnu gelecege tasiyor.
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TAV HAVALIMANLARI'NIN GELECEGINI INSA EDiYORUZ.

Almati Havalimani, yolcu
kapasitesini ikiye katlayarak
14 milyonun Ustune cikardi.

ALMATI
HAVALIMANI,
SATIN ALIMINDAN
BUGUNE
DESTINASYON
SAYISINI iKIiYE
KATLADI.

38

Almati Havalimani

Yeni dig hat terminali:

+ 1Haoziran 2024'te hizmete
acildi.

+ Yolcu kapasitesini ikiye
katlayarak 14 milyonun Ustine
cikardi.

- Excellence in Design for
Greater Efficiencies (EDGE)
sertifikalidir.

Satin almadan bugiine:

- Destinasyon sayisi ikiye
katlandu.

+ Yolcu hava yolu sayisi 24'ten
37'ye ¢ikti.

- Kargo hava yolu sayisi 9'dan
16'ya gikti.

- Yolcu trafigi %87 artti.

2025 Yilinin Gelismeleri

=

ALMATI YATIRIM
PROGRAMI'NIN
2027 YILININ
SONUNA KADAR
BUYUK OLGUDE
TAMAMLANMASI
BEKLENiYOR.

ALMATI HAVALIMANI YENi
YATIRIM PROGRAMI

Almati Yatirim Programi’'nin
yaklasik 315 milyon avro
tutarinda olmasi ve 2027 yilinin
sonuna kadar buyuk élglide
tamamlanmasi bekleniyor.

Yapilmasi Planlanan Yatirimlar

- Pist yenilemesi

+ Yeni taksi yolu

+ Yeni park alanlari

+ Yer hizmetleri ekipmanlari ve
tesisleri

+ Yeni hava tarafi ekipmanlari

- Kargo apronu

+ De-icing alani

+ Personel tesisleri

- Jet yakiti altyapr yatirimlari
« Eski (i¢ hatlar) terminalinin

yenilenmesi

- Bilgi teknolojisi sistemleri
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B TAV HAVALIMANLARI'NIN GELECEGINI INSA EDIYORUZ.

Antalya Havalimani I¢ Hat
Terminali, 38 bin m?’lik ilave alan
eklenmesiyle %103 oraninda
genigletild.i.

2025 Yilinin Gelismeleri

H rl\H Antalya Havalimani
gy
- 12 Nisan 2025 tarihinde agildl.  + i¢ Hat Terminali, 38 bin m?'lik
ANTALYA + Uzun vadeli proje finansmani ilave alan eklenmesiyle %103
HAVALIMANI'NDA UCAK kredisiyle finansmani oraninda genigletildi.
PARK KAPASITESI 138'DEN tamamlandi. + Yolcu képrulerinin sayisi 20'den
202'YE YUKSELDI. - Bu yatinmla, genislemeden 34'e, toplam binis kapisi sayisi
6nce 93 bin m? olan Dis Hat ise 48'den 77'ye ciktl.
Terminali 2'ye 132 bin m?'lik + Havalimani'na 1,4 milyon m@
yeni alan eklendi. yeni apron alani eklendi ve
ugak park kapasitesi 138'den
202'ye yukseldi.

40

TAMAMLANAN
YATIRIMLARLA
ANTALYA
HAVALIMANI'NIN
KAPASITESI YILDA
65 MILYON YOLCUYA
GIKTI.

+ Otopark kapasitesi %177

artarak 5.852'ye ulasti.

+ Toplam ticari alan %165

artarak 33,3 bin m? oldu.

+ 4 MW kurulu glce sahip glnes

enerjisi santrali devreye alindi.

+ Tamamlanan yatirmilarla

havalimaninin kapasitesi yilda
65 milyon yolcuya ciktl. 2038
yiinda baglamasi planlanan
ek yatirimlaria Antalya
Havalimani'nin kapasitesi 80
milyonun Ustune gikarilacak.

+ Yeni terminallerin yolcu basina

dusen ticari harcamaya olumlu
etki etmesi bekleniyor.

40
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B TAV HAVALIMANLARI'NIN GELECEGINI INSA EDIYORUZ.

ANKARA
ESENBOGA
HAVALIMANI'NDA
HAVA TRAFIK
KONTROL

KULESI YATIRIMI
TAMAMLANDI.

Ankara Esenboga Havalimani'nda
3.750 metre uzunlugunda
yeni pist yatirimi yapildi.

Ankara Esenboga Havalimani

. Yeni imtiyaz sé6zlesmesi (Mayis + Hava trafik kontrol kulesi ve + AJet ve Pegasus i¢ hattan - Adet?, 2024 itibariyla 119 olan

ANKARA ESENBOGA 2025-Mayis 2050) uyarinca diger gesitli yatinmlar dis hata transfer trafigine ucak sayisini 2033'te 200'e
HAVALIMANI'NDA yapilan yatirimlar: - Daha yUksek tarifeler ve odaklanarak Ankara'nin clkaracak.
ALTI UCAK PARK + 3.750 metre uzunlugunda garanti yolcu/UFRYK12 blyumesine katkida bulunuyor.
POZiSYONUNA SAHiP yeni pist yapisinin sona ermesi O Turk Hava Yollar Yatirimer Sunumu
85 BiN M2'LiK KARGO + 27 bin m?'lik taksi yolu sebepleriyle yeni imtiyaz
APRONU YATIRIMI + Alti ucak park pozisyonuna déneminin Mayis 2025'te
YAPILDI. sahip 85 bin m?'lik kargo basglamasiyla eski imtiyaza

apronu gbre daha yuksek ciro elde

edilmeye basland.

[ FEE
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TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu 2025 Yilinin Gelismeleri

Tiflis Havalimani’'na toplam . 19.500 MLiK

TERMINAL

150 milyon ABD dolarlik yatirim | i _ YAPILACAK.
yapilacak.

B TAV HAVALIMANLARI'NIN GELECEGINI INSA EDIYORUZ.

@ Tiflis Havalimani

) imtiyqz Siire Uzatiminin Yatirim Dénemi hizmetleri gelirinin %10'u olan Yapilacak Olan Yatirimlar » Yeni ticari (6zel yolcu salonu,
TAV ‘HAVALIM.ANLARI. Detaylari 2026 - 2027 bir dnceki kira, yeni imtiyaz » +19.500 m? terminal alani gumriksuz satis, yiyecek-
TIFLIS HAVALIMANI'NIN déneminde iptal ediliyor.). (mevcut alan 37.500 m?) icecek) ve sosyal alanlar
i$LETME iMTiYAZ imtiyazin Yeni Bitis Tarihi Ucret/Gelir Yapisi » 25 milyon ABD dolari pesin » +5 yolcu binisi kdprusu » Mevcut alanlarin iyilestiriimesi
SURESININ UZATIMIIGIN 31 Aralik 2031 (Daha énce Ocak Herhangi bir degisiklik yapilmiyor. olarak édenecek (Bu édeme (Kapasite iki katina ¢ikiyor.) » Havalimaninin kapasitesinin
GURCISTAN HUKUMETi 2027 idi.) daha sonra tahakkuk edecek » +2 bagaj tagima bandi 10 milyon yolcunun Gstine
iLE BIiR SéZLE$ME imtiyaz Kira Bedeli olan kira 6demelerine mahsup (Kapasite iki katina gikiyor.) cikariimasi
iMZALADI. Yapilacak Toplam Yatirim » Yolcu Ucretinin %30'u, 2027 edilmeyecektir.). » +7 ugak park alani
150 milyon ABD dolari yiinda baslayacak olan yeni » +10 binig gisesi Temettii Etkisi
imtiyaz déneminde kira bedeli » +24 pasaport gisesi Tiflis'ten Holding'e temettt
olarak 6denecek (Konma ve yer » +500 otopark kapasitesi akisinda bir kesinti beklenmiyor.

WINE OF GECRGLA

[ & Georgian
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TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu 2025 Yilinin Gelismeleri

B TAV HAVALIMANLARI'NIN GELECEGINI INSA EDIYORUZ.

Tiflis Havalimani, 60 hava yolu
sirketine ve 66 ucus noktasina

hizmet veriyor. -

Aarpaet Servicn Chality

1
Ne—""

L. N Hizh Biiyiiyen Bir Yiiksek Yolcu ve FAVOK Skytrax 2025 Odiilleri 2025 3. Ceyrek Havalimani
TIFLIS HAVALIMANI'NIN Havalimani Biiyiimesi » 2025 En lyi Havalimanlari (5 Hizmet Kalitesi (ASQ) Skoru
2006-2025 BILESIK » 2006-2025 bilesik yolcu milyon yolcudan kictik) » 476/5,00
YoLcU BUYUMESI Bélgesel bir giris kapisina baydmesi %12,6 . » 2025 Dogu Avrupa'daki En lyi
%12,6 SEVIYESINDEDIR. déniigiiyor. » 2006-2025 bilesik FAVOK Havalimanlar

» B0 hava yolu sirketine ve 66 blydmesi %20,6

ugus noktasina hizmet veriyor.

Tiflis Havalimani Yolcu Sayisi (Milyon) Tiflis Havalimani FAVOK (Milyon Avro)
"""""""""""" 2006-2025 BYBO %12,6 R L LR E LT 4

H H
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TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu

B FiNANSAL GELISMELER

TAV Havalimanlari, 2025
yilinda finansal performansini
guclendirdi.

Toplam Varliklar (Milya

TOPLAM VARLIKLAR, %41 ARTISLA
252,1 MILYAR TL'YE YUKSELDI.

252,1

48

Ciro (Milyar T

CIRO, %39 ARTISLA
82,2 MILYAR TL'YE YUKSELDI.

82,2

2025 Yilinin Gelismeleri

Ozet Bilango (Bin TL) 31.12.2025 31.12.2024 Degisim
Doénen Varliklar 47.008.163 31.266.055 %50
Duran Varliklar 205.094.209 147.385.777 %39
Toplam Varliklar 252.102.372 178.651.832 %41
Kisa Vadeli Yakamlultkler 60.607.334 29.704.135 %104
Uzun Vadeli YakumltlUkler 110.566.173 89.330.183 %24
Toplam Yuktmlaltkler 171.173.507 119.034.318 %44
Ozkaynaklar 80.928.865 59.617.514 %36
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) Ocak-Aralik 2025 Ocak-Aralik 2024 Degisim
Hasilat 82.151.164 59.211.470 %39
Brut Kar 33.126.762 21.486.351 %54
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 16.719.282 10.373.620 %61
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zararr) 16.620.977 14.636.131 %14
Net Finansman Geliri (Gideri) -10.434.806 -6.041.895 %73
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 6.186.171 8.594.236 -%28
Dénem Kari/(Zarari) 3.551.570 7.063.169 -%5S0
Durdurulan Faaliyetler -11.384 -3.827 %197
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Kéri (Zararr) 3.540.186 7.059.342 -%5S0
Ana ortaklik paylari 2.815.880 6.557.987 -%S7

Diger Finansal Veriler (Bin TL)

Yatirim Harcamalari

Ocak-Aralik 2025

-9.567.949

Ocak-Aralik 2024
-9.069.716

Degisim

%S

Ozet Nakit Akim Tablosu (Bin TL)

Ocak-Aralik 2025

Ocak-Aralik 2024

Degisim

Doénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 12.952.136 17.543.280 -%26
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 15.531.254 11.210.565 %39
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar -3.503.138 -5.897.920 %41
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -6.328.357 -11.570.731 -%45
Yabanci para gevrim farklarinin etkisi 5474615 2.009.769 %172
Enflasyon etkisi ile ilgili dUzeltmeler -124.296 -342.827 -%64
Dénem Sonu Nakit Bakiyesi 24.002.214 12.952.136 %85
Finansal Rasyolar 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 0,78 1,05
Likidite Orani 0,73 1,00
Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,19 0,18
Kisa Vadeli Ykamlaltkler/Toplam Yukdmlalukler 0,35 0,25
Toplam Yukumlultkler/Toplam Varliklar 0,68 0,67
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ODULLER VE BASARILAR

TAV Havalimanlari, Great
Place To Work Sertifikasi’'ni
yeniden almaya hak kazand.

« Turk-Fransiz Ticaret
Odasi tarafindan verilen

« TAV Havalimanlari tarafindan
isletilen Almati, Ankara

TAV HAVALIMANLARI,

Esenboga, Batum, Medine,
izmir, Riga, Tiflis ve Uskip
havalimanlari, Skytrax
tarafindan yolcu oylariyla

oduller kapsaminda, TAV
Havalimanlari istihdam
performansiyla édullendirildi.

- TAV Havalimanlari, Ankara

iNOVALIG SAMPiYONLARI

ODUL TORENI'NDE belirlenen Danya Havalimani

Odullerinde en iyiler arasinda

Esenboga Havalimani
Genigleme Projesi'yle EMEA

INOVA.SYON gosterildi. Ankara Esenboga Finance tarafindan “Orta
ORGANIEAS..YONU Havalimani, 13 sira birden ve Dogu Avrupa'nin En lyi
VE KULTUR‘,J" e yukselerek diinyanin en iyi 100 Havalimani Finansman
KATEGORISINDE ODUL havalimani arasina girdi. Anlagmasi” 6duldne layik
ALDI. + TAV Havalimanlari, Great goruldu.

Place To Work Turkiye + Antalya Havalimaniigin

- Ankara Esenboga, izmir Adnan
Menderes, Milas-Bodrum ve
Uskip havalimanlari, Dinya
Havalimanlari Konseyi (ACI
World) tarafindan dizenlenen
Havalimani Hizmet Kalitesi
(Airport Service Quality - ASQ)
Odulleri kapsaminda dinyanin
en iyi havalimanlari arasinda
yer ald.
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Enstitlst tarafindan ydratdlen
ve galisan deneyimini esas
alan degerlendirme sureci
sonucunda gerekli kriterleri
karsilayarak Great Place To
Work Sertifikasi'ni yeniden
almaya hak kazandi. TAV
Havalimanlar’'nin yani sira
ATU Duty Free, BTA, Havas,
TAV isletme Hizmetleri ve TAV
Technologies de sertifikaya
layik géraldu.

« TAV Havalimanlari, Turkiye

ihracatgilar Meclisi (TiM)
tarafindan dizenlenen
inovalLiG Sampiyonlar
Odul Téreni'nde “inovasyon
Organizasyonu ve Kultard”
kategorisinde &dul ald.

gerceklestirilen 2,5 milyar
avroluk proje finansmani iglemi
Global Banking & Markets
tarafindan 2025 Yilinin
Ulastirma Finansmani islemi
oduline layik géraldd.

« TAV Havalimanlari, Turkiye

ihracatgilar Meclisi'nin
duzenledigi 2024 ihracatin
Sampiyonlari Odul Téreni'nde
hizmet ihracatinda ilk 10 sirket
arasinda yer aldi.

- Ankara Esenboga, Avrupa

Havalimanlari Konseyi

(ACI EUROPE) tarafindan
yuratilen Havalimani Karbon
Akreditasyon (ACA) programi
kapsaminda Seviye 4+
sertifikasini aldi. Turkiye'nin

ilk karbon nétr havalimani
olan Esenboga, 4+ seviyesine
ulasan ilk havalimani oldu.

ey

TAV Havalimanlari
istihdam performansiyla
odullendirildi.




TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu

2025'TE ONE GIKANLAR

TAV Havalimanlari’'nin kredi
derecelendirme notu BB+
olarak teyit edildi.

OCAK

Yénetim Kurulu Uyesi istifasi
ve Yeni Yonetim Kurulu Bagkani
Atamasi

TAV Havalimanlari Yonetim
Kurulu Bagkani Sayin Edward
Rodolphe Paul Arkwright, TAV
Havalimanlar’ndaki gérevinden
ayrildi. Yénetim Kurulu Uyemiz
Sayin Xavier Hurstel, Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérevine
devam edecektir.

Yeni Yénetim Kurulu Uyesi

olarak ise Sayin Renaud Duplay
atanmistir.
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Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Terminal 4 i§letme ve Bakim
Hizmeti ihalesi

Sirketimiz, Kuveyt Sivil Havacilik
idaresi tarafindan dizenlenen,
Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Terminal 4 isletme ve bakim
hizmeti ihalesine teklif sunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-15.1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi'nin 6'nci maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulumuzun
soz konusu ihaleye iligkin 17
Aralik 2024 tarihli kararinin
agiklanmasi, gizliligi korunmasi
gereken bir strecin olumsuz
yonde etkilenmemesi, Sirketimizin
yasal hak ve menfaatlerinin
korunmasi ve henlz
kesinlesmeyen bir sdregle ilgili
olarak yatirimcilarin yaniltilmasi
risklerinin dnlenmesi amaglariyla
ertelenmisti.

Kredi Derecelendirmesi/Fitch
Sirketimiz ve ihrag ettigimiz
yurt disi tahvil igin belirlenen
kredi derecelendirme notu olan
BB+ (duragan gérindm), Fitch
Ratings (Fitch) tarafindan teyit
edilmistir.

2025 Yilinin Gelismeleri

SUBAT

Yonetim Kurulu Komiteleri
TAV Havalimanlari Yonetim
Kurulu, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sn. Xavier Hurstel'in
Aday Gosterme Komitesi'ne,
Yénetim Kurulu Uyemiz Sn.
Renaud Duplay'in ise Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne
Uye olarak segilmesine karar
vermistir.

Gelecege Doniik
Degerlendirmeler
Sirketimizin gelecege donik
degerlendirmeleri paylasildi.

https://www.kap.org.tr/tr,
Bildirimm/1393808

Kar Payi Dagitim Karari
Sirketimiz 2021 yilindan beri
yogun bir yatirim programi
yurGtmektedir. Bu program
kapsaminda, éncelikle 2021
yilinda 422 milyon ABD dolari
bedelle AlImati Havalimani'ni

- . Ly
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satin aldik ve havalimaninda
yeni bir dis hat terminali insa
edip 2024 yilinin Haziran ayinda
faaliyete agtik. Havalimaninda
yaptigimiz diger gelistirmelerle
birlikte 2024 sonu itibariyla
yaptigimiz toplam yatinm tutari
257 milyon avroya ulasti.

Daha sonra ortagimiz Fraport ile
birlikte Antalya Havalimani'nin
2052 yilina kadar strecek olan
yeni isletme imtiyazi icin DHMi'ye
1.813 milyon avro tutarinda

bir pesin kira 6demesi yaptik

ve kapasite artirim ¢alismalari
icin 850 milyon avro tutarinda
daha yatinm yapmaya basladik.
Antalya yatirmini 2025'in

Nisan ayinda tamamlamayi
hedefliyoruz. Bunlara ek olarak,
Ankara Esenboga Havalimanr'nin
2050 yilina kadar strecek

olan yeni imtiyazi icin DHMi'ye
119 milyon avro tutarinda kira
pesinati 6dedik ve havalimaninda
210 milyon avro tutarinda

bir yatinma basladik. Ankara

Esenboga Havalimaninda
yUrlttdgumaz yatinmin
2025'in ikinci geyreginde
tamamlanmasini hedefliyoruz.

Ayrica gerek havalimanlarimizda
gerekse hizmet sirketlerimizde
farkl yatinmlar da yapiyor

ve yeni potansiyel projeler

igin hazirlik yapmaya devam
ediyoruz. Antalya yatirimlarini
icermeyen konsolide yatirim
harcamalari tutarimiz 2024 igin
256 milyon avro oldu. 2025
yiliigin de Almati harig 140-
160 milyon avro arasi yatirim
yapmayi éngéruyoruz. Ayrica
150-300 milyon avro arasinda
butceledigimiz Almati Yatirim
Plani kapsaminda planladigimiz
yatirimin bir boliminit de 2025
yiinda yapmayi hedefliyoruz.

Bu yatirm programini
faaliyetlerimizden Uretilen
nakitle ve bor¢lanmalardan
yaratilan kaynaklarla finanse
ediyoruz. Yatirim programimizin
gerektirdigi bor¢lanma ihtiyaci
nedeniyle 2020 yilinin sonunda
1,01 milyar avro olan net
borcumuz 2024 sonu itibariyla
1,72 milyar avroya ulastl.

Yukarida ozetledigimiz yogun
yatirim programinin Sirketimiz
igin dogurdugu bUyuk kaynak
ihtiyaci ve bu kaynagi fonlama
maliyetinin de hala 6nemli élgide
yUksek olmasi nedenleriyle
Yénetim Kurulumuz, 2024 mali
yiliicin yapilacak olan olagan
genel kurul toplantisinda
ortaklarimizin onayina sunulmak
Uzere, Sirketimizin Kar Dagitim
Politikasr'na uygun olarak,

kar payr dagitimi 6nerisi
yapllmamasina oy birligiyle karar
vermistir.
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2025'TE ONE GIKANLAR

Antalya Havalimani’'nda kapasite
artirim yatirbmlarinin birinci fazi
tamamlandi.

MART

Yénetim Kurulu Uyesi istifasi
TAV Havalimanlari Yonetim
Kurulu Gyesi Sayin Renaud
Duplay, TAV Havalimanlari
Yonetim Kurulu'ndaki gérevinden
ayrilimistir.

2024 Olagan Genel Kurul
Toplantisi

TAV Havalimanlari Holding
Olagan Genel Kurul Toplantisi

26 Mart 2025 tarihinde yapildi.
Alinan kararlara asagidaki linkten
ulasilabilir.

(https://www.kap.org.tr/tr,
Bildirim/1411944)
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Bagimsiz Denetgi Secimi
Sirketimizin 2025 yil hesap
doénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesiyle ilgili kanun ve
duzenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri ylGratmek ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan yayinlanan Turkiye
Surduardlebilirlik Raporlama
Standartlari ve Sarddrulebilirlik
Denetimi Yonetmeligi uyarinca,
Sirketimizin 2024-2025 yillarina
iligkin strdUrudlebilirlik denetimini
yapmak Uzere, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin
(Deloitte Touche Tohmatsu
Limited'in Gye sirketidir) segilmesi
onaylanmig ve tescil edilmistir.

NiSAN

Antalya Havalimani Birinci Faz
Yatirimlarinin Tamamlanmasi
ve Kredi Sézlegmesinin
imzalanmasi

Antalya Havalimanrnda kapasite
artirim yatirimlarinin birinci

fazi tamamlandi. Bu yatirimia,
genislemeden 6nce 93 bin m?
olan Dig Hat Terminali 2'ye 132
bin m2'lik ilave alan eklendi. i¢
Hat Terminali, 38 bin m?lik yeni
alan eklenmesiyle %103 oraninda
genigletildi. Yolcu képralerinin
sayisi 20'den 34'e, toplam binis
kapisi sayisi ise 48'den 77'ye ¢ikti.
Havalimanina 1,4 milyon m?

yeni apron alani eklendi ve ugak
park kapasitesi 138'den 202'ye
yUkseldi. Otopark kapasitesi
%177 artarak 5.852'ye ulastl.
Toplam ticari alan da %165
artarak 33,3 bin m? oldu.
Tamamlanan yatirimlaria
havalimaninin kapasitesi yilda
65 milyon yolcuya giktl. 2038
yiinda baslamasi planlanan

ek yatirmlarla Antalya
Havalimani'nin kapasitesi 80
milyonun Ustine gikarilacak.

Fraport TAV Antalya Yatirim
Yapim ve isletme A.S. (FTA2) ve
bankalar arasinda FTAZ2'nin uzun
vadeli proje finansmani kredisi
icin anlasma imzalandi.

2025 Yilinin Gelismeleri

Yeni Yonetim Kurulu Uyesi

ve Yonetim Kurulu Bagkani
Atamasi

TAV Havalimanlari Yonetim
Kurulu, 19 Mart 2025 tarihinde
Yonetim Kurulu Uyeliginden
ayrilan Sn. Renaud Duplay’in
yerine Sn. Justine Coutard’in
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesine karar vermistir. Sn.
Justine Coutard, Yonetim Kurulu
Bagkanlg gorevini Ustlenecek
olup, Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gérev yapmakta olan Sn.
Xavier Hurstel ise Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam
edecektir.

Komite Uye Degisiklikleri

TAV Havalimanlari Yonetim
Kurulu, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sn. Justine
Coutard'in Aday Gosterme
Komitesi'ne segilmesine, Yonetim
Kurulu Uyemiz Sn. Xavier
Hurstel'in ise Aday Gosterme
Komitesi'nden ayrilip Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne
Uye olarak segilmesine karar
vermistir.

Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Terminal 2 isletme ve Bakim
Hizmeti ihalesinin iptali
Sirketimiz, Kuveyt Sivil Havacilik
idaresi tarafindan dizenlenen,
Kuveyt Uluslararasi Havalimani
Terminal 2 isletme ve bakim
hizmeti ihalesine 23 Haziran
2024 tarihinde teklif sunmustu.

S6z konusu ihale Kuveyt Sivil
Havacilik idaresi tarafindan iptal
edilmistir.

2025 Yatirnm Harcamalar
Beklentisi Revizyonu

18 Subat 2025 tarihinde,
2025 yilina iliskin Gelecege
Doéntk Degerlendirmeleri
yatirimcilarimizin bilgisine
sunmustuk.

Asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr,
Bildirim/1393808

Yonetim Kurulumuzun 24

Nisan 2025 tarihinde yaptigi
toplantida, Almati Havalimani'na
dair yeni yatirim programinin
asagidaki sekilde revize
edilmesine karar verilmistir.

Almati Yatirim Planr'nin 2025-
2029 yillari arasinda S yila
yayilmis sekilde yaklasik 300
milyon avro olmasi bekleniyor.
Tarifelerin olumlu seyretmesi,
yatirim plani igin énemli bir etken
olacaktir.

Antalya Havalimani Uzun Vadeli
Proje Finansmani Kredisi

Aralik 2051'e kadar Antalya
Havalimani'ni igsletme imtiyazini
elinde bulunduran Fraport TAV
Antalya Yatirim Yapim ve igletme
AS. (FTA 2), kisa vadeli kdpru
kredisini 2,5 milyar avroluk,
13-13,5 yil vadeli bir proje
finansmani kredisiyle yeniden
finanse etti.

imtiyazla ilgili yatirimlarin ve
pesin kira ddemesinin finanse
edilmesi icin kullanilan s6z konusu
kopru kredisi, faiz seviyelerinin
yUksek oldugu bir dénemde,
daha elverigli sartlar olusunca
uzun vadeli olarak refinanse
edebilmek amaciyla kisa vadeli
olarak alinmisti.

MAYIS

Kredi Derecelendirmesi (S&P)
S&P Global Ratings (S&P),
Sirketimizin kredi derecelendirme
notunu “BB-" seviyesinden “BB”
seviyesine (duragan gérinim)
yUkseltmistir. Ayrica, S&P yurt
diginda ihrag ettigimiz tahvilin
kredi derecelendirme notunu
da "B+" seviyesinden “BB-"
seviyesine (duragan gérinim)
Glkarmistir.

Ust Yonetim Degisikligi

TAV Havalimanlari icra Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Finans
Grup Basgkani (CFO) Sn. Burcu
Gerig, 30 Haziran 2025 tarihinde
gbrevinden ayrildi.

Finans Grup Bagkanlhg (CFO)
gorevine Sn. Karim Ben Salem
atand..
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B 2025'TE ONE CIKANLAR

TAV Havalimanlari’'nin kurumsal
yonetim derecelendirme notu

9,69 olarak teyit edildi.

TEMMUZ

Tiflis Havalimani igletme imtiyaz

Suresi Uzatimi Gériigmeleri

Sirketimiz, GUrcistan HUkUmeti ile

Tiflis Uluslararasi Havalimani'nin
kapasitesinin yillik 10 milyon
yolcuya cikarilmasi ve mevcut
durumda Ocak 2027

tarihinde sona erecek olan
isletme imtiyazinin uzatiimasi
konularinda gérasmelere
baslamistir.
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Bu kapsamda, Sirketimiz
Gurcistan HUkimeti'ne yolcu
terminali, apron ve otoparka
yaklasik 150 milyon ABD dolari
tutarinda bir yatirm yapmayi
ve buna karsilik olarak imtiyaz
sUresinin en az 2031'e kadar
uzatiimasini teklif etmistir.

Yatinm tutari ve imtiyaz
suresine iliskin nihai kosullar,
taraflar arasinda yuratilecek
muzakerelerin sonucuna goére
sekillenecektir.

TAV Esenboga Yatirim Yapim
ve isletme A.S. ile Holding'in
Birlegmesi

Sirketimizin %100 sahip oldugu
TAV Esenboga Yatirim Yapim
ve Isletme A S.nin, Sirketimiz
tarafindan devir alinmasi
suretiyle, kolaylastiriimis usulde
birlesmesine iligkin Yonetim
Kurulu kararr alindi.

https://www.kap.org.tr/tr,

Bildirim/1468007

2025 Yilinin Gelismeleri

AGUSTOS

2025 Kurumsal

Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi

Turkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulu kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan
derecelendirme kurulusu SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan hazirlanan TAV
Havalimanlart Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Doénemsel Revizyon

Raporu tamamlanmistir.
Sirketimizin kurumsal yonetim
derecelendirme notu, 9,69
olarak teyit edilmistir.

TAV Esenboga Yatirim Yapim
ve igsletme A.S. ile Holding'in
Birlegsmesi

Sirketimizin, paylarinin %100'Gne
sahip oldugu bagl ortakhgI TAV
Esenboga Yatirm Yapim ve
isletme A.S. ile “Kolaylastiriimis
Usulde Birlesme” yontemiyle
birlestiriimesine onay verilmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
19 Agustos 2025 tarihinde
basvuruda bulunulmustur.

EYLUL

Yonetici Sorumluluk Poligesi
Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinin
4.2.8 maddesine uygun olarak;
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Dizey Yéneticilerimiz igin
hélihazirda var olan “Yénetici
Sorumluluk Sigortas!”, Sirket
sermayemizin %25'ini agan

bir bedelle bir yillik streyle
yenilenmistir.
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2025'TE ONE GIKANLAR

JCR Avrasya Derecelendirme, TAV
Havalimanlarinin géranumunu
“Stabil’den “Pozitif"e yukseltti.

EKiM

JCR Avrasya Kredi
Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu
JCR Avrasya Derecelendirme
A.S. tarafindan, Sirketimizin Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu "AA-(tr)" olarak teyit edilmis
olup, gérinum “Stabil’den
“Pozitif"e yUkseltilmistir.

Tam notlar agagidaki sekilde
belirlenmistir.

« Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu: AA- (tr)/(Pozitif
Gordndm)

- Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu: J1+ (tr)/(Stabil
Gordndm)

« Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci Para Kurum Kredi
Rating Notu: BBB+/(Stabil
Gorundm)

« Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel
Para Kurum Kredi Rating Notu:
BBB+/(Stabil Gérinim)
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2025 Yili Yatirim Harcamasi

Beklentisi Revizyonu
Sirketimizin 2025 yilina dair
yatirim harcamalarina ve Almati
Havalimani yatinm programina
iliskin revize edilmis beklentileri
asagidaki gibi agiklandi:

2025 yil toplam konsolide
yatirim harcamamizin 220~
240 milyon avro arasinda
gerceklesmesini bekliyoruz.

Almati Havalimani yatirm
programinin yaklasik 315 milyon
avro tutarinda olmasini, 2027
yilinin sonuna kadar buyuk
olcide tamamlanmasini ve
Almati Havalimani 2025
yatirm tutarinin 70 milyon

avro tutarinda gergeklesmesini
bekliyoruz.

Sirketimizin %100 sahip oldugu
TAV Esenboga Yatirnm Yapim
ve isletme A.S.'nin, Sirketimiz
tarafindan devir alinmasi
suretiyle, kolaylastiriimig usulde
birlegsmesine iligkin SPK Onayi
Hk.

Sirketimizin %100 sahip oldugu
TAV Esenboga Yatirim Yapim

ve Isletme A.S.nin, Sirketimiz
tarafindan devir alinmasi
suretiyle, kolaylastirimis usulde
birlesme islemi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 23 Ekim
2025 tarihli karariyla onaylandi.

2025 Yilinin Gelismeleri

KASIM

Kayith Sermaye Tavani
Gegerlilik Sitiresinin
Uzatiimasina iliskin SPK
Basvurusu

Sirketimizin kayitl sermaye
tavaninin 2025 yilinda sona
erecek gecerlilik sUresinin 2029
yilina kadar uzatilmasi amaciyla,
Esas Sézlesme'nin “Sermaye”
baslikll 6. maddesinde yapilacak
degisikligin onayi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 20 Kasim
2025 tarihinde bagvuru yapildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Ticaret Bakanhgrndan gerekli
izinlerin alinmasinin ardindan, sz
konusu Esas Sézlesme degisikligi,
yapilacak olan ik Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

ARALIK

Kayith Sermaye Tavani
Gegerlilik Suiresinin
Uzatilmasina iligkin Esas
Sozlesme Degisikligine SPK
Onayi

Sirketimizin kayith sermaye
tavaninin 2025 yilinda sona
erecek olan gegerlilik sdresinin
2029 yilina kadar uzatiimasi
amaciyla, Esas Sézlesme’nin
“Sermaye” baslikli 8. maddesinde
yaplilacak degisiklik Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan

2 Aralik 2025 tarihinde
onaylanmigtir.

ilgili Esas Sézlesme

degisiklik onerisi, T.C. Ticaret
Bakanligr'ndan gerekli izinlerin
alinmasini takiben yapilacak
olan ik Genel Kurul toplantisinda
hissedarlarin onayina
sunulacaktir.

Ust Yonetim Degisikligi

TAV Havalimanlari Grup
Basgkani-Havalimanlari (COO)
gbrevini ylritmekte olan Sn.
Kirsad Kogak, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla emekli olmustur.

TAV Havalimanlari Grup
Bagkani-Havalimanlari (COO)
gbrevine, 1 Ocak 2026 itibariyla
o tarihe kadar Havas Genel
MUdurd olarak gérev yapan Sn.
Sirri Mete Erna atanmistir.

TAV Havalimanlari Grup
Baskani-insan Kaynaklari (CHRO)
gbrevini ylratmekte olan Sn.
Hakan Oker, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla emekli olmustur.

TAV Havalimanlari Grup
Baskani-insan Kaynaklari (CHRO)
gorevine 1 Ocak 2026 itibariyla
Sn. Melis Tunaveli atanmistir.
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YATIRIMCI iLiSKIiLERi VE BiST PERFORMANSI

TAV Yatirimct lliskileri, 2025 yilinda
600’un Uzerinde yatirimci ve
analistle gorisme yapti.

Y
vk

TAV YATIRIMCI
iLiSKiLERi, SERMAYE
PiYASALARI
AKTORLERIYLE
PAYLASILAN TUM
BiLGILERIN iYi
ARASTIRILMIS,
TAM DOGRU VE
KAPSAMLI OLMASI
HUSUSUNA OZEN
GOSTERMEKTEDIR.
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TAV Yatirimct iliskileri'nin (TAV Y1)
temel gorevi, TAV Havalimanlari
tarafindan gikarilmis sermaye
piyasasi enstrimanlarinin

adil degerleri Gzerinden iglem
goérmesini saglamaktir. Bu
hedefi gerceklestirmek igin,

TAV Havalimanlari hisselerinin
seyri hakkinda farkli sermaye
piyasasi aktorlerine kapsamli

ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla TAV Yatirime iligkileri
bir dizi yatinmci iliskileri araci
kullanmaktadir.

TAV Yatirimet lligkileri ayni
zamanda Sirket'in, sermaye
piyasalariyla ilgili yasal
duzenlemelerden kaynaklanan
yUkdmldlUklerine tam olarak
uymasini ve en yutksek kurumsal
y6netim standartlarini
benimsemesi maksadiyla,

ilgili tim paydasglarinin
koordinasyonunu saglamaktadir.

TAV Yatinmel iligkileri, gtinlik
faaliyetlerini dogruluk, adillik,
sUrat ve proaktiflik olmak
Uzere dort temel ilke Gzerinden
yUrGtmektedir.

Dogruluk

TAV Yatirimet lliskileri, sermaye
piyasalari aktorleriyle paylasilan
tdm bilgilerin iyi arastirimis,
tam dogru ve kapsamli olmasi
hususuna 6zen géstermektedir.
TAV Yatirimer iliskileri igin tam
dogru ve kapsamili bilgi akigl,
Sirket ve sermaye piyasalari
aktorleri arasindaki glvenin tesis
edilmesi agisindan en 6nemli
husustur.

Adillik

TAV Yatirimer lliskileri, tim
sermaye piyasalari aktorlerinin,
yaptiklart islemlere (alim/satim)
ve birbirlerine kiyasla
buyUkluklerine bakmaksizin ayni
bilgiyi almalariigin gayret sarf
etmektedir.

2025 Yilinin Gelismeleri

Siirat

TAV Yatirnmcl lligkileri, sermaye
piyasalarinda bilginin bir zaman
boyutu da oldugunun ve de hizli
bilginin yavas bilgiye kiyasla
Ustdnligunin bilincindedir. Bu
bilincle, TAV Yatirimct iliskileri
tUm bilgi taleplerine stratle
yanit vermek icin gayret
gostermektedir.

Proaktiflik

TAV Yatirimet iliskileri, Sirket

ve Sirket'in ekonomik ve

yasal isleyisi hususlarinda

bir gézetmen konumunda
yatirimcei sorularini, yasal ve
kurumsal yonetimle ilgili konulari,
sermaye piyasalari aktorleri ve
hissedarlar tarafindan giindeme
getiriimeden tespit ederek
kapsamli bir sekilde derhal ele
almaktadir.

TAV Yatirimct iliskileri, 2025
yilinda 800'Un Uzerinde yatirimcl
ve analistle, Holding faaliyetleri
ve finansallariyla ilgili gérasme
yapmistir.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE BiST PERFORMANSI

TAV Havalimanlari, Borsa
Istanbul Kurumsal Yonetim ve
Surduriulebilirlik 25 endekslerinde

yer aliyor.

Hisse Performansi Kurumsal Yonetim Derecelendirme

TAV Havalimanlari hissesi, 2025 yili icinde en disdk 212,8 TL, en yiksek 311,0 TL seviyesini gormustar. Tarkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri tarafindan hazirlanan TAV Havalimanlari Kurumsal Yonetim Derecelendirme Dénemsel

TAVHL Hisse Fiyati (TL) Zsl\llrl:l/;rlwr Raporu tamamlanmistir. Sirketimizin kurumsal ydnetim derecelendirme notu, 9,69 olarak teyit

330 Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu'nun alt basliklar itibariyla dagilimi agagida yer alan tabloda
paylasilmaktadir:

310
Alt Kategoriler Agirhk Alinan Not
290
Pay Sahipleri 0,25 95,90
270
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,65
250 Menfaat Sahipleri 015 9882
230 Yonetim Kurulu 0,35 9548
210 Toplam 1,00 96,88
190 . P S s .
TAV Havalimanlar Yatirimer lligkileri lletigim Bilgileri
170
E-Posta ir@tav.aero
150
WOWWLWLOLWOWOWOWWOLWWIOWIWLIWOWWILOWILIWWDINLWIOIWWDILLWIOLWLWLWLLWW Telefon +90212 463 30 00/10545-10546
LV VA S VA VA A VA« VN VA« VR VA A VA ¢ VA VA VA VA A VA« VN VA VA VA AV« VA VA A VA VA VA« VR VR A VAR VAR A VAR« VR VR A VIR VR A VIR
O00OO00000DO00D0OO00DO0OO0DO0DO0O0DO0OO0OO0DO0O0DO0OO0OO0O0OO0OO0OO0O0O0O0O0O0O0 o ]
SV VA SV VA VA VA o VA VI o VI VA VA oV QA VI VA VA VA o VI VA VY VI oV o VIV VA VA o VR VI VA VA VIR VIR A VA VAR VY] Yatirimel lligkileri Internet Sitesi http://irtav.aero
SO g a0 YT TWWWOO0O0NNNOGGOOWOWO®O®OO®NHOOO o o4 oo
8229000000000 00Q000299060C000 A Y d R X @IFTAV
onm2889583589&89R%)Q%BQQQ&OQOHNOHNOHN

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi,

Adres Azerbaycan Caddesi, 2C Blok No: 3L/6 34485 Sariyer/istanbul
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TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIK

T,
e =

—

TAV Havalimanlari Kurumsal Siirdiirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Surdurilebilirlik & is Mikemmelligi
Kurumsal Risk Yonetimi

insan Kaynaklari

1. Giris

TAV Havalimanlari, operasyonel
faaliyetleriyle yarattigi ekonomik
degerin yani sira; strdarulebilirlik
stratejisi kapsaminda belirlenen
“iklim Risk ve Firsatlarinin
Yonetimi: Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri; Kaynak Verimliligi
ve Kirliligin Onlenmesi; Kurumsal
Risk ve Uyum Yonetimi; Cesitlilik,
Hakkaniyet ve Kapsayicilik; Siber
GuUvenlik ve Veri Gizliligi ve is
Saghgi ve Glvenligi” gibi odak
alanlarda tum paydaslar igin
deger yaratmay! ana amag
olarak belirlemistir. Bu amaca
hizmet edecek sekilde faaliyet
gosterdigimiz tum sahalarda
olusan gevresel, sosyal ve
toplumsal etkilerimizi ulusal

ve uluslararasi standartlar,
cerceveler ve rehberlerile
uyumlu bir sekilde optimum
seviyede tutmak Uzere hareket
ediyoruz. DUsuk karbonlu
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ekonominin temel prensipleri
ve kUresel uygulamalarla
uyumlu olarak tasarlanan
deger Uretim surecleri, tim
havalimanlari ve servis sirketleri
tarafindan benimsenmistir
ve uygulanmaktadir. TAV
Havalimanlari'nin hedefi,
operasyonlarini surdurulebilir,
olculebilir, kUresel dlgekte
kiyaslanabilir, dinamik ve
deger odakli bir sekilde surekli
gelistirmektir. Yaratilan etkiyi
olgmek ve Sirket'i kurumsal
hedeflere ulastiracak etkin,
anlamli veriler Uretmek igin
modern teknolojik ve inovatif
altyapilar tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir.

2. Siirdiirilebilirlik Stratejisi
Groupe ADP ile uyumlu olarak
tanimlanan ve is stratejisine
entegre edilen strdUrulebilirlik
prensipleriyle olusturulan eylem

planlari kurumsal strdUrulebilirlik
yonetimi kapsaminda duzenli
olarak takip edilmektedir.
Gevresel, sosyal, toplumsal

ve yonetisim olmak Uzere

doért ana eksene oturan yol
haritalarlyla amaglanan; uzun
vadeli bir perspektifle yeni bir
havalimani modeli olusturmak,
ortak bir endUstriyel yaklasim
etrafinda hareket etmek,

net dncelikler ve dl¢ulebilir
hedeflerle gliclenmek ve bu yol

haritalarini TAV Havalimanlarinin

tum istiraklerine yaymaktir.
Bunu basarmak ve TAV
Havalimanlarrnin tim
sirketlerinin uyumlandig bir
kurumsal strdurulebilirlik
yaklagimini ortaya koymak
amaciyla Sardurdlebilirlik
Yonetim Sistemi kapsaminda
asagidaki yonetigim yapisi
olusturulmustur.

Operasyon
KURUMSAL '
YONETIM Teknik
KOMITESI
Satin Alma
Hukuk

Kurumsal iletigim

Eneriji Yonetimi & Karbonsuzlagsma

Musteri Deneyimi

Donglisel Ekonomi &
Atik Yonetimi

is Saghg & Guvenligi

Cesitlilik, Hakkaniyet & Kapsayicilik
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SURDURULEBILIRLIK

Sirdiiriilebilirlik Komitelerinin Rol ve Sorumluluklari

TAV Havalimanlari'ndaki ttm taahhdtlerin uygulanmasi ve olumlu bir performans ortaya koyulmasi guglt

bir yénetisim yapisiyla saglanmaktadir. Ust yénetimin sahiplenmesiyle icra Kurulu'nun taahhidi séz
konusu yapliyi desteklemektedir. Sardurulebilirlik faaliyetleri alt komiteler araciiiyla sirketler seviyesine

aktarimaktadir.

SurdurUlebilirlik Komitelerinin rol ve sorumluluklar agsagidaki gibidir:

Groupe ADP stratejileri
ile uyumlu olarak TAV
Havalimanlari Kurumsal
Surdurdlebilirlik
Stratejilerinin/
Politikalarinin
belirlenmesi ve girketlere
yayilimi

Surdurilebilirlik ile ilgili
kuresel standartlar ve
glincel konulara dair
egilimlerin, mevzuat
degisikliklerinin ve odak
alanlarindaki kritik
geligmelerin 6grenilmesi
ve paylagimi igin imkén
saglanmasi
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SIRKETLER
Surdurulebilirlik Sponsoru (Genel Mudur)
Surdurulebilirlik Lideri
Surdurulebilirlik Komitesi
Calisma Gruplari

Makro strdurulebilirlik
gostergelerinin ve
hedeflerinin belirlenmesi;
sirketlerin ilerleme
raporlari araciliiyla
kurumsal strdirilebilirlik
performansinin takibi ve
yonlendirilmesi

TAV Havalimanlari
kurumsal strdirdlebilirlik
amaglarinin sirket
stratejilerine
entegrasyonu

Paydaslar tarafindan
talep edilen

kurumsal raporlarin
konsolidasyonu ve
yayimlanmasi

TAV Havalimanlari
kurumsal surdirilebilirlik
amaglarinin
gerceklestirilmesi icin
gereken Sirket ici eylem
planlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve
performansinin
raporlanmasi

TAV Havalimanlari
seviyesinde ortak
konu basliklarinin
alt komiteler ile ele
alinarak ilerlemenin
degerlendirilmesi

TAV Havalimanlari’'nin
belirledigi
surdurulebilirlik odak

alanlarinin diizenli
takibi, icerik geligtirme
ve glindem belirlemeye
katkida bulunulmasi

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

TAV Havalimanlari yonetisim
yapisi igindeki alt komiteler,
Holding ve istiraklerin
sUrdurdlebilirlik odak
alanlarindaki ortak konularda
égrenme, deneyim paylasma
ve proje gelistirme amaciyla
calismaktadir. iki ayda bir
toplanan alt komiteler,
belirlenen konu basliklarinda
gelismeleri, egilimleri, ilgili
mevzuata dair gincel

bilgileri degerlendirmektedir.
istiraklerin stratejilerine entegre
edilecek olan strdurdlebilirlik
programiari gergevesinde ortak
mekanizmalari belirleyerek
TAV Havalimanlari genelinde
yayginlastirma, farkindalik
artirma ve sureg iyilestirmeleri
icin proje gelistirmektedir.

Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
Risk ve Firsatlarin Yéonetim
Yaklagimi

Surddrulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin yonetimi

TAV Havalimanlari kurumsal
stratejisinin temel taglarindan
biri olarak ele alinmaktadir.

TAV Havalimanlari binyesinde
yer alan hizmet sirketleri ve
havalimanlarindan alinan
sUrdurulebilirlikle iligkili veriler
konsolide edilmekte ve ¢cevrim igi
bir platformda halka agik hale
getirilmektedir.

TAV Havalimanlari ayrica

iklim degisikligiyle mucadele

ve surdurUlebilir bir gelecek
inga etme yolunda, ulusal ve
uluslararasi strdurdlebilirlik
gereklilikleriyle tam uyumlu

bir ydnetim yaklasimini
benimsemektedir. Buna paralel
olarak, iklim risk ve firsatlari, is
modeli ve deger zinciri Uzerinde
yarattigi etkilerle birlikte
degerlendiriimektedir. Ayrica
bu unsurlar hem operasyonel
hem de stratejik karar alma
sUreglerine entegre edilerek ig
streglerinin daha dayanikli hale
getirilmesi saglanmaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin yonetimi, TAV
Havalimanlar’nda Yonetim
Kurulu seviyesinde yakindan

F L

takip edilmektedir. Yonetim
Kurulu, strdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda risklerin
minimize edilmesi ve firsatlarin
degerlendiriimesine yoénelik
denetim ve gézetim faaliyetlerini
strdirmektedir. Bu kapsamda,
sUrdurdlebilirlik ve iklimle iligkili
faaliyetlere dair performans
sonuglari, Kurumsal Yonetim
Komitesi aracili@yla periyodik
olarak Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin finansal etkileri, TAV
Havalimanlarrnin kurumsal risk
yonetimi ve finansal planlama
stregleriyle butunlesik bir

sekilde ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, séz konusu risk ve
firsatlarin nakit akiglari, sermaye
harcamalari, finansmana erisim
ve sermaye maliyeti Uzerindeki
potansiyel etkileri dtzenli

olarak degerlendiriimekte ve bu
degerlendirmelerin sonuclari
finansal planlama ve karar alma
sureclerine yansitimaktadir.
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Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIK

2025 yili itibariyla,
sUrdurdlebilirlik ve iklimle
baglantil finansal etkiler,

TSRS uyumlu strdardlebilirlik
raporlamasi kapsaminda genel
amagl finansal raporlamanin
ayrilmaz bir pargasi héline
getirilmistir. Bu cercevede, iklim
ve surdurulebilirlik kaynakl
risklerin ve firsatlarin finansal
fayda ve maliyetleri sistematik
olarak izlenmekte; yapilan
degerlendirmeler, ilgili finansal
tablo kalemleriyle baglantili
bilgi ilkesine uygun sekilde
aclklanmaktadir.

Ayrica, iklim risk ve firsatlarina
iliskin finansal degerlendirmeler,
TSRS uyumlu surdardlebilirlik
raporunda yer alan tablolar

ve senaryo analizleriyle tutarl
olacak bigcimde sunulmakta;
boylece yatirmcilar ve

finansal bilgi kullanicilart igin
karsilastirilabilir, denetlenebilir
ve karar almaya elverigli

bir bilgi seti saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu gercevede,
TAV Havalimanlarinin yarittaga
ekonomik faaliyetlerin, AB
Taksonomisi kapsaminda

iklim degisikliginin azaltimi

ve iklim degisikligine uyum
Gevresel hedefleriyle olan iliskisi
analiz edilmekte; faaliyetlerin
taksonomiye uygunluk ve
taksonomiyle uyum durumlari
degerlendiriimektedir. Taksonomi
analizlerinin ¢iktilari, iklimle

iliskili risk ve firsatlarin finansal
etkilerinin degerlendiriimesiyle
yatirim ve finansman kararlarinin
desteklenmesi amaciyla ilgili
planlama sUreglerine entegre
edilmektedir.
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TAV Havalimanlari
Onceliklendirme Matrisi
Calismalari

TAV Havalimanlari,
surdurulebilirlik alanindaki
stratejilerini geligtirmek ve
Birlesmis Milletler'in SUrdtrulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA)
dogrultusunda paydaglarinin
beklentilerini karsilamak
amaciyla “Paydas Katilimi

ve Onceliklendirme Analizi”
caligsmalarini yaritmektedir.

Bu ¢alismalar kapsaminda,
surdurulebilirlik konulari; paydas
beklentileriyle birlikte is modeli
ve deger zinciri Uzerindeki
potansiyel etkileri dikkate
alinarak degerlendiriimekte; etki,
risk ve firsatlar butlncdl bir bakis
agisiyla ele alinmaktadir. Bu
zamana kadar gerceklestirilen
onceliklendirme ¢alismalari,
surdurulebilirlik vizyonunun
kurumsal stratejiyle uyumlu
bigimde gugclendirilmesini
hedeflemis; elde edilen

ciktilar, risk ve firsatlarin
yonetimiyle stratejik karar alma
sUreglerine girdi saglayacak
sekilde kullaniimistir. Periyodik
olarak gézden gegirilen
Onceliklendirme Matrisi, kapsam
ve kavramsal ¢ercevede yapilan
guncellemeler dogrultusunda
revize edilmektedir. Bu sureg,
strdUrulebilirlik faaliyetlerinin
daha dogru, tutarl ve karar
almaya elverigli bir sekilde

ifade edilmesini saglamak ve
kullanilan terminolojiyi ulusal

ve uluslararasi raporlama
standartlariyla uyumlu héle
getirerek kUresel egilimlerle daha
yakin bir yaklagim benimsemek
amaciyla gergeklestiriimektedir.

Bu kapsamda, bazi
sUrdurulebilirlik konulari
stratejik bakis agisiyla yeniden
degerlendiriimekte; icerik ve
etki alanlari értusen basliklar
birlestirilerek tek bir cati
altinda toplanmaktadir. Bu
dizenlemeler, strdurulebilirlik
calismalarinin daha etkin

ve verimli yénetilmesini
desteklemeyi, ayni zamanda
risk ve firsatlarin butuncul bir
perspektifle ele alindigl daha
odakli bir stratejik gcergevenin

olusturulmasini hedeflemektedir.

Bu yaklagimin devami
niteliginde 2026 yilinda Cifte
Onemlilik Analizi galigmasinin
gergeklestiriimesi planlanmakta
olup, s6z konusu galismayla
onceliklendirme sdrecinin

daha da derinlestiriimesi

ve stratejik karar alma
sUreglerinin gUglendiriimesi
amaglanmaktadir.

Konumu Degisen Oncelikli
Konular

- iklim Risk ve Firsatlarinin
Yénetimi: iklim degisikligi,
yatirim kararlarini baytk
olcude etkileyen bir faktor
haline gelmistir. TAV
Havalimanlar, Tarkiye
Surdardlebilirlik Raporlama
Standartlari’na (TSRS) uyum
saglayabilmek igin iklim risk ve
firsatlarini stratejik planlama
ve risk ydonetimi sureclerinde
daha yUksek bir dncelikle ele
alacaktir.

- ig Saghg ve Guvenligi (iISG):
Sirket'in sektor gerekliliklerine
hélihazirda uyumlu olan
ISG altyapisi, bu konunun
onceliginin azaltlmasina
olanak saglamigtir.

» Sorumlu Satin Alma ve Tedarik
Zinciri: TAV Havalimanlari,
kdresel operasyonlari
kapsaminda genis bir
cografyaya yayilan ¢ok sayida
tedarikgiyle ¢calismaktadir.

Bu genis tedarikgi agi,
sorumlu satin alma ve
surdurulebilir tedarik zinciri
yonetimini daha énemli hale
getirmistir. TAV Havalimanlari,
operasyon suUreci dahilinde
Gevresel, sosyal ve toplumsal
konulari tim ortaklik deger
zincirine entegre ederek
surdurdlebilir uygulamalari
benimsemektedir.

» Kaynak Verimliligi ve
Kirliligin Onlenmesi: Gevresel
regulasyonlara ve standartlara
yUksek uyum saglama,
operasyonel verimliligi artirma
ve surdurulebilir rekabet
avantaji elde etme amaciyla
Kaynak Verimliligi ve Kirliligin
Onlenmesi konusunun énemi
artinimistir.

* Kurumsal Yonetigim: TAV
Havalimanlari, paydas
gUvenini destekleyen ve
uzun vadeli deger yaratimini
esas alan guclu bir kurumsal
yonetisim yaklagimini
surdurmektedir. Etik davranis
kurallari, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri, Sirket'in
yénetisim yapisinin temel
unsurlart arasinda yer almakta
olup, bu alanlar stratejik
oncelikler kapsaminda ele
alinmaktadir.

Konu Kapsami ve Adlandirmasi
Degisen Oncelikli Konular

+ Kaynak Verimliligi ve Kirliligin
Onlenmesi: Sorumlu cevre
yonetimiyle su ve atik su
yonetimi gibi alt bagliklarin
bUtuncul bir sekilde ele
alinmasi, bu sayede cevresel
atik ve kaynak kullaniminin
daha etkin bir sekilde
yonetilmesi hedeflenmektedir.
Bu nedenle s6z konusu alt
basliklar Kaynak Verimliligi
ve Kirliligin Onlenmesi Ust
bashginda birlestirilmistir.

» Kurumsal Risk ve Uyum
Yonetimi: Etkin risk yonetimi,
etik standartlarin korunmasi
ve yasalara uyum konulari
birbirleriyle dogrudan iligkili
oldugundan, bu alanlari tek
bir cercevede ele almak,
sUreglerin entegrasyonunu
ve koordinasyonunu
kolaylastiracaktir. Bu nedenle
s6z konusu alt basliklar
Kurumsal Risk ve Uyum
Yonetimi Ust baghginda
birlestiriimistir.

 Gesitlilik, Hakkaniyet
ve Kapsayicilik: TAV
Havalimanlari'nda “Cesitlilik,
Hakkaniyet ve Kapsayicilik”
konusu yalnizca galisanlar
dlzeyinde degil, musterileri
ve toplumu da kapsayacak
sekilde ele alinmaktadir.
Bu kapsamda, ¢calisan
memnuniyeti ve insan
haklarina ek olarak musteri
memnuniyeti ve mugsteri
haklari da dahil edilerek, tim
paydaslarin hakkaniyetli ve
kapsayici bir sekilde temsil
edilmesi amaglanmaktadir. ilgili
konular “Cesitlilik, Hakkaniyet
ve Kapsayicilik” Gst baghgi
altinda ¢alisiimaktadir.

- Dijital Dénlsiim ve inovasyon:
inovasyon, dijital déntsim
ve ¢geviklik konularinin birlikte
degerlendirilmesi, TAV
Havalimanlari'nin teknolojik
degisikliklere hizli ve etkili bir
sekilde uyum saglamasini,
is sUreclerini modernize
ederek verimliligi artirmasini
ve rekabetci kalmasini
amaglamaktadir.
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» Musteri ve Yolcu Deneyimi:
Musteri ve yolcu deneyimi
konularini battnlesik bir sekilde
ele almak TAV Havalimanlari
tarafindan sunulan hizmetlerin
her yonuyle iyilestirimesine
olanak tanimaktadir. Bu
nedenle Musteri Deneyimi
baghgi Yolcu Deneyimi ile
genigletilmistir.

» Havalimani Emniyeti:
Havalimani gavenligi ve
operasyonel glvenlik konulari,
“Havalimani Emniyeti” baghgi
altinda birlestiriimistir.

+ Kurumsal Etki ve Deger
Yaratma: “Kurumsal Etki
ve Deger Yaratma” baghgi
altinda, kurumsal sosyal
sorumluluk, paydas kapitalizmi
ve uluslararasi is birlikleri
bir arada degerlendirilerek
bUtdnlesik bir strateji
gelistirilmistir.
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Onceliklendirme Matrisi Giincel

Yiiksek Oncelikli Konulari:

- Iklim Risk ve Firsatlarinin
Yonetimi,

« Sorumlu Satin Alma ve Tedarik
Zinciri,

+ Kaynak Verimliligi ve Kirliligin
Onlenmesi,

+ Kurumsal Risk ve Uyum
Yonetimi,

+ Cesitlilik, Hakkaniyet ve
Kapsayicilik,

- Siber Gavenlik ve Veri Gizliligi,

- Is Saghg ve Guvenligi

konulari hem i¢ hem de dis

paydaslar tarafindan ylksek

oncelikli konular olarak

degerlendirilmistir.

TAV Havalimanlari,
sUrdurulebilirlik yolculugu
sirasinda yol haritasi olmasi
amaciyla gerceklestirilen “Paydas
Katilimi ve Onceliklendirme
Analizi” ve Groupe ADP'nin
2022-2025 stratejik yol

haritasi “2025 Pioneers” ile tim
sUreglerinde performans ve
surdurdlebilirlige odaklanmistir.
Bu kapsamda belirlenen 6ncelikli
konularin kapsamini daha

da genisgleterek stratejisini

bu yol haritasina paralel

olarak belirlenen bagliklara
odaklanarak kurgulamistir.

TAV Havalimanlari, 2030 yilina
kadar karbon nétr, 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulagsma
hedefini benimsemistir. Bu
hedeflerle uyumlu olarak Sirket,
Dijitallesme, Misafirperverlik ve
Surdurulebilirlik eksenlerinde
oncelikli konularini belirlemekte
ve stratejik hedeflerini bu
gercevede hayata gegirmektedir.

3. Siirdiiriilebilirlik Odak
Alanlari ve Oncelikli
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari (SKA)

Havacilik sektérandn adil ve
surdurulebilir dontsumuine
liderlik etmeyi amaglayan TAV
Havalimanlari, Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ne
Uye olarak; surdurulebilirlik
konusunda belirledigi odak
alanlarla iligkili BM Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglari'ni is
stratejisine ve sureglerine
entegre etmigtir.

Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglari (SKA), sirketlerin
surdurulebilirlik yaklagimlarini
konumlandirirken dikkate
aldiklart klresel cerceveyi ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda,
sirketlerin strdurulebilirlik
stratejilerini SKA'lar ile uyumlu
sekilde degerlendirmeleri

ve hedeflerini bu gerceveyle
iliskilendirmeleri, kiresel
sUrdurdlebilirlik gindemine katki
saglamaktadir. Bu kapsamda,
TAV Havalimanlari’nin .
belirlenen énceliklerinin

SKA'lar gergevesinde analiz
edilmesine yonelik bir calisma
gergeklestiriimistir.
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Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri

Kaynak Verimliligi ve Kirliligin Onlenmesi

Kurumsal Risk ve Uyum Yonetimi

Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

is Sagligi ve Guvenligi

Dijital D&nUsUm ve inovasyon

Havalimani Emniyeti

Musteri ve Yolcu Deneyimi

Surdardlebilir Finansal Performans

Biyogesitliligin Korunmasi

Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Etki ve Deger Yaratma

TAV Havalimanlari icin One
Gikan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari

TAV Havalimanlart SKA'lara katki
saglayacak tim faaliyetlerde
aktif bir bigimde yer almaya
&nem gostermektedir. Bu
kapsamda, insan haklari
alaninda mevcut ve potansiyel
olumsuz etkilerin belirlenmesi
ve degerlendiriimesi, insan
haklari konularinin is streglerine
entegre edilmesi, uygulamalarin
etkinliginin izlenmesi ve alinan
onlemlerin verimliliginin dtzenli
olarak gézden gegirilmesi

temel 6ncelikler arasinda yer
almaktadir. Ayrica, insan haklari
alaninda yurutilen galigmalarin
ilgili paydaslarla seffaf bicimde
paylasiimasi ve is birligini
destekleyecek genis bir paydas
aglyla etkilesimin guglendirilmesi
hedeflenmektedir.
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DUnya ¢apinda ADP Grubu'na
bagl 23 havalimaninin icra
Kurulu Basgkanlari tarafindan
imzalanan ve surdurulebilir

ve sorumlu bir gelecek
taahhuUtlerini iceren “Airports
for Trust” Bildirgesi, TAV
Havalimanlarinin strdurdlebilir
kalkinma stratejisinin
uluslararasi entegrasyonunun
temel taslarindan biridir.

ADP Grubu'nun bu alandaki
taahhuUtleri, havacilik
ekosisteminde ortak hedeflere
ulasilmasina katkida bulunmayi
amaglamaktadir.

iklim ve biyocesitlilik basta
olmak Gzere tum kritik cevre
konularini kapsayan bildirgede
yer alan taahhutler, Groupe ADP
tarafindan tim paydaslarla
birlikte gézden gegirilmis ve
kapsami genisletilmis, takip
eden ylllarda ise yeniden
yapilan Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Analizi ile
gelistirilmistir. Bildirgenin guncel
igerigi asagidaki sekildedir:

Gezegeni Korumak

Gevrenin korunmasinda sektor

lideri olmak igin taahhutlerimiz:

- En gec¢ 2030 yilina kadar
karbon noétr olmak da dahil
olmak Uzere, operasyonlarimizi
Gevre Uzerinde asgari
seviyede etki yaratacak hale
donUstirmek icin ¢alismak,

+ Havacllik sektorindn gevresel
dénlstm ¢abalarina aktif
olarak katiimak,

+ Dongusel ekonomiyi,
yerinde kaynak Uretimini ve
sureg sadelestirmeyi tesvik
ederek her havalimaninin
yerel bir kaynak sistemine
entegrasyonunu artirmak,

+ Faaliyetlerimiz (tasarim,
ingaat, yenileme) icin gelistirme
projelerinin gevresel ayak
izini azaltarak daha yesil bir
gelecek inga etmektir.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

Yerel Topluluklaria Gelismek
Havalimani faaliyetlerinin uyumlu
ve surdUrdlebilir geligimi, yerel
topluluklar igin deger yaratiimasi
ve yerel dlzeyde insan gelisimine
yatinm yapiimasiyla yakindan
baglantili olmaldir.

Kalici bir kazan-kazan iliskisi

ve ortak bir gelecek vizyonu

gelistirmek icin taahhatlerimiz:

+ Yerel topluluklarin yagam
kosullarinin iyilestirilmesine
ve gurultiye maruz kalmanin
azaltiimasina aktif olarak
katkida bulunmalk,

+ Yerel paydaslarla uzun vadede
gUven ve uyum olusturmak,

+ Havalimani faaliyetlerinin yerel
topluluklar Gzerindeki olumlu
etkisini glglendirmek, yerel
topluluklarin yasam alanlari
Uzerinde olusabilecek ¢evresel
ve sosyal etkileri takip etmek,
gerekli dnlemleri almak ve
iyilestirme aksiyonlarini yerine
getirmek,

+ Havalimani faaliyetlerinin
olumlu etkisini en Ust dizeye
clkarmak ve kabul edilebilirligi
kolaylastirmak i¢in havalimani
toplulugunu birlestirmek ve
birlikte hareket etmektir.

Agimizin Giicii

+ Havalimanlarimizin gevresel
ve sosyo-ekonomik etkilerini
dlgmeye ve seffaflig
saglamaya kararlyiz.

+ Havalimanlarimiz hep
birlikte, hava tasimaciliginin
zorluklarina iligkin glglU bir
beceri, bilgi ve anlayis agi
olusturur.

- Buag, havalimani
faaliyetlerinin tum paydaslar
icin olumlu etkisini en
Ust duzeye gikarmak igin
farkindaligi ve baglihg
geligtirmelidir.

TAV Havalimanlari, sirketlerin
kurumsal strdarulebilirlik
performanslarini yerel ve kiresel
olgekte karsilastirmalarina imkan

taniyan; kurumsal seffaflik, hesap

verebilirlik ve strdUrulebilirlik
konularina iligkin risk yénetimi
yaklasimlarini esas alan BIST
Surdurudlebilirlik Endeksi'nde
2014 yilindan bu yana yer
almaktadir. Endeks kapsaminda
iklim degisikligi, dogal kaynaklar,
su gavenligi, saglik, glvenlik ve
istihdam gibi Turkiye ve dunya
agisindan kritik surdtrdlebilirlik
konularina yonelik sirket

yaklasimlari; mevcut politikalar ve

yurdatdlen faaliyetler Gzerinden
bagimsiz bir degerlendirmeye
tabi tutulmaktadir.

Kasim 2022'den bu yana TAV
Havalimanlari, strdurdlebilirlik
performansi ytksek, ayni
zamanda buyUk ve likit sirketlerin

dahil edildigi BIST Surdurulebilirlik

25 Endeksi kapsaminda
kamuya agik veri paylagimini
strdirmektedir.

4. Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir dinya birakmak
icin gevreye saygl duyulmasi
gerektigi bilincine sahip olan TAV
Havalimanlari, iklim degisikligi,
cevre kirliligi, dogal alan tahribati
gibi tehditleri engellemek

Uzere harekete gegmekte

ve surdurulebilirlik odakl
uygulamalar ytratmektedir. Bu
yaklasim, TAV Havalimanlarinin
surdurulebilirlik ve iklimle iligkili
risk ve firsatlari is modeli ve
deger zinciri Gzerindeki etkileriyle
birlikte ele alan butdncul yénetim
anlayisiyla uyumludur.

TAV Havalimanlari, 2025
Pioneers stratejisiyle dinyanin
bircok yerinde bulunan
havalimanlarini sorumilu bir
sekilde isletmeyi hedefledigini
beyan etmektedir. Bu
cergevede iklim degisikligi
etkilerini azaltmaya yonelik
uygulamalarin yasanilabilir bir
ddnya icin 6nemli bir yere sahip
oldugunun farkindadir. iklimle
iligkili fiziksel ve gegis risklerinin
operasyonlar, varliklar ve uzun
vadeli deger yaratimi Gzerindeki
potansiyel etkileri duzenli
olarak degerlendiriimekte ve
yonetilmektedir.
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Biyolojik gesitliligin korunmasi
ve dogal kaynak tUketiminin
azaltimasi igin faaliyet
alanlarindaki olumsuz etkileri
en aza indirmeye énem veren
TAV Havalimanlari, yenilenebilir
enerji yatirmlari, emisyon
azaltimi ve etkin atik, su ve enerji
yonetimi uygulamalariyla bu
konudaki stratejisini hayata
gegirmektedir. Bu uygulamalar
cevresel risklerin azaltimasi ve
kaynak verimliliginin artinimasi
yoluyla uzun vadeli finansal

ve operasyonel dayanikliigin
desteklenmesine katki
saglamaktadir.

TAV Havalimanlarimin bu
kapsamdaki hassasiyetine
Surdurulebilirlik Politikasi'nda ve
gevresel etki yénetimini saglamak
amaciyla strdurulebilirlik
stratejisi kapsaminda olusturulan
Cevre PolitikasI'nda da vurgu
yapilmistir.

TAV Havalimanlari, Groupe

ADP aginda yer alan bazi

dunya ¢apindaki havalimanlari
ile birlikte sGrdUrulebilirlik
stratejisinin uluslararasi
entegrasyonunun énemli yapi
taslarindan biri olan “Airports for
Trust” bildirgesini imzalamistir.
iklim ve biyogesitlilik vurgusu
basta olmak tzere diger kritik
gevre konularini ele alan bu
bildirgedeki taahhutler Groupe
ADP tarafindan tim paydaslarla
yeniden degerlendirilmis ve
kapsamlari genigletilmistir.
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Bu taahhatler, iklim degisikligi

ve biyogesitlilik kaynakl

risklerin azaltimasina yonelik

uzun vadeli stratejik yonelimi

desteklemektedir. Daha
yasanabilir bir gezegene sahip
olma konusunda sektor lideri
olmak igin verilen taahhttler
asagida belirtiimektedir:

- En ge¢ 2030 yilina kadar
karbon nétr olmak da dahil
olmak Uzere, operasyonlarinin
cevresel etkilerini en aza
indirmek igin calismak

+ Havacilik sektorinun gevresel
dénlstm cabalarina aktif
olarak katilmak

- Dongusel ekonomiyi,
yerinde kaynak Uretimini ve
sUreg sadelestirmeyi tesvik
ederek her havalimaninin
yerel bir kaynak sistemine
entegrasyonunu artirmak

+ Faaliyetler (tasarim, insaat,
yenileme) igin gelistirme
projelerinin gevresel ayak
izini azaltarak daha yesil bir
gelecek inga etmek

+ S milyon avronun Uzerindeki
yeni yatirim harcamalari igin
bir karbon butgesi tanimlamak

+ Terminallerde ve hava
tarafinda %10 daha dustk
karbonlu enerji kullanmak

+ 2030 yilina kadar biyogesitlilik
endeksini iyilestirmek igin yol
haritasi belirlemek

+ Uluslararasi Act4Nature
kapsaminda biyogesitlilik
taahhdtlerini takip etmek

Bu taahhutleri
gerceklestirebilmek icin faaliyetler
esnasinda ortaya ¢ikan

cevresel riskleri en aza indirmek,
yonetmek ve izlemek amaciyla
Surdurdlebilirlik Yonetim
Sistemleri kurulmus ve TAV
Havalimanlar’'nin gevre yonetimi
konusundaki deneyimlerinin

tim TAV Havalimanlari
sirketlerine yayilmasi hedefi
belirlenmistir. Ayrica, daha
yasanilabilir bir gelecek igin ¢esitli
kuruluslarla is birlikleri yapan
TAV Havalimanlari, gevresel,
sosyal ve toplumsal alanlardaki
uygulamalarini gelistirmek

icin butge ¢alismalarini
sekillendirmektedir.

TAV Havalimanlari, iklim krizi ile
muUcadele ve enerji yonetimi odak
alani kapsaminda, taahhUtlerini
yerine getirmek Uzere, iglettigi
havalimanlarinda yer hizmetleri
operasyonlarinin da dahil oldugu
sera gazi yonetim sistemlerini
isletmektedir.

TAV Havalimanlari Holding
blnyesinde yer alan servis
sirketlerinin sera gazi emisyonlari
GHG Protocol ve ISO 14064-1
gibi uluslararasi standartlara
uygun olarak hesaplanmakta;
terminal operasyonlarinda
ise sera gazi envanterinin
olusturulmasi, olguimesi,
izlenmesi, azaltimasi ve
notrlestiriimesini kapsayan
yonetim sistemleri ACI
EUROPE Havalimani Karbon
Akreditasyonu (Airport
Carbon Accreditation)
Programi kapsaminda
sertifikalandiriimaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

TAV Havalimanlari, islettigi
tUm havalimanlarini ACI
EUROPE Havalimani Karbon
Akreditasyonu Programina
dahil etmek Uzere gereken
taahhddu vermistir ve TAV
Havalimanlarinin islettigi
tUm havalimanlari programa
katiimistir.

TAV Havalimanlari ayrica karbon
azaltma konusunda yGrittagu
uygulamalari seffaf bir sekilde
ortaya koymak adina yeniden
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
raporlama programina dahil
olmustur.

Havalimani karbon
akreditasyonu konusunda ACI
ile yapilan is birliginin yani sira
Uyesi olunan Sdrdurdlebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) ve

BM Kuresel ilkeler (UNGC) ile
birlikte sGrdurUlebilirligin farkl
boyutlarinda (déngusel ekonomi,
cesitlilik ve kapsayicilik vb.) ortak
calismalar yurdtdlmektedir.

TAV Havalimanlari, is dinyasi

ve surdurulebilir kalkinma
amaglari arasindaki kdprayt
kurmak ve is dunyasinin
surdurulebilir kalkinmadaki

rolinud guglendirmek amaciyla
TUSIAD, TURKONFED ve UNDP
tarafindan olusturulan Hedefler
icin is DUnyasi Platformu Gyesidir.

Ayrica, TAV Havalimanlari,
TURKONFED tarafindan AB
Yesil Mutabakati'nin “emisyonlari
azaltirken ig imkanlart yaratmak
ve yasam kalitesini artirmak”
amacina paralel olarak, yesil
déndstm alaninda farkindahg
artirmaya, konsensUs
gelistirmeye ve projeler
tasarlamaya yonelik caligmalar
yapmak Uzere olusturulan “Yesil
Donugtm Komisyonu” Uyesidir.

TAV Havalimanlari’nin Havalimani Karbon Akreditasyon Seviyeleri

Seviye 4+: Gegis
Seviye 4: Donlsum

Enfidha
Antalya
Zagreb

izmir Adnan Menderes
Ankara Esenboga

Seviye 3+: Karbon No6tr

Seviye 1: Haritalama

Monastir

Medine

Tiflis
Milas-Bodrum
Alanya-Gazipasa

Batum
Almati
Ohrid
Uskip
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TAV Havalimanlari,
havaalanlarinda cevresel
sUrdardlebilirigi artirmak igin
gUnes enerjisine, atik yénetimi
sistemlerine (elektronik atik
dahil olmak Gzere) ve enerji
verimli sistemlere yatirmlar
yapmaktadir. 2025 yili

icinde izmir ve Bodrum
havalimanlarinda glines
enerjisi santrali kurulumlari
tamamlanmis ve devreye
alinmigtir. Ayrica, enerji
verimliligini artirmak icin ise
otomasyon sistemlerinin
kullanimi konusunda Esenboga
Havalimani'nda bir enerji izleme
projesi baslatiimistir ve streg
devam etmektedir. Projenin
2026 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

TAV Havalimanlarinin
karbonsuzlagma yaklagimi
kapsaminda ana tedarikgiler

de karbonsuzlasma slrecine
dahil edilmis; bu dogrultuda
tedarikgilere yonelik karbon
yonetimi ve karbonsuzlasma
odakli egitimler dizenlenmistir.
Buna ek olarak, tedarik

zincirinin iklimle iliskili risk ve
firsatlar agisindan daha etkin
yénetiimesini desteklemek
amaclyla, karbon azaltim
hedeflerinin ilerleyen donemlerde
tedarikgi degerlendirme ve segim
sureglerinde bir kriter olarak ele
alinmasi planlanmaktadir.
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TAV Havalimanlari’'nda faaliyetler
sirasinda ortaya gikan gevresel
riskleri en aza indirmek,
yonetmek ve izlemek igin
sistematik strecler iceren Cevre
Yonetim Sistemleri isletilmektedir.
Cevresel sUrdurUlebilirligin kritik
uygulama araci olan yénetim
sistemiyle TAV Havalimanlari’nin
cevre yonetimi konusundaki
deneyimlerinin tm TAV
Havalimanlari sirketlerine
yayilimi ve kalibrasyonu
amagclanmaktadir.

TAV Havalimanlari, faaliyet
gosterdigi alanlarda
biyogesitlilige olan etkileri ve
bagimliliklart konusunda artan
bir farkindalikla, Groupe ADP ile
uyumlu olarak, biyogesitliligin
korunmasi icin taahhutlerini
‘Actdnature International”
Uzerinden agiklamistir. Ana
faaliyetlerinin biyogesitlilik ayak
izini degerlendirmek ve biyolojik
cesitliligi operasyonel karar alma
sUreglerine entegre etmek igin bir
sUreg tasarimi amaglanmaktadir.
TAV Havalimanlari’nin
biyogesitliligi koruma stratejisi,
operasyonel faaliyetler sirasinda
olusan etkinin azaltiimasina
dayanmaktadir. iklim degisikligi
ile micadele bunun en temel
ilkelerinden biridir. iklim
degisikliginin en belirgin ve
dogrudan etkisi biyocesitlilik
Uzerindedir. Biyogesitliligin
korunmasi agisindan ilgili ulusal/
uluslararasi yénetmeliklere/
yasalara uyum saglanirken,
biyogesitlilik odaginda baslica
biyocesitliligi koruma yéntemileri,
kaginma stratejileri, biyogesitlilik
Uzerindeki olumsuz etkileri en
aza indirmenin yollari ve gevresel
etkiyi azaltma énlemleri ana
amag olarak belirlenmistir.

5. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

TAV Havalimanlari, yarattig
finansal degerlerin yani sira
cevresel ve sosyal meselelere

de ayni sorumlulukla bakilmasini
gerektiren “kurumsal
strdurdlebilirlik” anlayisinin tim
is sUreglerine ve kurum kulturine
entegrasyonu icin gereken
calismalart yaritmektedir.

TAV Havalimanlari, faaliyet
gosterdigi tum alanlarda yerel
topluluklar, kendi galisanlari,
deger zincirindeki calisanlar ve
hizmetlerinin son kullanicilari
Uzerindeki etkilerinin farkindadir.
Bu dogrultuda, s6z konusu
paydas gruplari Gzerinde
ortaya ¢ikabilecek dogrudan ve
dolayli etkiler dikkate alinarak,
ilgili uluslararasi insan haklari
standartlart ile uyumlu stregler
tanimlanmakta ve bu sUregler,
olumsuz etkilerin dnlenmesi ve
iyilestiriimesine yonelik olarak
uygulanmaktadir.

TAV Havalimanlari, insan haklari
konusundaki sorumlulugunu,
hassasiyetini ve ¢calismalarini
goérandr kilmak, kiyaslamalar
yapabilmek ve iyi uygulamalari
paylasabilmek amaciyla BM
Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ne Uye
olmustur.

Ayrica, ana ve sozlesmeli
sirketlerin tedarik zincirleri

ile ilgili olarak ihtiyath olma
yukUmlUlagune iligkin Fransiz
“Potier Law" uyarinca, Groupe
ADP, “riskleri belirlemek ve
ciddi insan haklari ihlallerini
onlemek gibi makul durum
tespiti dnlemlerini” iceren

Groupe ADP'nin is iligkisi

icinde oldugu alt yUklenici ve
tedarikgilerin faaliyetlerinin de
dahil oldugu “insan Haklar Risk
Haritalandirma” ¢alismasini
tamamlamistir. Bu ¢alisma
kapsaminda ortaya konulan
risk alanlari dogrultusunda
tanimlanan aksiyonlar dizenli
olarak izlenmekte ve ilgili
iyilestirme faaliyetleri hayata
geciriimektedir. Buna ek olarak,
TAV Havalimanlari insan
haklarini satin alma stratejisinin
bir parcasi hdline getirmis; bu
yaklasimi ana tedarikgileriyle
paylasarak insan haklari
konusunda bilgilendirme

ve farkindalik egitimleri
gerceklestirmistir.

TAV Havalimanlari'nda is saghgi

ve guvenligi; calisanlarin saghgin,

performansini, motivasyonunu
ve dolayisiyla verimliligini

uzun vadede korumaya ve
gUglendirmeye odaklanmaktadir.
Tam TAV Havalimanlari

Holding sirketlerindeki is saghgi
ve guvenligi yaklasimi ve
politikalari; risklerin belirlenmesi,
onleyici tedbirlerin alinmasi

ve operasyonel streglerinin

bu tedbirlerle uyumlu hale
getirilmesi Uzerine kuruludur.

TAV Havalimanlari’'nda faaliyet
gosterilen tUm sahalarda asgari
gereklilik olarak ulusal mevzuata
uyum esas alinmaktadir. Bunun
dtesinde, iyi uygulamalar

ve uluslararasi standartlar
temel alinarak is saghgi ve
guvenligi performansinin

surekli iyilestiriimesi ve sifir
kaza hedefine yonelik ilerleme
saglanmasi amaglanmaktadir.
Bu yaklagim, TAV
Havalimanlarrnin is saghg ve
guvenligi uygulamalarinin girket
ici dUzenlemeler kapsaminda,
Sirket'e 6zgu ilave kural ve
prosedurlerle desteklenmesiyle
gUglendiriimektedir. Bu
kapsamda, is Sagligi ve Guvenligi
Komitesi tarafindan psikososyal
riskler de ele alinmakta;

bu alandaki farkindahgin
artiriimasina yénelik calismalar
yUratdlmektedir. Komite, 2025
yilinda bu konuda egitimlerini
tamamlamig olup, 2026
yilinda psikososyal risklere
iliskin envanter ¢alismasinin
baslatiimasini planlamaktadir.

TAV Havalimanlari Holding
genelindeki ISG politikalarr;
surdurulebilirlik ydonetisim yapisi
icinde yer alan ve 2019'dan beri
faaliyet gésteren ISG Komitesi
tarafindan olusturulmaktadir.
Komite, is saghgi ve glvenliginin
surekli geligimi konusunda

tUm istiraklere tavsiyelerde
bulunmak, onlari desteklemek
ve iyi uygulamalar paylagsmakia
gérevli Is Guvenligi Uzmanlari
ve Isyeri Hekimlerinden
olusmaktadir.

TAV Havalimanlari, kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi
dogrultusunda egitim, spor ve
kultlr basta olmak Uzere farkli
alanlardaki pek gok projeye
destek olmakta; faaliyet
gosterdigi bolgelerde yarattigi
sosyal etkinin temel odagi olarak
musteri memnuniyeti ve ¢alisan
mutlulugunu ele almaktadir.

TAV Havalimanlari, ¢calisanlarinin
mutlulugunu ve baglihgini
artirmak adina insan kaynaklari
politikasini uluslararasi
standartlarda dlzenlemektedir.
TAV Havalimanlari, galisanlarina
haftada iki glin uzaktan

caligma ve esnek baslangic-
bitis saatleri imkani saglayarak
is-yasam dengesi sunmaktadir.
Tercih edilen is yeri olmak

Uzere calismalarini strddren
TAV Havalimanlari'nin insan
kaynaklari politikasi, is glvenligini
esas almakta, calisanlarin
profesyonel ve kisisel geligimi
icin kapsamli olanaklar ve firsat
esitligine dayanmaktadir.

TAV Havalimanlari, tim
faaliyetlerinde esitlik ve cesitliligi
esas alir. Se¢me ve yerlestirme
streglerinde; irk, renk, cinsiyet,
dil, medeni hal, cinsel yonelim
ve cinsiyet kimligi, politik gérus,
etnik kéken, saglik durumu, ailevi
sorumluluklar, sendikal Gyelik,
fiziksel engellilik veya yas gibi
hicbir kritere dayali ayrimciliga
izin verilmez. Tum ¢alisanlara
esitlik temel ilkesi ile davranilir
ve firsat esitligi sunulur. 4857
sayili is kanunu esaslarina
uygun hareket edilir ve stajyer
disinda 18 yas alti kisiler TAV
Havalimanlarr’nda galistiriimaz.
Bu yaklasim, yalnizca TAV
Havalimanlar’nin kendi
faaliyetleriyle sinirli kalmamakta;
ayni zamanda tedarikgilerden
ve is ortaklarindan da
beklenmektedir. Onimizdeki
senelerde esitlik, ayrimciligin
onlenmesi ve insan haklarina
uyum konularinda tedarikgilere
yonelik degerlendirme ve
denetim ¢alismalarinin kademeli
olarak hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.
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TAV Havalimanlari, calisanlarinin
gelisim ihtiyaglarini belirleyerek
TAV Akademi aracili@iyla
kapsamli geligim planlari
sunmaktadir. Calisanlara CSY
politikalari ve uygulamalari
konusunda egitimler verilerek
caliganlarin geligsimine katki
sunulmaktadir.

Tam bunlarin yani sira Holding
ve TAV Havalimanlari Holding
sirketlerinin vizyon ve degerlerine
gore cesitlilik, kapsayicilik ve
hakkaniyet konulari dnceliklidir
ve tum sirketler genelinde

ortak bir bilingle operasyonel
akisa dahil olmaktadir. TAV
Havalimanlari, operasyonlari
genis bir cografyaya yayilmis

bir kurulus olarak destekledigi
kalturel cesitlilikle klturlerarasi
etkilesime, kdltUrlerin
aktariimasina ve zenginlegsmesine
destek vermektedir.

Surduardlebilirlik yonetisim
yapisi dahilinde, tm sirketlerin
katilimiyla ytrtttlen Cesitlilik,
Hakkaniyet ve Kapsayicilik Alt
Komitesi, TAV Havalimanlari
Holding icin genel politika ve
prensiplerin olusturulmasinda
ve yayllmasinda énemili rol
oynamaktadir. Komitenin ana
calisma konularindan birisi
toplumsal cinsiyet esitligi olarak
belirlenmistir.
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Her fonksiyonda kadin
istihdamini destekleyen TAV
Havalimanlari Holding sirketleri;
hakkaniyetli, kapsayici bir
politika ve dil kullanarak is yeri
ortaminda her turlG ayrimcihigin
onunde durmakta ve boylece
hem ¢aligan motivasyonunu
artirmaya hem de firsat esitligini
saglamaya odaklanmig bir
kurumsal kdltlr insa etmektedir.

TAV Havalimanlari Holding,
kadin istihdamini tesvik etmek
icin; KAGIDER onderliginde,
DUnya Bankasi teknik destegi,
PricewaterhouseCoopers

ve EY is birligiyle gelistirilen
Firsat Esitligi Modeli (FEM)'ni
benimsemis ve bagimsiz bir
degerlendirmenin ardindan
sertifikalandirmistir. TAV
Havalimanlari Holding 2017'den
beri FEM ile yapisi, eylemleri ve
istihdam olgulari ile toplumsal
cinsiyet esitligine ve istihdamda
kadinin gUglenmesine iliskin
duyarliigini ulusal ve uluslararasi
kamuoyu nezdinde tescil
ettirmistir.

TAV Havalimanlari, BM Kiresel
ilkeler Sézlesmesi imzacisi
olmasinin yani sira ayni zamanda
BM Kadin (UN Women) ve BM
Kuresel ilkeler ortak inisiyatifi olan
Kadinin Glglenmesi Prensipleri
(WEPs)'ni desteklemektedir.
Kuresel ilkeler Sézlesmesi

alt girisimlerinden biri olan

ve cinsiyet esitliginden yola
Glkarak olusturulan Kadinin
Glglenmesi Prensipleri; basta
saglik, guvenlik, egitim ve

gelisim olmak Gzere kadinlarin

uluslararasi boyutta her alanda
gUglenmesini hedeflemektedir.
Prensipler kadinlarin ekonomik
yasamin her alaninda ve

her seviyesinde var olmalari
yonUnde gayret gosteren kisi ve
kurumlara ilham kaynagi olmasi
ve bu alanda yapilan galismalari
kuvvetlendirmesi amaciyla

BM Kadin ve BM Kiresel ilkeler
tarafindan bir “toplumsal cinsiyet
mercegi” olarak tasarlanmistir.

TAV Havalimanlari Holding'in
kurucusu ve kurullarinin aktif
Uyesi oldugu Teknolojide

Kadin Dernegi; bireylerin kendi
potansiyellerini kesfetmelerini
saglamayi, merakli, aragtirmaci,
Uretken ve 6zglveni yUksek ve
teknolojide uzman insanlari
yetistirip, is dunyasina
kazandirmayi amaglamaktadir.
Sirket, teknolojide insan
cesitliligini saglamak igin sayica
az olan ve kariyer yapma
konusunda motivasyonu dusuk
kadinlarin uzmanlastirilip,
gUglendirilerek birer teknoloji
okuryazari olmasini hedefleyen
Teknolojide Lider Kadinlar EGitim
Programi'na TAV Teknoloji ile aktif
destek vermektedir.

Sirketlerde ve kadinlarda
farkindalik yaratmak misyonuyla,
kadinlarin satis dunyasina
katilimini artirmak igin fikirler
Uretmek ve nitelikliis gicu
havuzunu gelistirmek amaciyla
2019 yilinda Sales Network
tarafindan hayata gegirilen
Women in Sales Network sosyal
projesinde TAV Havalimanlari yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

TAV Havalimanlari Holding
STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji,
Muhendislik ve Matematik)
alanlarinda dniversitede egitim
alan ya da ¢caligan geng kadinlari
(15-25 yas) ve sektor liderlerini
dijital bir platform Uzerinden

bir araya getirmeyi amaglayan
Milyon Kadina Mentér
Programi'na katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda kadin Gye
oranini %25'in Uzerine ¢ikarmayi
taahhdt eden Sirket, bu hedefini
2018 yili iginde gergeklestirmistir.
Mevcut Yonetim Kurulu’nda kadin
Uye orani %36dIr.

TAV Havalimanlari'nda, ayni
veya esit degerde bir is igin
cinsiyet temelli herhangi bir farkli
uygulama yapilmamaktadir.
Calisanlarin cinsiyetleri
nedeniyle tabi olduklari ézel
koruyucu htkimlerin (dogum
izni, gece galismasi yasag gibi)
uygulanmasi, daha dastk bir
Ucretlendirme yapiimasina
gerekge olusturmaz. Bu
yaklagim dogrultusunda, TAV
Havalimanlari’'nda esit ise esit
Ucret ilkesi esas alinmakta ve
ilgili insan kaynaklari politika ve
prosedurleri ile glvence altina
alinmaktadir.

TAV Havalimanlari Holding ve
bagl sirketlerinde uygulanan
Ucretlendirme politikasi; adil,
tutarli, Ustlenilen sorumluluklaria
dengeli ve piyasa kosullariyla
uyumlu bir Gcret yonetimi
anlayisini temel almaktadir.
Ucret uygulamalari, Gnvanlardan
bagimsiz olarak, pozisyonlarin
organizasyona sagladiklari
katkinin degerlendirilmesi
esasina gore yurUtdimektedir.
Bu kapsamda goérev tanimlari

ve organizasyon yapisi dikkate
alinarak is degerleme caligmalari
yapilimakta; pozisyonlar Sirket
Kademe yapisi icerisinde
konumlandiriimaktadir. Calisan
Ucretlerinin belirlenmesinde ig
degerinin yani sira deneyim,
kidem, performans ve verimlilik
gibi kriterler de dikkate
alinmaktadir.

Ucretlendirme ve terfi
uygulamalari, i¢ dengeyi ve
adil yaklagimi desteklemek
amaciyla dizenli olarak gézden
gegirilmekte; piyasa verileri
ve kurum ici degerlendirmeler
dogrultusunda iyilestirme
alanlar belirlenmektedir.
Galisanlar, Ucretlendirme ve
kariyer streclerine iligkin geri
bildirimlerini iletebilecekleri
iletigsim kanallart araciigryla
sUrece dahil edilmektedir.

Piyasa ile rekabetgi bir Ucret
yapisinin surdardlebilmesi
amactyla her yil ¢esitli Geret
arastirmalarina katilim
saglanmakta; elde edilen

veriler analiz edilerek, kurum igi
dengeler gozetilmek suretiyle
Sirket kademe yapisi kapsaminda
Ucret skalalari olusturulmaktadir.

Secme ve yerlestirme
sUreglerinde, uygun olmasi
halinde agik pozisyonlar igin
oncelikle TAV Havalimanlari
blnyesinde ilan yayinlanmakta
ve i¢ adaylarin degerlendirilmesi
tesvik edilmektedir. Ig terfi
uygulamalari, yetenek yonetimi
ve gelisim planlamasi sUregleri
kapsaminda belirlenen ilke

ve Slgutler dogrultusunda
yuratdlmektedir.

TAV Havalimanlari, ¢calisan
deneyimini ve kapsayici kurum
kaltGrana glglendirmeyi éncelikli
insan kaynaklari hedefleri
arasinda konumlandirmaktadir.
Bu yaklagimin bir ¢iktisi olarak,
Great Place To Work® (GPTW)
Turkiye tarafindan yaratdlen
program kapsaminda yUksek
glven kdltdrane sahip igyeri
kriterlerini saglamistir.

11 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirilen Caligan
Memnuniyeti Anketi sUrecine;
anket katilimi, sertifikasyon ve
liste degerlendirmeleri dahil
olmak Gzere Ug farkl kategoride
toplam 15.418 ¢alisan katilim
gbstermistir. SUre¢ sonucunda
S servis sirketi, 7 havalimani

ve TAV Havalimanlari Holding
GPTW Sertifikasi almaya hak
kazanmis; TAV Havalimanlari
kuresel olgekte toplam 34 GPTW
Sertifikasi elde etmistir.

Kadin ¢calisanlarin mutlulugu

ve kapsayici i ortaminin
desteklenmesi kapsaminda, TAV
Havalimanlari istiraklerinden
TAV isletme Hizmetleri, Kérfez
Ulkelerinde faaliyet gosteren orta
oOlgekli sirketler arasinda 2025 yili
“Best Workplaces for Women™"
listesinde birinci sirada yer
almistir. ATU Duty Free Turkiye,
GPTW tarafindan yayimlanan
“Turkiye 2025 Kadin Calisanlar
icin En lyi isyerleri” ve “Turkiye
2025 Perakende Alaninda En

lyi isyerleri” listelerinde; BTA ise
“Turkiye 2025 Danismanlik ve
Profesyonel Hizmetler Alaninda
En lyi isyerleri” listesinde yer
almistir. TAV Gazipasa ve Fraport
TAV Antalya Havalimanlari

da ayni liste kapsaminda
odullendirilmistir.
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B iNOVASYON

TAV Havalimanlari, havacilk
sektorunde donusumun oncusu

olmayi surdurmektedir.
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1. GiRiS

TAV Havalimanlari, inovasyonu
stratejisinin merkezine
konumlandirarak deger yaratma
vizyonu ile havacilik sektérinde
dénlsimun dncudsu olmayi
surdurmektedir. Bu yaklasim;
fikirlerin 6zgurce paylasgilimasini
destekleyen gUclU bir iletisim agi
ve inovasyonu sirket kalttranin
ayrilmaz bir parcasi haline
getiren bir yonetim modeli ile
desteklenmektedir.
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Bu strateji ve vizyon, dnceki
yillarda atilan temeller tzerine
insa edilerek 2025 yilinda daha
sistematik, odakli ve etkisi
olculebilir bir yapiya evrilmistir.
ic kaynaklarimizi daha etkin
kullanmaya, organizasyonel
égrenmeyi hizlandirmaya

ve belirlenen yol haritasi
dogrultusunda kararlilikla
ilerlemeye odaklanan bu
yaklasim, inovasyon eforumuzun
kurumsal dizeyde guglenmesini
saglamistir.

Kaltdrel dontdstimuan
hizlandiriimasi, ¢alisanlarimizin
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
bu donltsimU destekleyecek
araglarin devreye alinmasi
temel dnceliklerimiz arasinda
yer almig; calisanlarimizin
slUrece aktif katiimi her gecen
yll daha da artan bir ivme
kazanmigtir. Bu dogrultuda
atilan adimlar, inovasyonun
yalnizca belirli projelerle sinirli
kalmayip organizasyon geneline
yayilan bir ¢aligsma bigimi haline
gelmesine katki saglamistir.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

2025 yili igin dncelikli hedefimiz,
inovasyon yapisini kurumsal
gergeveye oturtmak, inovasyon
yonetim prosedurinu hayata
gegirmek ve ¢alisanlar

arasinda inovasyon kultirind
yayginlastirmak olmustur. Bu
kapsamda dizenlenen egitimler,
etkinlikler ve atélye galismalari
ile kurum icindeki bilgi ve
yetkinlik seviyesi artirilmistir. S6z
konusu calismalar, 2025 yilinda
baslatilan ve gelecekte daha

da blylUmesini 6ngordigumuz
kurum ici girisimcilik faaliyetlerini
beslemis ve ayni zamanda

aclk inovasyon ekosistemindeki
faaliyetlerimizi de desteklemistir.

INKORTION

Pioneers of Progress

Rirporis

LB

Odagimiz sirdurulebilir
mikemmeliyet ve strekli
blylime hedefleri
dogrultusunda, sahada somut
kargihgi olan ve élgllebilir etki
yaratan yenilikleri hayata
gecirmektir. Bu cergcevede

tUm paydaslarin dahil oldugu
batlncdl bir yapinin gicine
inaniyor; is birlikleri, ortak akil ve
kolektif deger Uretimi yaklagimiyla
gelecegdin havalimanlarini birlikte
deger yaratarak tasarlyoruz.

a medmier ol

Groupe ADP

2. YAPILANDIRILMIS
iNOVASYON

TAV Havalimanlari'nda
inovasyon igin organizasyon
yapisi ¢ok katmanli, bGtincdl
ve organizasyonda her
seviyeye entegre bir sekilde
kurgulanmigtir. Ust yonetim
sponsorlari, inovasyon
stratejisinin yénuanua belirlerken,
inovasyon Yoénlendirme Komitesi,
hayata gecirilmesi hedeflenen
projeleri dnceliklendirir ve karar
sUreclerini yonetir.
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Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

iINOVASYON

Inovasyon Yénetmeligi
2025 yilinda yayinlandi.

Bu yapliyr sahaya tasiyan
inovasyon Elgileri, hizmet
sirketleri ve havalimani
lokasyonlarinda bulunan,
kendi organizasyonlari
icerisinde inovasyon kultdrdnd
yayginlastiran ve yeni
uygulamalara énculik eden
calisanlardan olusmaktadir.
Holding inovasyon Komitesi'ne
ilave olarak, her bir sirketin
kendi alt inovasyon komitesi
bulunmakta ve bu komiteler
duzenli sinerji ve paylasim
bulusmalariyla birbirlerini
beslemektedir.

Duzenli iletisim ve karsilikli
etkilesim Uzerine kurulu bu yapi
sayesinde inovasyon ¢alismalari
hiz kazanmakta, bakis acisindaki
cesitlilik sayesinde yaraticilik
beslenmekte ve Uretilen deger
artmaktadir.
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inovasyonu sistematik bir
yapiya kavusturmak ve TAV
Havalimanlari'nin inovasyon
stratejisini hayata gegirecek
metodolojik altyapliyr olusturmak
amacliyla hazirlanan ve TAV
Havalimanlari'ndaki inovasyon
sureglerini kurumsal bir
cerceveye oturtan ve tim
calisanlar igin bir kaynak
niteliginde olan inovasyon
Yénetmeligi, 2025 yilinda
yayinlanmistir. Bu yénetmeligin
amaci, TAV Havalimanlari
Holding, havalimanlari ve
hizmet sirketleri igin yeni Grdnler,
hizmetler ve is modellerine
iliskin fikirlerin olusturulmasi,
toplanmasi, olgunlastiriimasi,
degerlendirilmesi ve
uygulanmasina ydénelik is akisini
ve sorumluluklarin dagilimini
tanimlamaktir.

Yonetmeligin hayata
gegiriimesiyle hdlihazirda devam
eden uygulamalar/roller ve is
akiglari bir gergeveye oturtulmus
ve bu gergevenin ¢aliganlar
tarafindan benimsenmesi
saglanmistir. Yonetmeligin
hayata gegmesiyle kurum igi
girisimcilik programinin zemini
hazirlanmis, program kapsami,
isleyisi ve stre¢ adimlari ugtan

uca net bir sekilde tanimlanmistir.

3.INOVASYON VE
SURDURULEBILIRLIK ZiRVESi
- PIONEERS OF PROGRESS
Sirket genelinde paylasim, takdir
ve ortak sahiplenme kaltirand
gUclendirmek ve caliganlarin

geri bildirimleriyle sekillenen,
surdurulebilirlik ve inovasyon
odakli projeleri gérantr kiimak
amaclyla tasarlanan “Pioneers
of Progress” etkinligi, 2025
yilinin Subat ayinda hayata
gecirilmistir. Etkinlik, inovasyonun
yalnizca proje bazl bir faaliyet
degil, organizasyonun timune
yayilan ortak bir deger tGretim
sUreci oldugu anlayiglyla
kurgulanmistir.

Bu kapsamda, farkli sirketler ve
lokasyonlarda gelistirilen projeler

tUm calisanlarin erisimine agiimis;

projeler Tirkce ve ingilizce es
zamanl destekle gerceklestirilen
canl yayin araciigyla TAV
genelinde paylagiimig ve Sirket
capinda oylamaya sunulmustur.
Bu yaklasim, galisan katilimini
artirmanin yani sira, inovasyon
ve surdurUlebilirlik alanindaki
calismalarin seffaf, kapsayici

ve etkilesimli bir platformda
degerlendirilmesini saglamistir.

Etkinlik surecinde, Sirket

genel mudarleri tarafindan

bir dnceki ddnemde hayata
gegirilen caligmalarla takip eden
dénem igin belirlenen hedefler,
inovasyon ve surdurulebilirlik
perspektifinde paylasiimis; bu
alanlardaki yonlendirici roltin ve
sahipligin Gst yénetim dlizeyinde
Ustlenildigi guglt bigimde ortaya
konmustur. Bununla birlikte,
proje liderleri ve proje ekiplerinin
gorunurlugu ozellikle 6n plana
cikarilarak, sahada deger Ureten
caligmalarin kurum genelinde
paylagiimasi saglanmistir.

Projelere liderlik eden ekiplerin
aktif katiimiyla genel muduarltk
duzeyindeki yoneticilerin stratejik
sahipliginin bir araya gelmesi,
inovasyon kulturinin yalnizca
Ustten yonlendirilen degil;

tiim organizasyon tarafindan
sahiplenilen ve birlikte
gelistirilen bir yaklagim olarak
kurumsal dizeyde glglenmesine
katki saglamistir.

S5 XNREK

FROGM

IDEA T0Q

TAKEOFF

Bu gercevede “Pioneers of
Progress”, yalnizca basaril
projelerin takdir edildigi

bir etkinlik olmanin 6tesine
gegerek; bilgi paylagimini tesvik
eden, calisanlarin strece aktif
katilimini saglayan ve inovasyon
ile srdUrdlebilirligi TAV
Havalimanlari genelinde ortak
bir gindem haline getiren énemli
bir ktlttrel platform olarak
konumlanmistir.

Etkinlik kapsaminda yUratulen
seffaf ve katiimci degerlendirme
sUreci sonucunda, inovasyon

ve sUrdurulebilirlik alanlarinda
deger yaratan Ug proje segilerek
odullendirilmis; s6z konusu
projeler organizasyon genelinde
iyi uygulama érnekleri olarak
paylasilmistir.

2025 Sampiyonlarimiz:

« ATU-Elektronik Raf Etiketleme

« Almati Havalimani-Elektronik
Dokiman Yoénetim Sistemi

» Milas-Bodrum Havalimani-
Glnes Enerijisi projeleri

olmustur.

4.YENi INOVASYON
MARKAMIZ: SPARK

TAV Havalimanlarinin inovasyon
ekosistemini tek ¢cati altinda
toplamak amaciyla hayata
gecirilen SPARK markasi, 2025
yiinda faaliyete baglamistir.
Uctan uca inovasyon vizyonuyla
konumlanan SPARK, kurum

igi girigimcilik, agik inovasyon

ve ekosistem ig birliklerini ayni
gercevede bulusturarak TAV
Havalimanlarrnin yenilikgi
yaklagimini glglendiren

stratejik bir platform olarak
yapilandiriimistir.

SPARK, fikir agsamasindan
uygulamaya uzanan inovasyon
yolcugunu sistematik hale
getirirken; calisanlar, start-up'lar,
akademi, teknoloji saglayicilari
ve ekosistem paydaslari
arasinda etkilesimi artirmay!
hedeflemektedir. Bu sayede,
kUresel dlgekte is birligine dayali
6grenme ve test yaklagimi
benimsenmekte; Sirket'in
stratejik odak alanlarinda somut
ve 6lgUlebilir deger yaratiimasi
desteklenmektedir.
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I INOVASYON

SPARK Talks, caliganlarin bilgi
seviyesini artirmayi hedefleyen

bir platform olarak faaliyete gecti.

Ayni zamanda SPARK,
inovasyonu yalnizca proje

bazl bir faaliyet olmaktan
¢ikararak organizasyon
genelinde yayginlagan bir
calisma bigimine dénustirmeyi
hedeflemektedir. Kurum

ici girigsimcilik programlari,

acik inovasyon cagrilari ve
ekosistemle birlikte gelistirilen
ortak projeler araciigiyla calisan
katilimi ve sahiplenme duygusu
gUglendiriimekte; inovasyon
kGltarindn Sirket genelinde
beslenmesi ve kalici hale gelmesi
amaglanmaktadir.
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Bu yoniyle SPARK, TAV
Havalimanlari'nin uzun vadeli
stratejik hedefleriyle uyumlu
sekilde, inovasyonu yapilandiran,
hizlandiran ve él¢eklenebilir
kilan bir kaldirag gérevi
Ustlenmektedir.

SPARK icin Vizyonumuz:

» Yeni fikirler Gretmek ve
inovasyon déngusu iginde
Olgeklendirerek hayata
gegirmek,

» Yeni trendler ve teknolojiler
hakkinda bilgi edinmek,
inovasyondan ilham almak,

»

inovasyon ekosistemindeki
paydasglaria bulusmak

ve start-up is birliklerini
glglendirmek,

Genisg kapsamli egitim
programliari ve webinarlar
aracilig@lyla tim galisanlara
inovatif bakis agisi
kazandirmaktir.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

5. SPARK iNOVASYON
PROGRAMI

SPARK ¢atisi altinda hayata
gegirilen ilk insiyatif, “Think,
Transform, Thrive” mottosuyla
yola ¢ikan inovasyon Programi
olmustur. Program, temelinde
bir fikir kuluckasi yaklasimiyla
yapilandirilmig olup, ¢calisanlarin
is fikirlerini sistematik bir
cercevede arastirmalarini, test
etmelerini ve uygulanabilir
¢6zUmlere donustlrmelerini
hedeflemektedir. Yaklasik dokuz
ay suren program boyunca
sunulan kapsamli egitimler ve
mentorllk destekleri sayesinde
katilimcilar, kendi projelerinin
liderligini Ustlenerek fikirlerini
olgunlastirma firsati bulmaktadir.

On degerlendirme surecini
basariyla gegen is fikirleri
Uzerinde ekipler; problem-
¢6zUm uyumu, Urdn-pazar
uyumu ve gelistirme
asamalarinda ¢alisarak
somut Urln ve ¢ézUmlere
ulasmay hedeflemektedir.
Bu sureg, ¢alisanlarin bireysel
yetkinliklerinin geligimini
desteklerken, ayni zamanda
gelistirilen projeler araciligryla
Sirket'in stratejik ve kurumsal
hedeflerine katki saglanmasini
mumkdn kilmaktadir.

Program kapsaminda

sunulan mentérluk destedi,
gesitli uzmanlik alanlarindan
gelen deneyimli mentarlerin
katkilariyla yapilandiriimigtir.
inovasyon egitimleri ise
programin en temel yapi tasini
olusturmaktadir. Program
boyunca takimlar; inovasyon
temelleri, tasarim odakli
disiinme, misgteri ihtiyag analizi,
yahn girigimcilik metodolojisi, ig
modeli gelistirme, ileri sunum
ve hikayelestirme teknikleri
gibi basliklarda kapsamli
egitimler almaktadir. Ayrica,
fikirlerin ticari uygulamaya
evrilmesini saglayacak tim arag
ve kaynaklar da yine SPARK
catisi altinda katilimcilara
sunulmaktadir.

Sirket'in stratejik odak alanlari
dogrultusunda tema bazh olarak
kurgulanan SPARK inovasyon
Programi kapsaminda, 2025
yilrigin Data Monetization (Veri
Ticarilestirme) temasi secilmistir.
Bu gergevede, 2025 yilinin son
ceyreginde gerceklestirilen
degerlendirme sUreci sonucunda
6n elemeden gegen is fikirleri
netlestiriimis; ilgili takimlarin

2026 yili itibariyla projelerini aktif

olarak geligtirmeye baglamalari
planlanmistir.

6. SPARK TALKS

SPARK ¢atisi altinda yeni bir

alt marka olarak konumlanan
SPARK Talks, sektér uzmanlarinin
veya TAV calisanlarinin
inovasyona dokunan konularda
cesitli konugmalar yaptigi,
calisanlarin inovasyon bilgi ve
beceri seviyesini artiracak bir
webinar serisi olarak hayata
gecmistir. 2025 yilinda baslayan
webinar serisi, 2026 yilinda da
hiz kesmeden devam edecektir.
inovasyonu bir kurum kiiltiri
olarak benimseyen TAV
Havalimanlari, tim calisanlarin
katilimini tegvik eden ve
inovasyonu herkes icin erigilebilir
kilan yapilarla strekli 6grenme
doéngUsunu desteklemektedir.
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iINOVASYON

TAV Havalimanlari’'nin inovasyon

basarisi odulle tacland..

7. inovalLiG - INOVASYON
ORGANIZASYONU VE KULTUR
6pULU

inovasyonun kaynaginin kiltir
oldugu anlayisiyla hareket

eden TAV Havalimanlart; bu
yaklasimi desteklemek amaciyla
kurum icinde ¢ok katmanli ve
bUtincul bir ydnetisim yapisi
olusturmustur. inovosyon
komiteleri, inovosyon Elcileri Ag,
SPARK programi ve ekosistem
is birlikleri aracii@ryla TAV, hem
i¢ kapasitesini guglendiren hem
de dig paydaslari stirece entegre
eden kapsamli bir inovasyon
modelini hayata gegirmistir.

Bu yapi sayesinde inovasyon,
yalnizca proje bazl bir faaliyet
degil, organizasyon geneline
yayilan strdurdlebilir bir galisma
bicimi olarak konumlandiriimistir.

Bu kapsamli yaklasimin bir
ciktisi olarak TAV Havalimanlari,
Turkiye Ihracatgilar Meclisi

(TIM) tarafindan diizenlenen
2025 yili inovaliG Sampiyonlari
Odul Téreni'nde “inovasyon
Organizasyonu ve Kiltard”
kategorisinde ikincilik 6duline
Iayik géralmustar.
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Sirket bunyesinde insa edilmeye
devam edilen inovasyon

kdltard, yalnizca kavramsal bir
yaklasim olmanin dtesinde;

tUm organizasyonun genelinde
yenilikgi distince yapisini
guglendirmeyi hedefleyen
kapsamli bir déndsdm surecini
ifade etmektedir. Bu kdltlr, basta
inovasyon Elgileri Agi olmak
Uzere kurum iginde yurUttulen
farkl inovasyon programlari,
projeler ve kolektif eforlarin
bUtlnsel etkisini de yansitmakta
ve Sirket genel midurlerinin
aktif sponsorlugu ve sahipligiyle
organizasyon genelinde
guglenmektedir. Elde edilen

bu 6dUl ise inovasyonun TAV
Havalimanlar’nda Ust yénetim
dizeyinde sahiplenilen, kurumsal
bir deger olarak benimsendigini
ve sistematik bir yapi icerisinde
surdurdlebilir sekilde yonetildigini
ortaya koyan guglu bir gdsterge
niteligi tagimaktadir.

8. INOVASYONDA SUREKLI
OGRENME YAKLASIMI

2025 yil boyunca TAV
Havalimanlari, inovasyon
stratejisiyle uyumlu sekilde,
organizasyon genelinde
yenilik¢i dustinceyi besleyen ve
calisanlarin farkl bakis agilarini
gelistirmesini destekleyen ¢ok
sayida egitim, atdlye ¢caligmalari
ve 6grenme deneyimini hayata
gecirmistir. Bu kapsamda,

hem tum TAV calisanlarini
kapsayan hem de inovasyon
Elcileri A 6zelinde tasarlanan
calismalarla, inovasyon
sureclerine dair ortak bir anlayis
olusturulmasi ve organizasyon
genelinde etkilesimin artiriimasi
hedeflenmistir. Buna paralel
olarak, kiresel teknoloji ve
girisimcilik ekosistemindeki
geligmelerin yakindan

takip edilebilmesi amaciyla
uluslararasi etkinliklere

aktif katihim saglanmig, yeni
trendler ve is yapis bigimleri
organizasyona taginmigtir.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

Bu gergevede, Nisan ayinda
Groupe ADP destekli bir

faaliyet olarak, RaiselLab isimli
danigsmanlik firmasiyla yeni bir
egitim serisine baglanmistir. Bu
kapsamda gesitli workshoplardan
olugan “Innovation Training
Sessions” serisinde inovasyonun
temellerinden baslanarak, Proof
of Concept (PoC) uygulama

ve yonetim sureclerine kadar
kapsamli bir 6grenme deneyimi
sunulmustur. Burada temel
amag inovasyon Elgilerinin

ve her bir sirketten katihm
gdsteren caliganlarin inovasyon
bilgi ve becerilerini artirmak
olmustur. Ayrica, Haziran
ayinda inovasyon Elgileri
Paris'te gergeklesen teknoloji

ve girisimcilik etkinligi Vivatech
fuarina katiim géstermislerdir.
Ekim ayinda ise Lizbon'da
gerceklesen Web Summit Tech
Conference etkinligine Subat
ayinda dizenlenen Pioneers of
Progress yarigmasinin birincileri
katiim saglamistir.

9. INOVASYON EKOSISTEMINi

GUGLENDIREN i$ BiRLIKLERI

» “La French Tech Istanbul” Ana
Sponsorlugu

TAV Havalimanlari, Tarkiye'nin

inovasyon ekosistemini

gUglendirmeyi amaglayan

“La French Tech Istanbul”

ana sponsoru olarak yer

almaktadir. Bu ig birligi,

girisimcilik ekosistemi ve ortak

deger yaratma kultdrdnin

pargasi olma yonundeki stratejik

taahhddimuizi agikga ortaya

koymaktadir. “HRTech” temali

La French Tech Kasim ayi aylik

bulusmasi TAV inovasyon

Merkezi'nde gerceklesmis olup

bu etkinlige inovasyon Elgileri ve

IK yoneticileri katilim gostermistir.

« TiM ile Stratejik Ortaklik:
inoSuit Programi
2025 yilinda, TAV Havalimanlari,
inovasyon yetkinliklerini
glglendirmek amaciyla
mentorllk, kapasite gelistirme
ve uygulanabilir stratejilere
odaklanan InoSuit Programi
kapsaminda Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) ile is birligini
surdbrmuastdr.
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RiSK YONETIMi, i¢ DENETIM VE UYUM

Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi

a) Risk Yonetimi Politikasina
iligkin Bilgiler

Kurumsal Risk Yénetimi
Politikasi

TAV Havalimanlari Holding
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
Politikasi, Sirket'in uzun vadeli
stratejik hedeflerine ulagsmasini
etkileyebilecek belirsizliklerin ve
firsatlarin buttncul bir yaklagimla
yonetilmesini amaglayan temel
yoénetisim araglarindan biridir.
Politika; degisken kuresel kosullar,
artan jeopolitik belirsizlikler,

iklim kaynakli riskler ve hizlanan
teknolojik dontsimun etkileri
dikkate alinarak, risklerin

yalnizca dnlenmesine dedgil, ayni
zamanda stratejik karar alma
suUreglerine entegre edilmesine
odaklanmaktadir.

Bu kapsamda Kurumsal

Risk Yonetimi Politikasi'nin

temel amaglari agagida

ozetlenmektedir:

+ TAV Havalimanlari ve Grup
sirketlerinin stratejik, finansal,
operasyonel ve surdurdlebilirlik
hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek risk ve firsatlarin
zamaninda ve sistematik
bicimde tanimlanmasi,

+ Alinan risklerin, Yénetim Kurulu
ve hissedarlar tarafindan
belirlenen risk istahi ve
tolerans seviyeleriyle uyumlu
olmasinin saglanmasi,
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+ Belirsizlik ve tehditlerin
etki ve olasilik esasina
gore degerlendirilerek, risk
seviyeleriyle orantili kontrol
mekanizmalari ve aksiyon
planlarinin olugturulmasi,

- Risk yonetimi donglsinin
sUrekliliginin saglanmasi
amaclyla risk sahipleri ve KRY
sorumlulariyla yakin ig birligi
icinde calisilmasi,

+ Karar alma sdreglerini
destekleyen, zamaninda ve
nitelikli risk raporlamalarinin
hazirlanarak yonetim
kararlarinin risk farkindalgi
yuksek bir zeminde alinmasinin
saglanmasi,

+ Farkli birimlerde ortaya
Glkan ve birbirini etkileyebilen
risklerin, sadece birim bazinda
degil kurum genelinde en
yUksek katma degeri yaratacak
sekilde ele alinmasina katki
saglanmasidir.

Risk yonetimi faaliyetleri;

TAV Havalimanlari Holding

ic Denetim, Risk ve Uyum
Bagkanligi'na bagl Risk ve

i(; Kontrol Birimi tarafindan,
Yénetim Kurulu ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin
gbzetiminde, Ust yonetimle
yakin koordinasyon iginde
yarutilmektedir.

b) Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi’'nin
Calismalarina iligkin Bilgiler
TAV Havalimanlari Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda

olusturulmus olup, Sirket'in
surdUrdlebilirligini ve deger
yaratma kapasitesini tehdit
edebilecek risklerin erken
asamada tespit edilmesini
amaglamaktadir.

Komite; finansal, operasyonel,
stratejik, mevzuatsal, gevresel
ve teknolojik riskleri bltlnlesik
bir cercevede ele almakta,

bu risklerin Sirket Uzerindeki
potansiyel etkilerini azaltmaya
yonelik aksiyon planlarinin
uygulanmasini izlemektedir. Bu
dogrultuda Komite, Kurumsall
Risk Yonetimi Sistemi'nin
etkinligini periyodik olarak
degerlendirmekte; 6nemli
dava ve uyusmazliklar, ayrilan
karsiliklar, kur ve faiz riskleri,
jeopolitik gelismeler ve Sirket
stratejisini etkileyebilecek
potansiyel tehditlere iligkin

ilgili birimlerden aldigi bilgiler
dogrultusunda kapsamili
degerlendirmeler yapmaktadir.

Komite, ¢calismalarini dtzenli
toplantilar araciliglyla
yurdtmekte, intiyag duyulmasi
halinde ek toplantilar
gergeklestirmekte ve
gundeme bagl olarak ilgili
yoneticileri toplantilara

davet edebilmektedir. 2025
yilligerisinde alti toplanti
gerceklestirilmis olup, toplanti
sonuglar yazil tutanaklar

ve raporlar araciligyla Ust
Yonetim ile paylasiimistir. Kiresel
belirsizliklerin arttigi mevcut
konjonktlrde, Komite'nin erken
uyari ve yonlendirici rolinun
gUglendirilerek strdUrdlmesi
hedeflenmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

c) Risk Turleri ve Uygulanan Risk
Yénetimi Politikalarina iligkin
Bilgiler

1. Finansal Risklerin Yonetimi
Finansal risk yonetimi; Sirket'in
yUkUmldldklerini zamaninda
yerine getirebilmesini, finansal
istikrarini korumasini ve
piyasalardaki dalgalanmalara
kargi dayanikliigini artirmayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda
TAV Havalimanlari, finansal
risklerini sistematik bir cergevede
ele almakta ve agagidaki temel
risklere odaklanmaktadir:

+ Kredi riski

+ Likidite riski

+ Piyasa riski

Kredi Riski

Kredi riski; mUsterilerin veya
finansal islemlerde karsi
taraflarin sézlesmeye bagl
yUkUmldldklerini yerine
getirememesi sonucu
dogabilecek finansal kayiplari
ifade etmektedir. Grubun kredi
riski agirlikl olarak ticari alacaklar
ve banka bakiyelerinden
kaynaklanmaktadir. Nakit ve
nakit benzerleri Uzerindeki kredi
riski sinirli olup, muhataplar
agirlikl olarak ytksek kredibiliteye
sahip bankalardir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grubun kisa ve uzun
vadeli finansal ytkdmlultklerini
zamaninda karsilayamamasi
riskidir. Grubun likidite riski,
mevcut ve ilerideki muhtemel
borg gereksinimlerinin

normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi
icin gesitli finansal kuruluslardan,
Grubu zarara ugratmayacak

ya da itibarini zedelemeyecek
sekilde, yeterli finansman
olanaklari temin edilerek ve
ihtiyath borglanma stratejileri ile
yonetilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; déviz kurlari, faiz
oranlari ve finansal enstriman
fiyatlarindaki degisimlerin
Grubun gelirleri ve finansal
varliklarinin degeri Gzerindeki
olasi etkilerini ifade etmektedir.
Piyasa riski yonetimi, risk
maruziyetini kabul edilebilir
sinirlar iginde tutarken, risk-getiri
dengesinin optimize edilmesini
hedeflemektedir.

2. Stratejik ve Operasyonel
Risklerin Yonetimi

TAV Havalimanlari Holding
blnyesinde isletilen

tUm havalimanlarinda,
operasyonlarin guvenli, verimli
ve kesintisiz sekilde yurtttlmesini
teminen; artan yolcu ve ugus
trafigine paralel olarak strekli
iyilestirme, kapasite artirimi ve
operasyonel mukemmellik odakli
calismalar yuratilmektedir. Hizla
degisen havacilik dinamikleri,
yolcu beklentilerindeki dontsim
ve kuresel belirsizlikler dikkate
alinarak, Grubun maruz
kalabilecegi stratejik ve
operasyonel riskler Risk Komitesi
ve Ust yonetim tarafindan surekli
degerlendirilerek, olasi risklere
karsi uzun vadeli stratejiler
zamaninda belirlenebilmektedir.

Operasyonel riskler;
beklenmeyen is kesintileri,
hizmet sunum kalitesinde olasi
dususler, altyapinin artan talebi
karsilamakta yetersiz kalmasi,

tedarik zinciri aksakliklari ve
mucbir sebep kaynakli olaylar
basliklart altinda ele alinmaktadir.
Bu risklere karsilik olarak TAV
Havalimanlari, kaliteli hizmet
stratejisi dogrultusunda
terminallerde dizenli bakim-
onarim faaliyetleri yUritmekte;
modernizasyon, yenileme ve
genigletme yatirmlariyla altyapi
kapasitesini ve operasyonel
dayaniklihgr strekli olarak
gUclendirmektedir.

Olasi acil durumlara hazirlik
kapsaminda; is strekliligi ve

acil durum planlart dizenli
araliklarla gézden gegirilmekte,
guncellenmekte ve tatbikatlarla
test edilmektedir. Boylece
beklenmeyen olaylarin
operasyonlar Uzerindeki etkisinin
en aza indirilmesi ve yolcu
deneyimi dlzeyinin korunmasi
hedeflenmektedir. Dogal afetler
ve diger mucbir sebeplerden
kaynaklanabilecek risklere karsi
ise terminal altyapilari belirlenen
uluslararasi standartlar
dogrultusunda gelistiriimekte,
olusabilecek finansal kayiplarin
azaltiimasi amaciyla uygun
sigorta mekanizmalari devrede
tutulmaktadir.

TAV Havalimanlari, bu yaklagim
cergevesinde, stratejik ve
operasyonel risklerin tamamen
ortadan kaldirlamayacagi
gerceginden hareketle; bu
risklerin etkilerini d5ngérmeyi,
yonetilebilir seviyelerde tutmayi
ve uzun vadeli kurumsal
dayaniklihgr desteklemeyi
amaglayan proaktif ve sistematik
bir risk yonetimi anlayisini
benimsemektedir.
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3. Cevresel Risklerin Yonetimi
TAV Havalimanlari gevresel ve
iklimle iligkili risk ve firsatlari tabii
oldugu raporlama ve degerleme
standartlari cercevesinde
yénetmektedir. Ulusal raporlama
gerekliligi olarak, Tarkiye
Surduardlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda;
isletre degeri, nakit akislari,
finansmana erisim ve sermaye
maliyeti Gzerindeki potansiyel
etkileri dikkate alarak gevresel
riskler degerlendirilmektedir.

Bu baglamda cevresel riskler,
yalnizca gevresel etkiler
baglaminda degil, kurumsal

risk yonetimi sistemi icerisinde
finansal dnemlilik kriteriyle
dogrudan iligkilendirilerek ele
alinmaktadir. Bunun yani sira
AB Kurumsal StrdUrulebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) ile
de uyumluluk saglanmaktadir.
Bu uyumlanma kapsaminda
onUmuzdeki raporlama
doénemini desteklemesi
amaciyla Gifte Onemlilik
Analizi'nin tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Bu ¢alismada,
TAV Havalimanlarinin deger
zinciri genelinde tanimlanan
onemli cevresel ve iklimle iligkili
konular, hem faaliyetlerden
kaynaklanan etkiler hem de
Sirket'in finansal performansi
Uzerindeki potansiyel

etkiler agisindan birlikte
degerlendirilecektir. Bu yaklagim,
cevresel risk ve firsatlarin isletme
degeri Uzerindeki etkilerinin
bUtUncul bir perspektifle ele
alinmasini saglayarak 360
derece bir risk degerlendirme
cercevesi sunacaktir.

o2

TSRS kapsaminda yapilan
degerlendirmelerde gevresel ve
iklimle iligkili riskler, agirlikl olarak
fiziksel riskler ve gecis riskleri
olarak siniflandiriimaktadir.
Fiziksel riskler, iklim degisikliginin
dogrudan etkilerinden
kaynaklanmakta olup, akut

ve kronik riskler seklinde ele
alinmaktadir. Akut fiziksel
riskler; asiri hava olaylari, ani
sicaklik artiglari, yogun yagislar
ve firtinalar gibi kisa vadede
gergeklesen ve operasyonel
kesintilere yol agabilen

olaylari kapsamaktadir. Bu
riskler, havalimani altyapisinin
dayanikliigl, ugus emniyeti,
operasyonel streklilik ve hizmet
kalitesi Uzerinde dogrudan

etki yaratma potansiyeline
sahiptir. Kronik fiziksel riskler

ise uzun vadede ortaya gikan
sicaklik artiglari, su stresi ve iklim
desenlerindeki kalici degisimler
yoluyla varliklarin ekonomik
omru, bakim maliyetleri ve
imtiyaz degerleri Gzerinde etkili
olabilmektedir.

Gegis riskleri, iklim degisikligiyle
muUcadele kapsaminda

ortaya ¢ikan politika,
dizenleme, piyasa ve teknoloji
kaynakl déntstmlerden
kaynaklanmaktadir. Karbon
fiyatlandirmasi, emisyon
azaltimina yonelik dizenlemeler
ve enerji déntglmu, havacilik
sektérinde maliyet yapisini ve
yatirim énceliklerini dogrudan
etkilemektedir. TAV Havalimanlari
agisindan gegis riskleri; enerji
maliyetlerinde artis, karbonla
iligkili yakGmlUlUkler, sermaye

harcamalarinin yeniden
yoénlendirilmesi ve rekabet
gUcdnun korunmasi gibi bagliklar
altinda degerlendirilmektedir.
TSRS cergevesinde bu riskler,
finansal etki esikleri dikkate
alinarak kurumsal risk yonetimi
sUreci icinde izlenmektedir.

Gevresel ve iklimle iligkili riskler,
ayni zamanda énemli firsat
alanlari da yaratmaktadir.
TSRS kapsaminda 6ne gikan
iklim firsatlari arasinda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi, enerji verimliligi
uygulamalari ve dtguk karbonlu
is modellerine gegis yer
almaktadir. Yenilenebilir eneriji
yatirimlari ve enerji verimliligini
artirmaya yénelik projeler,
emisyonlarin azaltilmasinin yani
sira enerji maliyetlerinin kontrol
altina alinmasina ve finansal
performansin desteklenmesine
katki saglamaktadir. Bu
firsatlar, karbon fiyatlandirmasi
ve dlzenleyici belirsizlikler
karsisinda kurumsal dayaniklihgi
artiran stratejik unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.

Bu raporlamalar kapsamindaki
risk firsat temelli yaklasimi
destekleyecek sekilde; TAV
Havalimanlar’nin yarattiga
ekonomik faaliyetlerin iklim
degisikliginin azaltimi ve

iklim degisikligine uyum
basliklariyla olan potansiyel
ilikileri, Yesil Mutabakat
hedefleri dogrultusunda AB
Taksonomisi gerekliliklerine
uygun olarak analiz edilmektedir.
Taksonomi ¢aligmalari
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kapsaminda, faaliyetlerin
cevresel hedeflere anlamli katki
saglama potansiyelinin, “Do

No Significant Harm (DNSH)"
kriterleri ve asgari sosyal
gUvenceler cergevesinde ele
alinmasi; gevresel ve iklimle iliskili
risklerin ve buna bagl yatirnm
degerlendirmelerinin daha
yapilandirilmis ve karsilastirilabilir
bir cercevede incelenmesine katki
saglamaktadir.

Bu degerlendirmeler, dzellikle
iklimle iligkili gegis risklerinin
izlenmesi ve yatirim énceliklerinin
degerlendirilmesi sUreglerinde,
kurumsal risk yonetimi

sdrecine girdi saglamaktadir.
TAV Havalimanlari cevresel

risk ve firsatlarinin kisa, orta

ve uzun vadeli perspektifler
dikkate alinarak yapilan bu
degerlendirmeleri; risklerin
gergeklesme olasiligi ve
potansiyel finansal etkilerinin
daha saglikl bigimde analiz
edilmesini saglamaktadir.
Kurumsal risk yonetimi surecine
entegre edilmis olan ¢evre

ve iklimle iligkili riskler; bileske
risk skorlari, kontrol seviyeleri
ve izleme mekanizmalari
aracih@ryla dizenli olarak gézden
gegirilmektedir. Bu yaklagimla
TAV Havalimanlari, cevresel
riskleri uzun vadeli deger
yaratimini tehdit eden unsurlar
olmaktan ¢ikararak; stratejik
karar alma sUreglerini besleyen
ve surdurulebilir blyUmeyi
destekleyen bir yonetisim alani
olarak ele almaktadir.

4. Emniyet, Giivenlik ve Saghk
Risklerinin Yonetimi

TAV Havalimanlari Holding

icin havalimanlarinin fiziki
gavenligi ve havacilik emniyetinin
saglanmasi, Kurumsal Risk
Yonetimi yaklagiminin ve
sUrdurulebilirlik stratejisinin
temel bilesenleri arasinda

yer almaktadir. Operasyonel
sarekliligin korunmasi, yolcu ve
galigan gavenliginin saglanmasi
ile itibar risklerinin yonetilmesi
agisindan emniyet ve glvenlik
uygulamalari kritik 5neme
sahiptir. Bu dogrultuda Grup,
gavenlik hizmetlerini kendi
blnyesinde bulunan, yUksek
deneyime ve hizmet kalitesine
sahip &zel glvenlik sirketi
araciliglyla yaratmektedir.

Havalimani gavenliginin etkin
sekilde saglanabilmesi; hava
yollari, diizenleyici otoriteler,
kolluk kuvvetleri ve diger kilit
paydaslarin koordinasyon iginde
calismasini gerektirmektedir.

Bu i birligine dayali yaklagim
gergevesinde TAV Grubu,
uluslararasi standartlarla
uyumlu Emniyet Yonetim Sistemi
(SMS - Safety Management
System) uygulamalarini hayata
gegirmistir. SMS, emniyet
risklerinin sistematik olarak
tanimlanmasini, analiz edilmesini
ve kabul edilebilir seviyelerde
tutulmasini saglarken; ayni
zamanda proaktif risk yonetimi
anlayisinin kurumsal streglere
entegre ediimesine katki
sunmaktadir.

is saglig ve glvenligi
uygulamalari da bu cercevede
ele alinmakta; galisanlarin
saghgini ve guvenligini korumaya
yonelik riskler, sirdurulebilirligin
ve uzun vadeli deger yaratiminin
ayrilmaz bir unsuru olarak
degerlendirilmektedir. Artan
yolcu sayisi ve sivil havacihigin
dogasindan kaynaklanan
tehditler dikkate alindiginda,
emniyet ve guvenlige iligkin
risklerin tamamen ortadan
kaldiriimasi mdmkin olmamakia
birlikte, gelismis glvenlik
onlemleri, etkin teknolojik altyapi
ve yerlesik kontrol sistemleri
sayesinde bu risklerin etkilerinin
azaltimasi hedeflenmektedir.

Benzer bir risk temelli yaklagim,
havalimanlarinda ortaya
clkabilecek salgin hastaliklar ve
halk saghgina iligkin tehditler
icin de uygulanmaktadir. Bu
kapsamda ilgili paydaslarla
koordinasyon i¢cinde olusturulan
kademeli mtdahale planlari, is
surekliliginin korunmasi ve yolcu
deneyiminin strdtrulebilirligi
agisindan dtzenli olarak
gbzden gegirilmekte ve
guncellenmektedir. Boylece
emniyet, glvenlik ve saglik
riskleri; kurumsal risk yénetimi
ve sUrdurllebilirlik hedefleriyle
uyumlu, bUtUncdl bir gergevede
yonetilmektedir.
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S. Bilgi Teknolojileri Risklerinin
Yonetimi

TAV Havalimanlari Holding
bunyesinde bilgi teknolojileri;
operasyonel surekliligin
saglanmasi, hizmet kalitesinin
korunmasi ve kurumsal risklerin
etkin sekilde yonetilmesi
agisindan stratejik bir alan olarak
ele alinmaktadir. Bu kapsamda
Holding bunyesinde olusturulan
CIO Office yapillanmasi, bilgi
teknolojileri stratejilerinin, dijital
donlstm onceliklerinin ve siber
guvenlik politikalarinin merkezi
bir ydnetisim modeli altinda
tanimlanmasini ve uygulanmasini
saglamaktadir.

ClO Office; BT mimarisinin
kurumsal hedefler ve risk istahi
dogrultusunda ele alinmasi, Grup
genelinde ortak standartlarin
olusturulmasi ve kritik bilgi
sistemlerinin glvenliginin
guglendiriimesi agisindan
onemli bir rol Ustlenmektedir.
Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla
birlikte artan siber tehditler, veri
gavenligi riskleri ve ig strekliligini
etkileyebilecek teknolojik

riskler kapsamli bir sekilde
yonetiimektedir.

Bu gercevede siber tehditler
proaktif olarak izlenmekte;
onleyici ve koruyucu kontroller
dUzenli olarak gézden gecirilerek
guglendiriimektedir. Bilginin
tutuldugu, aktarildigi veya
islendigi sistemlerde veri
bUtdnlGgunin korunmasi, yetkisiz
erisimlerin dnlenmesi ve olasi
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veri sizintilarinin engellenmesi
temel dncelikler arasinda yer
almaktadir. Ayni zamanda ig
surekliligi ve felaket kurtarma
planlari periyodik olarak gézden
gegiriimekte, test edilmekte ve
guncellenmektedir.

Siber riskler ve BT kaynakli
tehditler, Kurumsal Risk
Yonetimi yaklasimi kapsaminda
degerlendiriimekte ve Ust
yonetime duzenli raporlamalar
aracih@ryla sunulmaktadir. BT
altyapisinda yasanabilecek
olasi aksakliklarin havalimani
operasyonlari, yolcu deneyimi
ve kurumsal itibar Gzerindeki
etkilerini minimize etmek
amacliyla bakim, iyilestirme,
yedekleme ve izleme faaliyetleri
Ust seviyede yUrUtUlmektedir.
Bu sayede dijital altyapinin
dayanikliigr artirnimakta,
teknolojik risklerin kabul
edilebilir seviyelerde tutulmasi
ve uzun vadeli operasyonel
surdurdlebilirligin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

6. Yasa, Diizenleme ve Uyum
Risklerinin Yonetimi

Havacilik sektord; gerek ulusal
gerekse uluslararasi dizeyde,
faaliyet alani itibariyla en yogun
duzenlemelere tabi sektorler
arasinda yer almaktadir.
Mevzuat, duzenleyici gereklilikler
ve stzlesmesel ydkimldlUklerle
uyumsuzluk; kasit unsuru
bulunmasa dahi, sirketlerin
itibari, operasyonel sdrekliligi

ve finansal performansi

Uzerinde olumsuz etkilere

yol agabilmekte ve 6nemli

riskler dogurabilmektedir. Bu
kapsamda yasal ve uyum riskleri,
Gcogu zaman tek basina degil;
operasyonel, finansal, itibar ve
vergi riskleriyle etkilesim iginde
ortaya gikabilmektedir.

TAV Havalimanlari Holding, bu
ok boyutlu risk yapisini dikkate
alarak, mevzuat ve duzenleyici
gelismelerin takibine yénelik
proaktif ve ileriye donuk bir
yaklagim benimsemektedir.
Ulusal ve uluslararasi dizenleyici
otoritelerin kararlari, mevzuat
degisiklikleri ve uygulama
egilimleri yakindan izlenmekte;
bu degisikliklerin operasyonel
surecler, sdzlesmeler ve yasal
sorumluluk alanlart Gzerindeki
olasi etkileri sistematik olarak
degerlendiriimektedir.

Bu degerlendirmeler sonucunda
risk olusturabilecek potansiyel
alanlar erken asamada

tespit edilmekte; uyum
seviyesinin korunmasi, yasal
yUkdmldlUklerin eksiksiz yerine
getirilmesi ve olasi ihlallerin
onlenmesi amaciyla gerekli
aksiyonlar zamaninda hayata
gecirilmektedir. Bu yaklagim
sayesinde TAV Havalimanlari,
mevzuata uyumun saglanmasini
yalnizca bir yGkdmlultk olarak
degil, kurumsal ydnetigim, risk
yonetimi ve surdurulebilir deger
yaratiminin temel unsurlarindan
biri olarak ele almaktadir.
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ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkindaki Bilgiler
i kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri, TAV Havalimanlar Holding binyesinde i¢ Denetim, Risk ve Uyum
Bagkanligi'na bagli ilgili birimler tarafindan yGratilmektedir.

YONETIM KURULU

Riskin Erken . Kurumsal
Denetim

Saptanmasi e s Yonetim
. Komitesi Y
Komitesi Komitesi

ic Denetim, Risk ve Uyum
Grup Bagkani

ic Denetim
Fonksiyonu

ic Kontrol
Fonksiyonu

Risk Yonetimi Etik ve Uyum

Fonksiyonu

Fonksiyonu
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Risk ve i¢ Kontrol Birimi, TAV
Havalimanlari ve istiraklerinde

i¢ kontrol sisteminin

kurulmasi, etkin bir sekilde
isletilmesi ve surekliliginin
saglanmasina yénelik caligmalar
gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda; ig kontrol sisteminin
etkinligi duzenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve gerekli
iyilestirici 6nlemlerin alinmasina
katki saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu/Denetim, Risk ve Yonetim Komiteleri

Sirketlerin kritik streclerine iliskin
kritik kontroller her yil gézden
gegirilmekte; streglerin etkinligini
ve verimliligini artirmaya

yonelik yeni kontrol alanlari
belirlenmektedir. Bu calismalar,
operasyonel mikemmeliyetin
desteklenmesine ve sirketlerin
surdUrulebilir bGydmesine katki
saglamaktadir.

Kontrol 6z degerlendirme
calismalari ve detayl saha
testleri aracili@lyla stregler ve
i¢ kontrol sistemi kapsaminda

Ust Yénetim/icra Kurulu

1. Savunma Hatti

Operasyonel birimler
kendi sureglerinin
yonetiminde dncelikli
olarak sorumluluk

2. Savunma Hatti

Risk Yonetimi

ic Kontrol
Departmani
Uyum Departmani

ic Denetim

sahibidir. Bu Kalite

sorumluluk riskleri
ve uygulanacak olan
kontrolleri saptama
ve kontrol etmeyi de
icerir.
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Gulvenlik

inceleme

Sigorta

Finansal Kontroller

3. Savunma Hatti

gelistirilmesi gereken alanlar
tespit edilmekte, belirlenen
aksiyonlarin uygulanmasi
desteklenmektedir. S6z konusu
aksiyonlar duzenli olarak takip
edilmekte ve elde edilen sonuglar
Denetim Komitesi'ne periyodik
olarak raporlanmaktadir.

Uclt savunma hatti modeli esas
alinarak, Sirket genelinde yetki
ve sorumluluklar net bir sekilde
tanimlanmis olup, kurumsal risk
yoénetimi ve ig kontrol yapisinin
etkinligi bu cercevede glvence
altina alinmaktadir.
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TAV Havalimanlari ic Denetim
Birimi, TAV Havalimanlari

ve tum istiraklerine iligkin
operasyonel, finansal, bilgi
sistemleri ile havalimanlarinin
teknik operasyon sureglerinin
denetimini Ustlenmektedir.
Birim, yillik olarak yapilan

risk degerlendirmesi ve risk
yonetimi suregleri neticesinde
Sirket'in strdUrdlebilirligini
sekteye ugratabilecek tespitler
dogrultusunda belirlenen ve
Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan yillik denetim plani
gercevesinde denetimler
gergeklestirmektedir. Birim,
denetim sonuglarini ve devam
etmekte olan bulgular dzetleyen
raporlari dizenli olarak Denetim
Komitesi ve icra Kurulu Bagkani
(CEO) ile paylagsmaktadir.

ic Denetim Birimi, ayni zamanda,
risk ydnetimi ve yonetisim
sUreglerindeki zafiyetleri ve
kaynaklarin boga harcanmasina
ve verimsizliklere neden olan
uygulamalar tespit etmekte

ve bunlari raporlamaktadir.
Birim, tiUm denetlenen birimler
ile galigarak, tavsiyelerin yerine
getirilmesi icin destek olmaktadir.

ic Denetim Birimi, denetim
faaliyetleri kapsaminda bagimsiz
denetim ile temasa gegmekte
ve bagimsiz denetim ekibi
tarafindan hazirlanmakta olan
raporlarin incelenmesini de
gergeklestirmektedir.

TAV Havalimanlari ic Denetim
Birimi denetimlerini, “Uluslararasi
ic Denetim Standartlari’na uygun
olarak gerceklestirmektedir.
Birim, Uluslararasi ic Denetim

Standartlari’na ve Etik Kurallara
uygun calistigint KPMG'nin
yapmis oldugu denetim
sonucunda tescillemistir.

Konsolidasyon Siireci
Konsolidasyon strecine dahil
olan tum Grup sirketleri, TAV
Havalimanlari Holding ig
Denetim Birimi'nin denetim
kapsamindadir. Béylelikle, ig
Denetim Birimi, finansal tablolara
etki eden operasyonlara

iliskin i¢ kontrol sistemini
degerlendirmekte; finansal
tablolara yansiyan tutarlarin
dogrulugu ve gavenilirligine
iligkin yonetime makul glvence
vermektedir.

Birim ayni dogrultuda; solo ve
konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi strecindeki mevcut
risklerin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesini ve kullanilan bilgi
sistemlerini degerlendirmektedir.

Etik ve Uyum Programi

insana, yerel kilturlere ve
kurallara saygi géstermeyi

ilke edinmis bir Grup olarak
hedefimiz, uluslararasi alanda
hizmet veren tim Grup
sirketlerimizde calisanlarimizin
da ayni davranig ve duslncelere
sahip olmasini saglamaktir.

Bu dogrultuda, Groupe ADP

ve TAV Havalimanlari Holding
olarak etik ilkelere ve yasalara
uyumu benimsemek amaciyla
Grup bunyesinde kurulmus olan
“Etik ve Uyum Departmani'nin
olusturulmasina karar verilmistir.
Bu dogrultuda asagidaki
konular ile ilgili galigmalar
gerceklestirilmistir:
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Uluslararasi Davranis

Kurallari Politikasi

Egitimler

Etik ihbar Hatti

Etik ve Uyum Komitesi

Yolsuzluk Risk Haritalamasi -

Aksiyon Plani Takibi

Yillik Etik Anketi

Villik iletigim Plani

Uglinct Taraf Kontrolii ve

Takibi

9. Gikar Catismalari

10. Hediye ve Agirlama Sistemi

11. Bagis ve Sponsorluk Sistemi

12. Etik ve Uyum Maddeleri

13. Sirket Etik ve Uyum
Sorumlulart

14. Kigisel Verilerin Korunmasi

Uyum Programi

uhwn
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1. Uluslararasi Davranig
Kurallari Politikasi

2018 yilinda basglayan galismalar
dogrultusunda Uluslararasi
Davranig Kurallart ve Uyum ve
Etik Politikasi ile birlikte Etik ve
Uyum Programi'nin temel ve ana
ilkeleri olusturularak ¢alisanlara
duyurulmustur. Tum i¢ ve dig
paydaslarin haklarini korumayi
amaglayan TAV Havalimanlari
Holding prensiplerini ortak
kurum kultdrine donustirmek
amacliyla Groupe ADP ile ortak
calgilarak calisanlara gerekli
bildirimler yapilmistir. Uluslararasi
Davranis Kurallari Politikasi,

TAV Havalimanlari Holding

ve Grup Sirketlerinin faaliyet
gosterdigi tim lokasyonlardaki
calisanlar igin benimsenmesi
gereken ana ve temel ilkeleri
icermektedir. Politika, 2025 yili
igerisinde gdzden gegiriimis ve
gerekli gérulen guncellemeler
gerceklestirilmistir.
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RISK YONETIMI, iC DENETIM VE UYUM

Ayni zamanda yeni ise giren
calisanlari Davranis Kurallari
Politikasrnda yer alan ilkelerimiz
ve Etik ve Uyum Programi
kapsaminda yer alan konular
hakkinda bilgilendirmek
amacliyla galisanlardan “Calisan
Etik ve Uyum Beyannamesi”
alinmaktadir.

2. Egitimler

Kurum bulnyesinde gorev

alan tim ¢alisanlarin etik

ve uyum sureglerine iliskin
calisma hayatlari boyunca
karsilasabilecekleri cesitli
durumlarda dogru karar
verebilmelerini saglamak
amaclyla, ¢alisanlara tim etik
ve uyum sureglerine iliskin
politika ve prosedurlerinin temel
uygulamalariniiceren yUz ylize ve
gevrim igi egitimler verilmistir.

Yeni ise baslayan ¢alisanlarin,

bu egitimleri tamamlamasi
zorunlu tutulmustur. Bulunduklari
riskli pozisyonlar geregince

ilgili caliganlara, pozisyonlarina
dayal konular 6zelinde de gerekli
egitimler verilmistir.

YUksek mavi yaka ¢aligan
sayisina sahip Grup
sirketlerindeki mavi yaka
calisanlar igin gevrim ici egitimler
zorunlu tutulmustur.

3. Etik ihbar Hatti

Tdm calisanlarin ve Gglncu
taraflarin, Uluslararasi Davranis
Kurallari Politikasi'ma aykirilik
teskil ettigini, uygunsuz

oldugunu veya yasal olmadigini
dugundukleri davraniglart anonim
olarak bildirebilecekleri Etik ihbar
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Hattr'nin kullanim farkindaliginin
artirilmasi igin ¢alismalar
yapilmistir. Groupe ADP ile ortak
caligilarak yuritilen Etik inbar
Hattrna yapilan bildirimler, kabul
edilebilirlik durumlarina gére Etik
ve Uyum Departmani tarafindan
incelenmekte, gerceklestirilen
incelemeler sonucunda ilgili sirket
ve ana istirak Ust yonetimlerine
iletiimekte ve alinan aksiyonlar
takip edilmektedir.

4. Etik ve Uyum Komitesi

TAV Havalimanlari Holding

tUm galisanlarindan davranis
ve durustlik adina yUksek
standartlar beklemektedir. Bu
davranislarin beklenenin altinda
kaldigI durumlarda politika

ve prosedurlere dayanilarak
bagimsiz degerlendirmelerin
yapilarak, gerekli dnlemlerin
alinabilmesi igin Etik ve Uyum
Komitesi kurulmustur. Etik ve
Uyum Komitesi, Etik ve Uyum
Departmani tarafindan kendisine
iletilen konulari degerlendirir,
karar alir ve gerekli gérurse TAV
Havalimanlart Holding Disiplin
Komitesi'ne iletir.

S. Yolsuzluk Risk Haritalamasi -
Aksiyon Plani Takibi

Ug yilda bir olmak kosuluyla

TAV Havalimanlari Holding

ve istiraklerinin tUm surecleri
gdzden gegirilir ve risk haritalari
olusturularak var olan kontrol
ortaminin glglendirilmesi
hedeflenir.

6. Yillik Etik Anketi

Her yil Grup genelinde

yapilan etik ve uyum anketi ile
programin surekli iyilestirilmesi
amaglanmaktadir.

7. Yillik iletigim Plani

Etik ve uyum programinin
farkindahigini artirmak amaciyla
calisanlarla duzenli olarak iletisim
kurulmaktadir.

8. Ugtincii Taraf Kontrolii ve
Takibi

Etik ve uyum programimiz
kapsaminda dguncl taraflarla
kurulan is iliskileri titizlikle kontrol
ve takip edilmektedir. Bu sureg,
is iliskisi kurulmadan 6nce

ilgili Gglncd tarafin kapsamli
sekilde taninmasini, gerekli risk
degerlendirmelerinin yapilmasini,
etik kurallara uygunlugunun
dogrulanmasini ve s6z konusu

is iliskisinin TAV Havalimanlari
Holding politika ve prosedurlerine
tam uyumlu oldugundan emin
olunmasini amaglamaktadir.

is iliskisi kurulduktan sonra

da Uguncu taraflar dizenli
olarak izlenmekte ve risk
profilleri glincellenmekte olup
sUreg, yerel mevzuatin yani

sira uluslararasi etik ve uyum
standartlari ile de uyumlu
sekilde yurttulmektedir. Uglinct
taraflar, uluslararasi yaptirm
listeleri, nUfuz sahibi kisi listeleri
ve kara listeler gibi uluslararasi
liste degerlendirmelerinden
gegirilmekte ve tim
degerlendirme ve onay suregleri
kayit altina alinarak seffaflik
saglanmaktadir. Risk seviyesi
yUksek olan Gglncu taraflar

igin ilave inceleme ve onay
mekanizmalari uygulanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

9. Cikar Catismalari

TAV Havalimanlari Holding ve
istirakleri blnyesinde ¢alismakta
olan tum ¢alisanlardan yilda

bir kez olmak kosuluyla,

kapanisi yapilan ilgili finansal
yilicerisinde herhangi bir ¢ikar
catismasi durumu igerisinde
bulunmadiklarina ya da bir gikar
catismasina sahit olmadiklarina
dair gevrim igi bir sistem
Uzerinden "Cikar Catismasi
Beyani” alinmaktadir.

Ayni zamanda galisanlarin ise
giriglerinde, terfi etmelerinde
veya departman degistirmeleri
durumunda ¢alisanlardan “Cikar
Gatismasi Beyan ve Taahhut
Formu” alinmaktadir.

10. Hediye ve Agirlama Sistemi

Hediye ve Agirlama Kayit Sistemi,

TAV Havalimanlari Holding ve
istiraklerinin Grup disina sunmus
olduklari ya da Grup disindan
kabul etmis olduklari hediyelerin,
agirlamalarin ¢caliganlar
tarafindan giris yapilarak ve
sistem igerisinde belirlenen onay
mekanizmalari dogrultusunda
kaydedildigi gevrim ici bir kayit
sistemdir.

11. Bagis ve Sponsorluk Sistemi
Bagis ve Sponsorluk Sistemi,
TAV Havalimanlari Holding ve
istiraklerinin gerceklestirmek
istedikleri bagis ve sponsorluk
taleplerinin kaydedilerek sistem
icerisinde belirlenen onay
mekanizmalari dogrultusunda
degerlendirilmesini saglayan
cevrim ici bir sistemdir.

12. Etik ve Uyum Maddeleri
Sozlesmelerde yer alan etik ve
uyum maddelerimizde, risvet
ve yolsuzlukla mucadeleye
yoénelik tavizsiz durusumuz

ve sifir tolerans ilkkemiz agikga
belirtiimekte olup uluslararasi

ve ulusUstU kurumlar ile
devletler tarafindan yayimlanan
uluslararasi yaptirimlar

da dahil olmak Gzere etik

ve uyum kurallarina iligkin
yUkdmldlUklerimizi dizenleyen
Uluslararasi Davranis Kurallari
Politikasi'na atif yapan
standartlarimiz yer almaktadir.
Bu maddeler ile, tim taraflarin
etik ilkelere uygun hareket
etmesini saglamak, rGgvet

ve yolsuzlugu dnlemek ve
uluslararasi yaptirim kurallarina
uyumu glvence altina almak
amaglanmaktadir.

13. Sirket Etik ve Uyum
Sorumlulari

Sirket ve istiraklerinde, TAV
Havalimanlari Holding Etik ve
Uyum Departmani'na bagl
olarak ¢alisan ve her istirak

icin en az bir kisi olacak sekilde
TAV Holding Etik ve Uyum
Departmani’na raporlama yapan
Sirket Etik ve Uyum Sorumlulari
gorevlerini sUrdurmektedir. Bu
yapl ile tim birimlerde etik ve
uyum sureglerinin etkin sekilde
isletiimesi ve standartlarin
batlnsel olarak uygulanmasi
amagclanmaktadir.

14. Kisisel Verilerin Korunmasi
(KVK) Uyum Programi

TAV Havalimanlari Holding ve
istiraklerinde, kigisel verilerin
islenmesi, saklanmasi ve
aktariimasina iligkin stregler,
yuarurltkteki veri koruma
mevzuati gergevesinde ele
alinmakta ve uyum calismalari
sUrdUrdlmektedir. Holding
seviyesinde olusturulan KVK
Komitesi, Veri Koruma Gérevlisi
(DPO) basgkanhginda faaliyet
gostermektedir.

Grup sirketleri bunyesinde KVK
ve Departman Sorumlulari
gbzden gegirilmis, gerekli géralen

durumlarda guncellemeler
yapilmig ve ilgili sorumlulara
yonelik bilgilendirme ve egitim
calismalari gergeklestirilmistir. Veri
koruma kultirindn desteklenmesi
amaclyla Grup genelinde; politika
ve prosedurler ile teknik ve idari
kontroller olusturulmus olup
calisanlar ve UgUncu taraflardan
veri koruma yukumlaltkleri
kapsaminda hareket etmeleri
beklenmektedir.

KVK kapsaminda ¢aliganlara
daha énce saglanmig olan
Kisisel Verilerin Korunmasi
egitimleri glncellenmis; bu
guncellenmis icerikler egitim
tazeleme kapsaminda beyaz
yaka ¢alisanlara atanmistir.
Ayrica, veri koruma farkindaliginin
artirilmasina yonelik egitim
faaliyetleri, riskli pozisyonlar
déahil olmak Gzere ilgili caligan
gruplarini kapsayacak sekilde
yaratdimektedir.

Veri koruma faaliyetleri;
aydinlatma ve agik riza stregleri,
veriisleme envanteri, veri
sorumlusu temsilcisi atamalari,
saklama ve imha uygulamalari,
veri ihlali bildirim stregleri,

risk degerlendirmeleri ve ig
denetim ¢alismalart kapsaminda
DPO koordinasyonunda ele
alinmaktadir. Bu gercevede,

TAV Havalimanlari Holding ile
Turkiye'de yer alan Grup sirketleri
ve terminaller nezdinde, TAV
Holding Kisisel Verilerin Korunmasi
Programi kapsaminda DPO ve
Sirket KVK Sorumlulari tarafindan
degerlendirmeler yapilmig; ilgili
departmanlarla toplantilar
gerceklestirilmis ve Sirket KVK
raporlari olusturulmustur.

Ayrica, Uguncu taraflarin
kisisel veri isleme faaliyetleri,
sozlesmesel yukimlultkler
ile hukuki ve teknik kontroller
gercevesinde izlenmektedir.
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Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Beyani

TAV Havalimanlari Holding
AS. ("Sirket”), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne ve butin
yasal dizenlemelere uyum
saglama yéntnde azami
olglde 6zen gdstermekte olup,
SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir.

SPK tarafindan belirlenen
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’, Sirket
tarafindan benimsenmekte ve
uygulanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Derecelendirme

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak Gzere faaliyet izni bulunan
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri tarafindan hazirlanan TAV Havalimanlari
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu
tamamlanmistir. Sirketimizin kurumsal yonetim derecelendirme notu,

9,69 olarak teyit edilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nun alt basliklar itibariyla
dagilimi altta yer alan tabloda paylasiimaktadir:

Alt Kategoriler Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri %25 95,90
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,65
Menfaat Sahipleri %15 98,82
Yoénetim Kurulu %35 95,48
Toplam %100 96,88

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu'na, TAV Yatirimci
lliskileri'nin internet sitesi https://irtav.aero/tr-TR/ lUzerinden

ulasilabilmektedir.

Uygulanmayan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri
Sirket'in Kurumsal Yonetim
Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye
yonelik caligmalarina devam
etmektedir. ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek tUlkemizde
gerekse uluslararasi platformda
sUregelen tartigmalar, baz
ilkelerin ise Sirket'in mevcut yapisi
ile tam olarak értismemesi gibi

nedenlerden dolayi ilkelere tam
uyum henlz saglanamamistir.
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca uygulanmasi zorunlu
tdm ilkelere uyum saglanmig
olup, uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerden hentz tam
olarak uygulanmayan ilkeler
asagida siralanmistir. S6z konusu
zorunlu olmayan ilkelere uyum
saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigi
herhangi bir ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

Esas Sézlesme'de bir hUkim
bulunmamasina karsin, Genel
Kurul toplantilari, Genel Kurul

ic Yonergesinde belirtildigi
sekilde, menfaat sahipleri ve
medya déahil kamuya agik olarak
Sirket merkezinin bulundugu
istanbul'da yapilimaktadir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu
gergevesinde, 2013 yilindan bu
yana gerceklestirilen Olagan
Genel Kurul Toplantilart elektronik
oy kullanimina agik bir sekilde
gergeklestiriimektedir.

Azinlik haklari Esas Sézlesme

ile sermayenin yirmide birinden
daha dustk bir oranda pay
sahibi olanlara taninmamis olup,
genel uygulamalara paralel
olarak azinhiga duzenlemelerdeki
genel hUkUmler cergevesinde
haklar saglanmistir.

Esas Sozlesme'de ifade
edilmemesine karsin, Sirket'in
kurulusundan bu yana Yonetim
Kurulu Baskani ile icra Kurulu
Bagkani ayni kisi degildir. Sirket'te
hi¢ kimse sinirsiz karar verme
yetkisine sahip dedgildir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyelerine ve

Ust duzey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger

tim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
agiklanmaktadir. Ancak yapilan
aglklama kisi bazinda degil
Yonetim Kurulu ve Ust dizey
yonetici ayrimina yer verilecek
sekildedir. Ucretlendirme
Politikasi yazili hale getirilmis,
Genel Kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus ve pay sahiplerinin

bu konuda gérus bildirmesi
saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani
Elsa Pekmez Atan

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri
- Z. Nazan Somer Ozelgin
+ Franck Mereyde

Besim Merig

Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI|

ilgisiz

11.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glncel olarak
ortakh@in kurumsal internet
sitesinde yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.
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B KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin
aglk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamistir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gtindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar icin genel kurul
gundeminde ayri bir gindem
maddesine yer veriimis, genel
kurul sirasinda ytksek tutarl
bagislarin detayi agiklanmistir.

1311 - Genel Kurul toplantisi séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli igtirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhigin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

TAV Havalimanlari Holding
A.S.'nin beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikh
istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari Esas Sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusUk bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami
Esas Sozlesme'de dizenlenerek
genigletilmistir.

Sirket Esas Sézlesmemiz

en az %5'ini temsil eden pay
sahipleri azlik hissedarlik
haklarina sahiptir.

uyarincg; sirket sermayesinin

1.6. KAR PAYI HAKKI

161 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

16.2 - Kér dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

16.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan kérin kullanim sexli ilgili
gundem maddesinde belirtiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

171 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

103




TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

B KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESIi 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKiN SIRKET POLITIKASI

2.11 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarall kurumsall
yénetim ilkesinde yer alan tim &&eleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gkariimis
sermayenin %S'inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tUm unsurlari
icermektedir.
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3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallari gcergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olugturulmustur.

315 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki gikar gatigmalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi,
Esas Sézlesme veya Sirket igi
yénetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin géraslerini
almak Gzere anket / konsdltasyon gibi
yontemler uygulanmigtir.
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Uyum Durumu Aciklama Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI 3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim kilit
ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
olgmistur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgttler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda galiganlar icin egitimler
dlzenlemektedir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldig mal

ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghidir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢aligan
temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gérist alinmistir.

insan kaynaklari politikasinda
belirtilmis olan ¢aliganlarla ilgili
kararlarda sendikalardan gorus
alinmasi ve toplu is sézlesmesi
konulari TAV Grubu sirketleri
genelinde sendikal yapilanma
s6z konusu olmadigindan
uygulanabilir degildir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve ¢alisanlari
sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
agidan kotd muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler,
izleme, sikGyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

4.11-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgUrliguna ve toplu is sézlegmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari,
yénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartigarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.
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Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruluy, sirketin dlcegine
ve faaliyetlerinin karmasikhigina uygun X
bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve
icra bagkani (genel mudur) gérevleri X
birbirinden ayriimig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimei

iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay

sahipleri arasindaki anlagmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimct iligkileri bolimu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde ¢caligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gdrevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.
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Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yénetim kurulunda, kadin
Gye oraniigin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olugturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte
ve aday belirleme streci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda S yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

NIN SEKLI

4.4.1 - BUtln yénetim kurulu Gyelerinin,
yoénetim kurulu toplantilarinin

coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tim Uyelere
goénderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorUslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren Gyenin gérUsleri diger
Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her UGyenin
bir oy hakkr vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket igi
duzenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zapti gindemdeki tim maddelerin
goraslldagund ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu Gyelerinin
sirket diginda baska gérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu
Gyelerinin sirket diginda aldigi
gbrevler genel kurul toplantisinda pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
4.3.6 maddesinin (&) alt
maddesinde belirtilen Ust sinir
benimsenmistir.
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Uyum Durumu Aciklama

Uyum Durumu Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayr Muaf ilgisiz
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi X 4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
sadece bir komitede gérev almaktadir. etkili bir sekilde yerine getirip
] . - getirmedigini degerlendirmek X
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin Uzere yénetim kurulu performans
gerekli gordug“;u k|§|ler| tOp|Gﬂtl|Ol’G X deéeﬂendirmesi gergek|e§tirm]§tir_
davet etmistir ve gérutslerini almigtir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
giilz_kiK?}TJT”iTJnL?r?ESTn:Z:IZkhbfzmeti Yonetim Kurulu icerisinde Uyelerinden herhangi birisine veya idari
hokgmd% ook e§ e fc%li o g X olusturalan komiteler sorumlulugu bulunan yonetlulerme‘
glye yitik faally danismanlik hizmeti almamistir. kredi kullandirmamis, borg vermemis
raporunda yer verilmistir. veya 6dUng verilen borcun suresini X
) uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
4.5.8 - Komite top}lontnonmn scznug!on {icincd sahislar araciligyla kisisel
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim X bir kredi baslig altinda kredi
kurulu Gyelerine sunulmustur. kullandirmamis veya bunlar lehine
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kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.8.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmigtir.

Yénetim Kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
agiklanmaktadir. Agiklamamiz
kisi bazinda olmayip, Yonetim
Kurulu ve Ust dUzey yoneticileri
kapsamaktadir.
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B KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtiriimasi

Yil boyunca sirketin dlzenledigi yatinmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

11 konferansa katiim saglandi ve 604 yatirmci ve analist ile
géragme yapildi.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (o-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.orgtr/tr/Bildirim/1388234

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile eg
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Tarkge ve ingilizce es zamanl olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin
gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz
eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bolimun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalari

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.orgtr/tr/Bildirim/1411944

Esas Sézlesme'de menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini dGzenleyen madde numarasi

27.1

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani

%46,12

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, Sirket'in Esas Sozlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genigletimedigi

Hayir

Azlik haklart igerik ve oran bakimindan genisletildi ise

ilgili Esas Sézlegme maddesinin numarasini belirtiniz.

e

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bélimdn adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalari

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iligkin
tutanak metni

Sirketimiz 2021 yilindan beri yogun bir yatirm programi
yUrttmektedir. Bu program kapsaminda, éncelikle 2021 yilinda
422 milyon ABD dolari bedelle Aimati Havalimani'ni satin aldik

ve havalimaninda yeni bir dis hat terminali insa edip 2024 yilinin
Haziran ayinda faaliyete agtik. Havalimaninda yaptigimiz diger
gelistirmelerle birlikte 2024 sonu itibariyla yaptigimiz toplam
yatirm tutar 257 milyon avroya ulasti. Daha sonra ortagimiz
Fraport ile birlikte Antalya Havalimani'nin 2052 yilina kadar
surecek olan yeni isletme imtiyazi icin DHMi'ye 1.813 milyon
avro tutarinda bir pesin kira 6demesi yaptik ve kapasite artirm
calismalarr igin 850 milyon avro tutarinda daha yatirim yapmaya
basladik. Antalya yatirimini 2025'in Nisan ayinda tamamlamayi
hedefliyoruz. Bunlara ek olarak, Ankara Esenboga Havalimani'nin
2050 yilina kadar strecek olan yeni imtiyazi igin DHMl'ye 119
milyon avro tutarinda kira pesinati édedik ve havalimaninda 210
milyon avro tutarinda bir yatinma bagladik. Ankara Esenboga
Havalimani'nda yarittigtmiz yatinmin 2025'in ikinci ceyreginde
tamamlanmasini hedefliyoruz. Ayrica gerek havalimanlarimizda
gerekse hizmet sirketlerimizde bagkaca yatirimlar da yapiyor ve
yeni potansiyel projeler igin hazirlik yapmaya devam ediyoruz.
Antalya yatinmlariniicermeyen konsolide yatirim harcamalari
tutarimiz 2024 igin 256 milyon avro oldu. 2025 yili igin de Almati
harig 140-160 milyon avro arasi yatirim yapmayi éngériyoruz.
Ayrica 150-300 milyon avro arasinda butgeledigimiz Aimati
Yatirim Plani kapsaminda planladigimiz yatirmin bir bolimant
de 2025 yilinda yapmayi hedefliyoruz. Bu yatinm programini
faaliyetlerimizden Uretilen nakitle ve bor¢lanmalardan yaratilan
kaynaklarla finanse ediyoruz. Yatirm programimizin gerektirdigi
borglanma ihtiyaci nedeniyle 2020 yilinin sonunda 1,01 milyar
avro olan net borcumuz 2024 sonu itibariyla 1,72 milyar avroya
ulasti.

Yukarida dzetledigimiz yogun yatinm programinin Sirketimiz
icin dogurdugu bayuk kaynak ihtiyaci ve bu kaynagi fonlama
maliyetinin de hala dnemli dlglde yUksek olmasi nedenleriyle

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, kér pay!
dagitimi yapilmamasi Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula kérin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411944

Genel Kurul Tarihi 26.03.2025

Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %75
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 90,01
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %99,99

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gtindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gésterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi

Kurumsal Yonetim/

ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Igeriden égrenenler listesi)

balimin ad Genel Kurul

Genel Kury| [ 2oldmun adi

Toplantilari | Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve Kurumsal Yonetim/
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimadn adi Genel Kurul
Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf 13 madde
numarasi
Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine 92

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr,

1r/Bildirim/1398234
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B KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK MENFAAT SAHIPLERI

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin
adlari

www.tavyatirimciiliskileri.com

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

TAV Havalimanlari/Sirketimiz ve Ortaklik Yapimiz

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldidi sayfa numaralari
veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoéneticilerin sirket disinda
yurUtttkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu/Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Komite Calisma Esaslari

) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Diger Agiklamalar

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Diger Agiklamalar

e) Sirketin yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catigmalari ve
bunlari énlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Diger Agiklamalar

g) Caliganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

Surdardlebilirlik
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3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boIimun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Sirketimizin Politikalari

Caligan haklarinin inlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

¢}

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvan

ic Denetim, Risk ve Uyum Direktora

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://alert.groupeadp.fr/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Des’

teklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aligsanlarin yonetim
organlarina katiimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi bélimin adi

Kurumsal Yonetim/Sirketimizin Politikalari

Caliganlarin temsil edildigi ydnetim organlari

is Saglig ve Guvenligi Komitesi'nde temsil edilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yénetim kurulunun rold

Sirketimizin Pay Sahipleri Sézlesmesi'nde tanimlanmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlcUtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

www.tavhavalimanlari.com tr web sitesinde insan
Kaynaklart bélimU altinda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&td muameleyi
odnlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigl bélumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklart bélimu altinda yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bélimin adi

www.tavhavalimanlari.com tr web sitesinde insan
Kaynaklari bélimU altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigr boldmun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
ydnetim konularinda alinan énlemler

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde
Surdurdlebilirlik boIimU altinda yer almaktadir.

irtikap ve rugvet de dahil olmak tizere her turli yolsuzlukla
micadele igin alinan énlemler

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Etik ve Uyum
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

YONETIM KURULU-I

Yoénetim Kurulunun Yapisi

116

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari Bagimsiz Uyenin Denetim,
. . Aday Gésterme Muhasebe ve/veya
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin Subat 2026'da yoénetim kurulu performans Yoénetim Kurulu Icrada Gorevli Olup | Bagimsiz Uye Olup e Finans Alaninda
o - S ; loecind = - Komitesi Tarafindan
tarihi degerlendirilmesi yapilmistir. Uyesinin Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Degerlendi En Az 5 Yilik
Degerl sd' ilmediai Deneyime Sahip
Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Havir EEELENCIEE e dl Olup Olmadig:
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadig Y ) ) )
Justine Coutard Icrada gérevli degil Bagimsiz Gye degil ligisiz ligisiz
BUtln yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet -
Tepe Insaat Sanayi ; . o . . . - I

. N . L . . . . Justine Coutard, Yonetim Kurulu Bagkani; Ali Haydar Anonim Sirketi Icrada gorevii degil Bagimsiz Uye degl llgisiz llgisiz
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu L ' . '
tyelerinin adlar ve séz konusu yetkilerin icerigi Kurtdarcan, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili; Franck Mereyde, ] - ]

4 Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi Franck Mereyde Icrada gorevli Bagmsiz Uye degil ligisiz ligisiz
i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger 5 Xavier Marie Martin icrada adrevii dedil Badimsiz tve dedil ilqisiz ilqisiz
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi Benoit Huarstel 8 S S Y S 8 S
Faaliyet raporunda i kontrol sisteminin etkinligine iligkin ) Antoine Crombez icrada gérevli degil Bagimsiz Gye degil iigisiz ilgisiz
degerlendirmenin yer aldigl bolimin adi veya sayfa Risk Yonetimi, I¢ Denetim ve Uyum - - -
numarasi Jerome Calvet Icrada goérevli degil Bagimsiz Gye degil ligisiz ligisiz
Yonetim kurulu baskaninin adi Justine Coutard Jean-Michel Vernhes icrada gérevli degil Bagmsiz Uye degil ilgisiz ilgisiz
icra baskani/genel mudirin adi Vehbi Serkan Kaptan Elsa Pekmez Atan icrada gorevli degil Bagmsiz Gye Degerlendirildi ilgisiz
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel madurin Nazan Somer Ozelgin icrada gérevli degil Bagimsiz Gye Degerlendirildi Evet
ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP - . L . N L . . B o S
duyurusunun baglantisi Nurgln EyUboglu Icrada gorevli degil Bagmsiz Gye Degerlendirildi ligisiz
Yénetim kurulu Gyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlar, Philippe Bonnave icrada gérevli degil Bagimsiz Gye Degerlendirildi ilgisiz
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin ) .

%25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP https://wwwkap.orgtr/tr/Bildirim/1490418
duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin T I L
. . o o www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/

oranini artirmaya yénelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi ) P s

) AR Sirketimizin Politikalari
verilen bolumun adi
Kadin Gyelerin sayisi ve orani Kadin Uye sayisi 4'tUr ve toplam Uye sayisina orani %36'dir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin Adi-
Soyadi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu

Komite Bagkani Olup | Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Olmadigi

Olmadig:

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin 6
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %100
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin Evet

Yonetim kurulu gcaligma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gin énce Uyelere sunuldugu

En az 7 gin énce Yénetim Kurulu Uyelerine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélumun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
Ana Sozlesme/Yonetim Kurulu Toplantilar

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin (& alt
maddesinde belirtilen Ust sinir benimsenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimadn adi

Yoénetim Kurulu Calisma Esaslari

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397401
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Denetim Komitesi Nazan Somer Ozelgin Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Elsa Pekmez Atan Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Nurgln Eyiboglu Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Aday Gésterme Komitesi Justine Coutard Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme Komitesi Jean-Michel Vernhes Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
RlSklh Er.ke“ Saptanmasi Philippe Bonnave Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi . o L o
Komitesi Nurgin EyUboglu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
RlSklh Er.ke” Saptanmasi Ali Haydar Kurtdarcan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

RISkI.n E’fke” Saptanmas Antoine Crombez Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

RISk'h Er_ke” Saptanmasi Xavier Hurstel Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

R|sk|r1 E’fke“ Saptanmas Jerome Calvet Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Elsa Pekmez Atan Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Nazan Somer Ozelgin Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Franck Mereyde Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Besim Merig Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari
belirtiniz (sayfa numarasi veya balimadn adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari
baIimMUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari
balimMUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélUmUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun
adr)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunt
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adr)

Ucret Komitesi faaliyetleri, Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

4.8. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu, Hedefler ve Gerceklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli | www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal Yonetim/
olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi Sirketimizin Politikalari altinda Ucretlendirme politikasi
boIumMmuUndn adi icerisinde belirtilmistir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bslim adi

Faaliyet Raporu, Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Duzey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

etim Kurulu Komiteleri

icrada Gérevli Komitenin LG WL Ll
Yoénetim Kurulu Komitede Bagimsiz A —— Hakkinda Yonetim
s . . - . Gergceklestirdigi Fiziki o
Komitelerinin Adlar e . Uyelerin Orani Kuruluna Sundugu
Toplanti Sayisi

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 S S

Kuru'msgl Yénetim %50 %50 5 6
Komitesi

Aday Gosterme %100 %33 5 5
Komitesi

Riskin Erken %100 %33 6 6

Saptanmasi Komitesi
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Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

EEEE SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

TAV Havalimanlari Holding A.S. (“TAV Havalimanlar”), havalimani isletmeciligi faaliyetlerini yGritarken
gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim alanlarindaki sorumluluklarini uzun vadeli deger yaratma yaklagimi
gercevesinde ele almaktadir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda yayimlanan “Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer alan ilke ve esaslari dikkate
almakta ve strdurdlebilirlik uygulamalarini bu cerceve ile uyumlu sekilde yurGtmektedir.

SPK'nin “uy ya da agikla” yaklagimi cercevesinde yapilan i¢ degerlendirme kapsaminda, Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Gergevesi'nde yer alan ilkelerin 6nemli bir bdlimine uyum saglandig gérilmus; hentz tam
uyum saglanamayan hususlarda ise iyilestirme alanlari belirlenmistir.

TAV Havalimanlari, strdurdlebilirlik agiklamalarini 2025 yili itibariyla Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak hazirlamakta olup, ilgili performans géstergeleri ve agiklamalar
Faaliyet Raporu ve kamuya agik dijital platformlar araciidiyla paydaslarin erigsimine sunulmaktadir. TSRS
uyum sureci kapsaminda bazi teknik géstergelere iliskin detayl agiklamalar ilgili raporlama déneminde
yayimlanacaktir.

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, SPK dizenlemeleri uyarinca hazirlanmis olup Faaliyet Raporumuzun
ekinde yer almakta ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden kamuya agiklanmaktadir.

TAV Havalimanlari, strdurdlebilirlik ilkelerine mamkdn olan en ylksek dizeyde uyum saglama ve
sardUrdlebilirlik performansini strekli gelistirme hedefiyle calismalarini stirdirmektedir.
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TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

B SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

Uyum Durumu Kamuya Aciklanan Bilgilere Uyum Durumu
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet sitesinde
yer aldig1 menii adi)

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde

yer aldig1 menii adi)

Surdurilebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL iLKELER

ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

ALl Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan éncelikli cevresel, sosyal

riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

ve kurumsal yonetim (CSY) konulari,

Oncelikli Gevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim
(CSY) konulary, riskleri ve
firsatlar belirlenmistir ve
faaliyet raporu iginde yer
almaktadir.

2025 Faaliyet Raporu /
Surdurdlebilirlik Bolama

ALL Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan GSY politikalart (Orn:
Cevre Politikasi, Enerji Politikasi,
insan Haklari ve Calisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

Tum Surdurdlebilirlik
ve CSY Politikalari web
sitesi Uzerinden kamuya
duyurulmustur.

https://tavhavalimanlaricom
tr/surdurulebilirlik/politikalar

Al.2. CSY politikalart kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya agiklanmistir.

Tum hedefler 2025
faaliyet raporu icerisinde
kamu ile paylasiimaktadir.

2025 Faaliyet Raporu /
Surddrulebilirlik Bolumi

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin
yarittlmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY konulariyla
ilgili ortakliktaki en Ust dizey
sorumlular ve gérevleri belirlenerek
kamuya agiklanmistir.

iIgili komiteler 2025
faaliyet raporu igerisinde
yer almaktadir.

2025 Faaliyet Raporu /
Surdurulebilirlik Bolimu

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde
en az bir kez yénetim kuruluna
raporlanmistir.

Politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler
yilda 6 kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

2025 Faaliyet Raporu /
Surdurdlebilirlik BoIGma

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

Uygulamalara 2025
faaliyet raporunun
“Surdurdlebilirlik” baghg
altinda deginilmektedir.

A2.3. CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu
gostergelere yillar bazinda ulagsma
dizeyi kamuya agiklanmistir.

ilgili gdstergeler gevrim
ici platformda yer
almaktadir.

https://

gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/

A2.4. s sureglerine veya Uriin ve
hizmetlere yénelik surdurdlebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

Uygulama ve eylem
planlarina 2025
faaliyet raporunun
“Surdurdlebilirlik” baghg
altinda deginilmektedir.

2025 Faaliyet Raporu /
Surdurdlebilirlik Bolama

122

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdurdlebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin
bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

2025 Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik
Boluminde yer

almaktadir.

2025 Faaliyet Raporu /
Surdurulebilirlik Bolumi

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili
oldugunai iligkin bilgi kamuya
agiklanmigtir.

Hangi SKA'larla iligkili
olduguna dair bilgi 2025
Faaliyet Raporunda
kamuya agiklanmigtir.

2025 Faaliyet Raporu /
Sardurulebilirlik Boluma

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan, CSY politikalar
agisindan dnemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri dnemli dlclde etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.

Boyle bir dava
bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhigin CSY Kilit Performans
Slgimleri bagimsiz Gglincl tarafca

dogrulanmig ve kamuya agiklanmistir.

2025 yill TSRS raporunda
yer alacak kilit performans
gostergeleri GgUncy taraf
kuruluglar tarafindan
dogrulanmig ve kamuya
agiklanmis olacaktir.

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, gevre yénetimi
alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi

ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamistir.

2025 Faaliyet Raporu
Surduarulebilirlik
Bolimiinde yer

almaktadir.

2025 Faaliyet Raporu /
Sardurulebilirlik Boluma

B2. Cevre yénetimine iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iligkin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

Surdurulebilirlik raporu
yerine CSY performansini
sUrekli izlenebilir ve takip
edebilir hale getirmek
ve paylaslarla seffaf
bir sekilde paylagmak
amactyla dinamik bir
cevrim igi “"dashboard”
kullaniimaktadir. Bu
platform cevresel
raporlama gerekliliklerine
uygun olarak
glncellenmekte ve CSY
verilerini gergek zamanl
olarak sunmaktadir.
Konsolide edilen
verilerin kapsami ve
raporlama dénemi
cevrim ici platformda yer
almaktadir.

https:/,

gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/
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B SURDURULEBILIRLIK iILKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet sitesinde
yer aldig1 menii adi)
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet sitesinde
yer aldig1 menii adi)

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim TAV Havalimanlari, 2025
kurulu Gyeleri, yoneticiler ve Pioneers stratejisiyle
calisanlar gibi) bazinda performans dinyanin birgok yerinde
tesvik sistemleri kapsaminda v - bulunan havalimanlarini
odullendirme kriterlerine dahil sorumlu bir sekilde
edilen cevresel hedefler kamuya isletmeyi hedefledigini
agiklanmistir. beyan etmektedir. Bu
N S cergevede iklim degisikligi
BS. Oncelikli olarak belirlenen 2025 Faaliyet Raporu BlE Gevresel etk|ler|m' ozaltmak etkilerini azaltmaya
. . PR A, icin kisa ve uzun vadeli hedefler N
cevresel sorunlarin is hedeflerine ve Surdurdlebilirlik ) N ) yénelik uygulamalarin
P e R, belirlenmig, bu hedefler ve gecmis v/ o
stratejilerine nasil entegre edildigi Boluminde yer yilarda belirlenen hedeflere yasanilabilir bir dinya
kamuya agiklanmistir. almaktadir. L icin dnemli bir yere sahip
gore ilerleme durumu kamuya oldugunun farkindadr
B7. Operasyon siireci dahil ortaklik agiklanmigtir. iklimle iliskili fiziksel
sarerior de tapsayacal seklde Sirketin Sirdriiebili operesyamar vorikior ve
vresel konularin nasil yonetildigi Tedarik Zinciri e uzun vadeli dé“er aratimi
éehezseeﬂegng \(je strgtseji»\:ree g Politikasi'nda bu konu tr/surdurulebilirlik/politikalar Gzerindeki p%toxsiyel
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmigtir. etkileri dizenli olarak
agiklanmigtir. degerlendiriimekte ve
- yonetilmektedir.
ligili kuruluglar ve sivil -
BS. Gevre konusunda ilgili kuruluslar toplgm kuruluslarinin Enerji ve Iklim Degisikligi
ve sivil toplum kuruluslarinin politika olugturma . Politikasi mevcut
o P g : h sUreglerine dahil olunup B13. Iklim krizi ile micadele stratejisi olup, CDP'ye veriler https://
politika olugturma sureglerine dahil N . . -
- olunmadigi ve bu kurum olusturulmus ve planlanan eylemler agiklanmaktadir. Ayrica gelecekicinhavalimanlari.org
olunup olunmadigi ve bu kurum e
P ve kuruluglarla yapilan kamuya agiklanmistir. ACA sertifikasyon esg-dashboard/
ve kuruluglarla yapilan ig birlikleri RN . dahil
kamuya acklanmistr is birlikleri 2025 faaliyet programina dahi
’ raporunda kamuya olunmustur.
aciklanmaktadir. N
B14. Urtnler ve/veya hizmetlerin
BS. Cevresel gostergeler (Sera gazi cevreye potansiyel olumsuz etkisini Belirtilen amag
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), onlemek veya bu etkileri minimuma v dogrultusunda alinacak
Kapsam-2 (El.'wqerji dolayl), S62 konusu gdstergelere indirmeﬁ amaclyla program ya da aksiyonlara 2025 foo_liy_et
Eglisezrﬁ(;fe(ﬁ|g§;st?:iyl)g I?,c;vstlk w cevrim ici platformda yer httos: Er?kslsgumr‘\ir‘roluﬂurulm@ ve kamuya raporunda yer verilmistir.
ybnetirlni ot\{< ;{énetimiy biyogesitliik verilmistir. Ayrica CDP gelecekicinhavalimanlari.org i s
etkileri)) \'§\§mda (;evreéel etkileri Omm“%yllilgi:r:‘ei‘erl veriler esg-dashboard Havalimanlari ve
ile ilgili bilgileri dénemsel olarak < Sur. R hizmet sirketlerinin sera
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya B14. Uctncu taraflarin (6rn. tedarikgi, gazi emisyonu verileri
agiklanmistir. alt Yuk\emcll, bayivb.) sera gazi konsolide ed\lmgktg ) httos:
emisyon miktarlarinda azaltim ve halka agik gevrim igi . .
B1O. Verileri toplamak ve hesaplamak saglamaya yonelik aksiyonlar v latformda paylasiimakta gelecekicinhavalimanlar org
igin .kullcnllon sﬁondort protokg\ S6z konusu ayrintiiar - ollrgvm@ vg bi oksiyonlot\’/komuyo po\up belirli P?o\)lolifnon\orl esg=aoshboard
metodoloji ve baz yil a ’rmtwlorl v cevrim ici platformda yer gelecekicnhavalimaniari.org agiklanmistir. icin Kapsam 3 emisyonlari
) yray almaktadir. esg-dashboard/ < U S P yonie
kamuya agiklanmistir. CDP agiklamasina dahil
edilmistir.
B11. Onceki yillarla karsilastirmali
olﬂarok rapor \{\|I icin gevresel v B B}S. gevrgsgl etkileri .azol.tmoxo } Ar-Ge harcamalarinin httos.
gostergelerinin artig veya azalig ybnelik girisim ve projelerin sagladigi o S . ’ 4‘9—&.
S v maliyeti cevrim igi gelecekicinhavalimanlari.org
kamuya agiklanmistir. cevresel fayda/kazang ve maliyet
platformda agiklanmistir. esg-dashboard/
tasarruflar kamuya agiklanmistir.
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B SURDURULEBILIRLIK iILKELERI UYUM RAPORU

B16. Enerji tuketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kdmur,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmistir.

Uyum Durumu

Enerji tUketimi verileri
Gevrim ici platform
araciliglyla kamuya

agiklanmistir.

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet sitesinde
yer aldig1 menii adi)

https://

gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/

B17. Raporlama yilinda Uretilen
elektrik, 1si, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama
yapilmistir.

Elektrik verileri cevrim
ici platform araciligyla
kamuya aciklanmistir.

https://

gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirimasi, sifir veya dustik karbonlu
elektrige gecis konusunda ¢alismalar
yapilimig ve kamuya agiklanmistir.

2025 Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik
Boliminde yer

almaktadir.

B19. Yenilenebilir eneriji Gretim ve

kullanim verileri kamuya agiklanmistir.

Cevrim ici platformda yer
almaktadir.

https://

gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/

B20. Eneriji verimliligi projeleri
yapilmig ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiketim
ve emisyon azaltim miktari kamuya
agiklanmistir.

Cevrim igi platformda yer
almaktadir.

https://

gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/

B21. Su tuketimi, varsa yer altindan
veya yer Ustinden cekilen, geri
donustdrilen ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri
kamuya agiklanmistir.

Cevrim ici platformda yer
almaktadir.

https.//

gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya agiklanmistir.

Cevrim ici platformda yer
almaktadir.

https://

gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/

B23. Raporlama déneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi
bilgisi kamuya agiklanmigtir.

Cevrim ici platformda yer
almaktadir.

https:.//

gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/

B24. Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B2S5. Ortakligin cevresel bilgilerini
aglkladigi platformlar kamuya
aciklanmistir.

Cevrim ici platformda yer
almaktadir.

https:.//

gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/
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C. SOSYAL iLKELER

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet sitesinde
yer aldig1 menii adi)

C1. insan Haklari ve Galigan Haklari

CL1 insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin onayladigi
ILO Sézlegsmeleri ve diger ilgili
mevzuat kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve Galisan
Haklari Politikasi olugturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

ilgili politika cevrim ici

https://tavhavalimanlari.com

platformda yayinlanmistir.

tr/surdurulebilirlik/politikalar

Cl.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri
de gozetilerek adil is glcul, calisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kdlturel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

ilgili politika cevrim ici

platformda yayinlanmistir.

https://tavhavalimanlari.com.
tr/surdurulebilirlik/politikalar

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktérlere duyarl
kesimlerin (dugtk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gozetiimesi
konusunda deger zinciri boyunca

alinan énlemler kamuya agiklanmistir.

ilgili politika cevrim ici

platformda yayinlanmistir.

https://tavhavalimanlari.com.
tr/surdurulebilirlik/politikalar

CLA4. Ayrimcilig, esitsizligi, insan
haklarrihlallerini, zorla ¢alistirmay!
ve cocuk isGi calistirlmasini dnleyici
ve duzeltici uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya agiklanmigtir.

Onleyici uygulamalar
v 2025 Faaliyet Raporu
icerisinde yer almaktadir.

CL5. Calisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalari), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢ézlmleri ve
yetenek yénetim konularina ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

ilgili politika cevrim ici

platformda yayinlanmistir.

https://tavhavalimanlari.com.
tr/surdurulebilirlik/politikalar
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B SURDURULEBILIRLIK iILKELERI UYUM RAPORU

CLS. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ézumdane iligkin
mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢6zUm stregleri
belirlenmistir.

ilgili politika gevrim ici

platformda yayinlanmistir.

https://tavhavalimanlari.com.
tr/surdurulebilirlik/politikalar

CLS. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yénelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

GPtW (Great Place To

Work) sonuglari 2025

faaliyet raporunda yer
almaktadir.

C16.is saghgr ve glvenligi
politikalart olugturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

ilgili politika gevrim ici

platformda yayinlanmistir.

https://tavhavalimanlaricom
tr/surdurulebilirlik/politikalar

C18. is kazalarini énleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan énlemler
ve kaza istatistikleri kamuya
agiklanmistir.

is Saglig ve Guvenligi
konusundaki istatistikler
cevrim ici platformda,
alinan énlemler 2025
faaliyet raporunda yer
almaktadir.

Cl.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalari olugturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

ilgili politika cevrim ici

platformda yayinlanmistir.

https://tavhavalimanlari.com.

tr/surdurulebilirlik/politikalar

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

ilgili politika gevrim ici

platformda yayinlanmistir.

https://tavhavalimanlaricom

tr/surdurulebilirlik/politikalar

CL.8. Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

Antalya Havalimani'nin
GOndllu Gardalta Yahtimi
Programi internet
sitesinde paylasiimistir.

https.//www.antalya-airport.

aero/files/genisleme/
Voluntary%20Noise%20
Insulation%20Program.pdf

C1.10. Calisanlara CSY politikalari
ve uygulamalart konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dtizenlenmistir.

Egitimlerin detaylari
Gevrim ici platformda yer
almaktadir.

https:.//

gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/
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Kamuya Aciklanan Bilgilere Uyum Durumu
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde
yer aldig1 menii adi)

C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde
yer aldig1 menii adi)

C2.1. MUsteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢ozUmiine iliskin masteri v
memnuniyeti politikasi dizenlenmis
ve kamuya agiklanmistir.

ilgili politika cevrim ici

platformda yayinlanmistir.

https://tavhavalimanlari.com.
tr/surdurulebilirlik/politikalar

C2.2. Paydaslarla yuritdlen
iletisim (hangi paydas, konu ve v
siklik) hakkinda bilgiler kamuya
agiklanmistir.

2025 Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik
Boliminde yer

almaktadir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlari v
agiklanmistir.

2025 Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik
Boluminde yer

almaktadir.

C2.4. surdurdlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi v
kurulus, komite ve ilkeler kamuya
agiklanmistir.

2025 Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik
Boélumiinde yer

almaktadir.

C2.5. Borsa istanbul'un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin
surdurdlebilirlik endekslerinde v
yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yarGtllmastar.

Refinitiv (LSEG) Uzerinden
raporlama yapilmaktadir.

https://www.lseg.com/en
data-analytics/sustainable-
finance/esg-scores?esg=TAV+
Havalimanlari+Holding+AS#te
rms-of-use

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin v
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine bagvurulmustur.

Oncelikli gevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim
(CSY) konulary, riskleri
ve firsatlari menfaat

sahiplerinin gérusleri de

alinarak belirlenmistir ve
2025 Faaliyet Raporu
icerisinde yer almaktadir.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile surdurdlebilirlik konusu ve bunun v
6nemi hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda galismalar
yapilmistir.

2025 Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik
Boluminde yer

almaktadir.
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KOMITE CALISMA ESASLARI

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Tebligi'nde
yer alan htkdmler ¢ergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gézden gegirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina
karar vermistir.

Sirketimizin Komite Calisma Esaslarina https://irtav.aero/Uploads
Documents/calisma_esaslari_2025.pdf linkinden ulasgilabilir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Bagkani Z. Nazan Somer Ozelgin

Denetim Komitesi Uyesi Elsa Pekmez Atan

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Elsa Pekmez Atan

Z.Nazan Somer Ozelgin

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri Franck Mereyde

Besim Merig

Aday Gésterme Komitesi

Aday Goésterme Komitesi Bagkani Nurgln Eydboglu

Justine Coutard

Aday Gésterme Komitesi Uyeleri
Jean Michel Vernhes

Riskin Erken Saptanma Komitesi

Riskin Erken Saptanma Komitesi Bagkani Philippe Bonnave

Ali Haydar Kurtdarcan

Nurgln EyUboglu

Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyeleri Jerome Calvet

Xavier Hurstel

Antoine Crombez

-
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Yonetim Kurulu’nun Komitelere
ili§kin Degerlendirmesi
Komiteler, gindeminde
kendilerini ilgilendiren konularda
bir karar iceren her bir Yonetim
Kurulu Toplantisi dncesinde bir
araya gelmektedir. Komiteler,
herhangi bir aciliyet ya da énemli
bir mani haricinde Yonetim
Kurulu toplantisindan en az bir
gUun énce toplanmaktadir.

Her komitenin baskani ya da
baskanin musait olmamasi
halinde bu amagla atanmig

olan bir komite Gyesi, komite
toplantisini miteakip dizenlenen
Yonetim Kurulu toplantisinda
komitenin ¢alisma ve islemlerinin
bir 6zetini igceren bir raporlama
yapmaktadir.

2025 yilinda tim Yénetim
Kurulu komiteleri, Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve kendi calisma
esaslari kapsamindaki gérev ve
sorumluluklart yerine getirmis;
caligma planlarina uygun sekilde
toplanmistir. Komite ¢aligmalart
esnasinda gerektiginde Sirket
yoneticilerinden ve bagimsiz
denetgiden de gorUs alinmistir.
Komitelerin ¢caligmalart hakkinda
bilgiler ile yil icinde yapilan
toplantilarin sonuglarini igeren
raporlar Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu
komitelerinin ¢aligsmalarindan
beklenen faydanin temin edildigi
gorusundedir.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite,
en az Ug ayda bir olmak Uzere,
2025 yilinda bes kez toplanmis
ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglayarak alinan kararlari
Yonetim Kurulu’'na sunmustur.
Uyelerin komite toplantilarina
katilim orani %100'ddr.

Denetim Komitesi'nin ¢alisma
kapsami, bagimsiz dig denetim,
Holding ig Denetim Departmani
ve yasal otorite denetim
organlarinin hazirlamis olduklari
raporlar ve ¢calismalardir.
Denetim Komitesi, Holding ig
Denetim Departmanrnin kamu
kurum ve kuruluglarina bagl
denetim organlari, bagimsiz
denetim firmalari ve vergi
denetgileri ile iliskilerinin nitelik ve
kapsamini belirler.

Komite, ic Denetim
Departmani’'nin yillik planini
onaylamaya, planlanan

ile gerceklesen faaliyetleri
karsillastirmaya ve ig Denetim
Departmanrndan agiklama
istemeye, yillik planlarda degisiklik
talep etmeye ve ilave denetim
taleplerinde bulunmaya yetkilidir.

Komite, bagimsiz dig denetim
firmasinin atanmasinda ya da
degistiriimesinde mutlak yetkilidir,
ancak bu goérevi ifa ederken
Sirket'in hakim ortaklarinin gérts
ve isteklerini de g6z énidnde
bulundurabilir.

Komite gerektiginde bagimsiz
denetim firmasinin galisma
kapsaminin degistiriimesine
(danismanlik vs.) karar vermeye
yetkilidir.

Denetimden Sorumlu Komite,
Komite Galisma Esaslar’'nda
detayli olarak belirtilen, bagimsiz
dis denetim firmasi ile iliskiler, ic
Denetim Departmani ile iliskiler,
ic Kontrol Sistemi'ne iligkin
sorumluluklar, Yasal Otorite
Denetim Organlari tarafindan
hazirlanan raporlar ile ilgili
sorumluluklarini yil igerisinde
basariyla yerine getirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi,
2025 yili igerisinde alti kez
toplanmistir. Uyelerin komite
toplantilarina katiim orani
%100'dur.

+ Komite, Kurumsal Yonetim
prensiplerinin uygulanip
uygulanmadigini tespit etmis;

+ Uymama durumunda
arkada yatan nedenleri ve
bundan kaynaklanan ¢ikar
gatismalarini tespit etmis;

+ Kurumsal Yonetim

uygulamalarini iyilegtirmek

Uzere Yonetim Kurulu'na

tavsiyelerde bulunmus;

Yatirimet iliskileri BaIGmu'nin

caligmalarini gézetmis;

+ Sirket Ust yonetiminin

genel Ucretlendirmesi ve
uygun oldugu yerlerde
ikramiyeler ya da farkli tirdeki
Ucretlendirmelerin kapsami
ve bunlara iligkin degisiklikler
hususlarinda, ilgili Tark Ticaret
Kanunu ve Kurumsal Yénetim
ilkelerine gére dnerilerde
bulunmus;

- Yénetim Kurulu Uyelerinin

ve Sirket Ust yonetiminin
performans degerlendirmesi
ve kariyer planlamasiyla ilgili
yaklagim, ilke ve uygulamalari
belirlemek ve gbzlemlemis;

- YUratUlen diger faaliyetlerin

yani sira, Sirket Ust yonetiminin
Ucretlendirmesinin sabit
ve degisken ogeleriile

bu Ucretlendirmenin
belirlenmesine yonelik
kurallari tavsiye etmis, bu
kurallarin uygulanmasini
gbzetmis ve kurallarin
Sirket performansinin yillik
degerlendirmesiyle tutarli
olmasini saglamis;

- Yénetim Kurulu'na, uygun

oldugu hallerde, Genel

Kurul toplantisinda onaya
sunulmak Uzere Yonetim
Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin
genel toplam tutari igin, s6z
konusu Yénetim Kurulu Uyesi
Ucretlerinin tahsisine ydnelik
kurallart Uyelerin Yénetim
Kurulu toplantilarina ve
komitelerine bireysel katiiminin
yani sira kendilerine verilen
gorevleri de dikkate alarak
teklifte bulunmustur.
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KOMITE CALISMA ESASLARI

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yénetim Kurulu'na, Uyelerin
gorevlerini yaparken katlandiklari
masraflarin geri 6denmesine dair
izlenecek bir politika da 6nermis;

- Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendiriimesiyle ilgili olarak
hissedarlara verilen ve halka
agiklanan bilgileri onaylamis;

+ Yonetim Kurulu, yoneticiler
ve diger ¢alisanlar arasinda
Sirket'in ticari sirlarinin
yanlis kullanimini ve gikar
catismalarini engellemek
amaciyla dizenlenmis kurum
ici yonetmelik ve politikalara
uyum gosterilmesini gézetmis;

+ Sirket'in Etik ve Uyum
programinin calismalarini
gozetmis;

+ Sirket'in dijital déntsim
strecinde teknolojinin
etkin ve glvenli bir sekilde
kullaniimasini gézetmis ve
tavsiyelerde bulunmus;

+ Yonetim Kurulu'na teknolojik
gelisim ve riskler konusunda
degerlendirme ve tavsiyelerde
bulunmus;

+ Sirket'in sGrdarulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarini
aktif bir sekilde izleyerek,
degerlendirmis, yonetmis ve
denetlemistir.
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Aday Gésterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi 2025
yiliigerisinde beg kez toplanmistir.
Uyelerin komite toplantilarina
katiim orani %100'ddr.

- Komite, Yonetim Kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlartigin
uygun adaylari belirlemis;

+ Yonetim Kurulu'na ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlartigin
uygun adaylarin belirlenmesi
amaclyla seffaf bir sistem
olusturmak icin ¢alismalar
yapmig;

+ Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonu adaylarini
degerlendirmis ve egitmis;

+ Yonetim Kurulu adaylari ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlartigin
politika ve stratejiler belirlemis;

-+ Yonetim Kurulu'ndaki bagimsiz
Uyelik icin adayin, komiteye
aday gosterildigi an itibariyla
ilgili yonetmelik ve Sirket'in
Ana Sézlesmesi uyarinca
gerekli kriterler cercevesinde,
bagimsiz oldugunu belirten
yazili bir beyanda bulunmasini
saglamis;

+ Yonetim Kurulu'nun yapisi ve

verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapmis ve
Snerilerini Yonetim Kurulu'na
iletmis;

Yénetim Kurulu'nun
bagimsiz tyelerinin secimiyle
ilgili olarak, adaylarin
bagimsizlik kriterlerine uyup
uymadigini degerlendirmis
ve degerlendirmeyi Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmus
ve 2024 yilinda segilen yeni
Bagimsiz Yonetim Kurulu
adaylarinin belirlenme
slrecinde bagimsiz
danismanlik sirketinden destek
almig;

+ Genel Kurul toplantisinin

duyurusuyla birlikte bagimsiz
adaylarin nihai listesinin
kamuoyuna duyurulmasini
saglamistir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi; Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumiu
olup, risk yénetim sistemlerini
en az yilda bir kez gézden
gegirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Yonetim Kurulu'na

her iki ayda bir rapor vererek,
Sirket'e ait risk durumunu
degerlendirmektedir. Uyelerin
komite toplantilarina katilim orani
%97'dir.

.

Komite, Ust Yonetimle birlikte
Grubun maruz kaldigl temel
riskleri, risk haritalama gibi
araglarla dizenli olarak
degerlendirmis;

Tum dnemli bilango digi
yukUmlaldkleri incelemis;

Risk yonetim sistemlerinin
etkinligini izlemis;

Yonetim Kurulu’na Grubun
stratejik politikalarinin tanimi
ve uygulamasi ilgili géris
bildirmis (Ozellikle hava
trafigindeki ve havacilik
sektérindeki gelismeler,
havalimani hizmetlerindeki ve
ilgili faaliyetlerdeki biydame ve
Grubun yer aldigi rekabetgi
ortamdaki gelismelere iligkin
olasiliklar konusunda);
Yonetim Kurulu'na Grubun
gesitlendirme politikalari (Yurt
disindaki havalimanlarinin
yonetimi, taginmaz mallar
portféyl vb.) ile ilgili goris
vermis ve duzenli olarak

bu politikalarin sonuglarini
denetime tabi tutmus;

- Ister Turkiye'de ister yurt

diginda olsun herhangi bir
Grup Sirketi tarafindan
yuratdlen yurtigi ya da yurt
disi blylme operasyonuna
iliskin konulari arastirmig ve
bunlar hakkinda Yonetim
Kurulu'na goérus bildirmis;
Onemli yatirm ve gelistirme
projeleri, satin almalar, var
olan istiraklerde hissedarlik
oranlarinin azaltiimasi veya
artiriimasi; Grup faaliyetlerinin
genigletilmesi, elden
cikariimasi veya faaliyetlerin
sona erdirilmesi; ortak
girisimlerin planlanmasi veya
sermayelerine nakdi ya da
ayni katiim veya séz konusu
projelerin ekonomik ve mali
sartlart hakkinda bir goras
bildirmis ve goruslerin bu
projelerin icerdigi risklere karsi
yeterliligini temin etmis;

« Sirket'in iktisadi doktrinini

incelemis, mali dizenlemeler,
Ucretlendirme politikasi,
Sirket'in iktisadi performansi,
satin alma ve isleri taserona
verme politikasi gibi bir¢ok
konuyu analiz etmis;

« SPK duzenlemeleri ve Turk

Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmistir.
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TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi’nin 2025 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina Ait
Giindem:

1 Acllig ve Toplanti Bagkanhigi'min olusturulmasi ve toplanti tutanagin ve eklerinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Bagkanligi'na yetki verilmesi

2. Sirketin 2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

3. 2025 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi, mizokeresi ve

onaylanmasi

2025 yil hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri

Sirket'in kér dagitim politikasi gergevesinde hazirlanan, 2025 yil kar dagitimi hakkinda Yonetim

Kurulu'nun énerisinin kabuld, degistirilerek kabull veya reddi

7. Ucretlendirme Politikasinin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geredince Genel Kurul'un onayina
sunulmasi

8.  Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gére Yonetim Kurulu Gyeliklerinde yapilan degisikliklerin
Genel Kurul'un onayina sunulmasi

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
dnerilen Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin gértsilmesi ve onaylanmasi

11.  Sermaye Piyasasi Kurulu'nca izin verilen kayith sermaye tavaninin gecerlilik siresi dolacagindan
stire uzatimi igin Genel Kurul'dan yetki alinmasinin ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanlig'ndan gerekli izinleri alinmig olan, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince, kayith sermaye
sisteminde slre uzatimi nedeniyle Esas Sozlegsme'nin 6. maddesinin tadil edilmesinin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi

12.  Sirketin 2025 yili icinde yaptigI bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve 2026
yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi

13.  Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) GgUncl bolimde dizenlenen lligkili
Taraf islemleri kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

14.  Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) dérdUncl bdlimde dizenlenen, verilen
rehin, teminat, ipotek ve kefaletler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

15, Yénetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaring; Tark Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396'ncl maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi dogrultusunda 2025 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi

16. Dilek ve temenniler

17. Kapanis

o u bk
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SiRKETi'NiN
2024 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SIRKETI'nin 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi
26 Mart 2025 tarihinde saat 10.00'da Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Cad. 2C Blok. No.3L/6 Sariyer/
Istanbul adresinde, T.C. Istanbul Valiligi, Ticaret Il Madirligi'nin 25.03.2025 tarih ve 107676423 sayili
yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcileri Sayin Kadir ASLAN ve Sayin Turgut KOSE gézetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve Esas Sézlesme'de 6ngérildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, 03
Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 06 Mart 2025 tarih ve 11286 sayill nUshasinin $34. sayfasinda, Milliyet Gazetesinde,
Sirketin internet sitesinde ilan edilerek, yasal stre igerisinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 363.281.250 TL sermayesine tekabll eden
363.281.250 adet paydan 13 adet payin asaleten 90.815.274 adet payin Tevdi eden temsilciler
tarafindan, 182.293.557,5 adet payin diger temsilciler tarafindan olmak Uzere toplam 273.108.844,5
TL sermayeye karsilik 273.108.844,5 adet payin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun
ve gerekse Esas Sézlesme'de dngoérilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlagiimistir. Ayrica
toplantida Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Franck MEREYDE, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Nurgiin
EYUBOGLU, Zeynep Nazan Somer OZELGIN ve Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Sayin Giilce
TANRIOVER'in toplantida hazir bulundugu tespit edilmis olup, toplant Yénetim Kurulu Uyesi Franck
MEREYDE tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak glindemin gérustlmesine gegildi.

1 Glndemin birinci maddesi uyarinca, Toplanti Bagkanligina Sayin Mehmet ERDOGAN'In, Oy Toplama
Memurluguna Sayin Besim MERIG'in ve Tutanak Yazmanligina Sayin Nihat Kamil AKKAYA'nin
secilmelerine ve Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligina yetki verilmesi ve
oylamanin fiziki ve elektronik ortamda yapilmasi oylandi, 5.526.484 red oyuna karsilik 267.582.360,5
kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

2. Gundemin ikinci maddesi uyarinca, Sirketin 2024 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
okunmus sayilmasina iliskin 6nerge oya sunuldu, muzakere edildi ve 110.110 red oyuna karsilik
272.998.734,5 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. 2024 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
110.110 red oyuna karslilik 272.998.734,5 kabul oyu ile oygoklugu ile onaylandi.

3. Gundemin Gglncl maddesi uyarinca, Sirketin 2024 yilina ait Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan
verilen Bagimsiz Denetim Raporunun okunmus saylimasina iligkin dnerge oya sunuldu, mizakere
edildi ve 5.636.593 red oyuna karsilik 267.472.251,5 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti okundu, goriglldla ve 2024 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu 5.636.593 red
oyuna karsilik 267.472.251,5 kabul oyu ile oycoklugu ile onaylandi.

4. Gundemin dérdincd maddesi uyarinca, Sirketin 2024 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarinin
okunmus sayilmasina iliskin 6nerge oya sunuldu, mizakere edildi ve 5.636.593 red oyuna karsilik
267.472.251,5 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. Sirketin 2024 yili hesap dénemine iligkin
Finansal Tablolart 5.636.593 red oyuna karsilik 267.472.251,5 kabul oyu ile oycoklugu ile tasdik edildi.
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S.

Glndemin besinci maddesi uyarinca, 2024 yili igerisinde gérev yapan Yénetim Kurulu Uyelerinin
2024 yil faaliyet, islem ve hesaplarindan 6turG ayri ayri ibra edilmeleri oya sunuldu ve 236.114 red
oyuna karsilik 272.872.730,5 kabul oyu ile oycoklugu ile ibra edildiler.

Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmarmislardir.

6.

10.
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GUndemin altinci maddesi uyarinca, yogun yatirim programinin Sirketimiz igin dogurdugu bayuk
kaynak ihtiyac ve bu kaynagi fonlama maliyetinin de hala énemli dlgide yuksek olmasi nedenleriyle,
Sirket Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, 2024 yilina iliskin kar payi dagitimi yapilmamasi 1 red
oyuna karsilik 273.108.843,5 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

Gundemin yedinci maddesi uyarinca, Ucretlendirme Politikasi'nin okunmus sayilmasina iliskin énerge
oya sunuldu, 224.972 red oyuna karsilik 272.883.872,5 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirket'in “Ucretlendirme Politikasi” 224.972 red
oyuna karsilik 272.883.872,5 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

GUndemin sekizinci maddesi uyarinca, Sirketimizin 01.05.2024 tarih ve 2024/19 nolu Yonetim Kurulu
Karari ile Yénetim Kurulu Uyeligine segilen 9240722477 vergi kimlik nolu Jean-Michel VERNHES'in
ve 07.01.2025 tarih ve 2025/01 nolu Yénetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Uyeligine segilen
3141565981 vergi kimlik nolu Renaud Philippe Alain DUPLAY'in onaylanmasina ve 19 Mart 2025
tarihinde istifa eden Yonetim Kurulu Uyemiz 3141565981 vergi kimlik nolu Renaud Philippe Alain
DUPLAY'in istifasinin kabultine, temsil ve ilzam yetkilerinin iptaline, istifasi ile bogsalan Yonetim Kurulu
Uyeligine an itibari ile yeni atama yapilmayarak ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak, bilahare
Yonetim Kurulu tarafindan bogalan tyelige atama yapilmasina 15.975.488 red oyuna karsilik
257.133.356,5 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

Gundemin dokuzuncu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Uyelerinin Gceretleri ile huzur hakk, ikramiye
ve prim gibi haklari gérusildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde,
TAV Havalimanlart Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlendirme esaslarina gére, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri ile TAV Havalimanlari Holding A.S.'den veya TAV Havalimanlari Holding A S.
hissedarlarindan veya hissedarlarin hakim sirketi konumunda bulunan sirketlerden veya hissedarlarin
bagl ortaklik/istiraklerinden herhangi bir ticret almayan Yabancr Uyruklu Yénetim Kurulu Uyelerinin
her birine yillik net 60.000 USD, Turkiye Cumhuriyeti Vatandasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
her birine ise yillik net 2.400.000 Turk Lirasi huzur hakki 6denmesine ve bu tutarin 12 taksitte aylik
olarak 6denmesine 76.382 red oyuna karsilik 273.032.462,5 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

Glndemin onuncu maddesi uyarinca, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
geregince Sirketimizin 2025 yill hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yaritmek Uzere, 1 yil stre ile Bagimsiz
Denetim Kurulusu olarak istanbul Sicil Mudurliginde 304099 Ticaret Sicil No ile kayith DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi’ nin segilmesi 76.382 red oyuna
karsilik 273.032.462,5 kabul oyu ile oycoklugu ile onaylandi.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standardi ve Surdurulebilirlik Denetimi Yonetmeligi uyarinca, Sirketimizin 2024-2025 yillarina
iliskin strdardlebilirlik denetimini yapmak Uzere Istanbul Sicil MUdarliginde 304099 Ticaret Sicil No ile
kayith DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi’ nin “Yetkili Kurulug”
olarak segilmesi 76.382 red oyuna karsilik 273.032.462,5 kabul oyu ile oycoklugu ile onaylandi.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

GUndemin onbirinci maddesi uyarinca, Sirketimiz 2024 yil icinde yaklagik 500 Bin TL bagis ve
yardimda bulunmus olup bu hususta Genel Kurul'a bilgi verilmistir. 2025 yilina iligkin olarak yapilacak
bagislar igin Ust limit S Milyon TL olarak belirlenmesi 63.193 red oyuna karsilik 273.045.651,5 kabul
oyu ile oygoklugu ile onaylandi.

GUndemin onikinci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
UgUnci bslimde duzenlenen iliskili Taraf islemleri kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

Glndemin onUglncld maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11~
17.1) dérdlncl bolimde dizenlenen, verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a bilgi
verildi.

Gundemin ondérdinct maddesi uyarinca, Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerinde yazill muamelelerin ifasi hususunda
yetki veriimesine 1 red oyuna karsilik 273.108.843,5 kabul oyu ile oygoklugu ile yetki verildi. Ayrica SPK
yonetim tebligi dogrultusunda 2024 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda
genel kurula bilgi verildi.

GUndemin onbesinci maddesi uyarinca, dilekler bélimine gecildi dilekler ve temenniler dinlendi.
GUndemde goérusulecek bagka bir madde olmadigindan toplantiya son verilerek isbu dért nishadan

ibaret toplanti tutanagi, Toplanti Bagkanlig ile Bakanlik Temsilcileri tarafindan Hazir Bulunanlar
Listesi ile birlikte tanzim ve imza edildi.

Tutanak Yazmani
Nihat Kamil AKKAYA

Toplanti Bagkani
Mehmet ERDOGAN

Oy Toplama Memuru
Besim MERIGC

Bakanlik Temsilcisi
Turgut KOSE

Bakanlik Temsilcisi
Kadir ASLAN
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Yénetim Kurulu Toplantilari

2025 yilinda toplam alti Yonetim Kurulu toplantisi
gergeklesmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
toplantilara katilim orani %100'dur. Yonetim
Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Gyeleri

ve Icra Kurulu Baskani ile gorugerek Yonetim
Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Uyeler
her toplantiya katiimaya ve toplantilarda géras
bildirmeye 6zen gdsterirler. Elektronik ortamda
Yonetim Kurulu toplantisi yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Justine Coutard
Yoénetim Kurulu Bagkani

Ali Haydar Kurtdarcan
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Franck Mereyde
Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Xavier Hiirstel
Yonetim Kurulu Uyesi

Antoine Crombez
Yénetim Kurulu Uyesi

Jerome Calvet
Yonetim Kurulu Uyesi

Jean-Michel Vernhes
Yénetim Kurulu Uyesi

Elsa Pekmez Atan
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Nazan Somer Ozelgin
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Nurgiin Eyliboglu
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Philippe Bonnave
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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Justine Coutard

Yoénetim Kurulu Bagkani

1985 dogumlu olan Justine Coutard, Ecole Normale
Supérieure de Cachan, Institut d'Etudes Politiques de
Paris ve Ecole Nationale d'’Administration okullarindan
mezun olmustur. 2011 ile 2015 yillari arasinda “Inspection
Générale des Finances” (Maliye Bakanligi Denetim
BolUm) tyesi olan Coutard, ardindan Proje Yoneticisi
olarak bu bélimun basinda gérev yapmistir. Nisan
2015'te Groupe ADP'ye katilan Justine Coutard, Paris-
Charles de Gaulle Havalimani Operasyon Bolimu

Genel Sekreteri ve MUsteri Kalite Direktori olarak gérev
yapmistir. Ardindan 2016 ile 2017 yillari arasinda Finans,
Yoénetim ve Strateji Direktord olmustur. 2017'den 2020'ye
kadar Kamu Eylemi ve Hesaplar Bakani'nin Ozel Kalem
Mudur Yardimeisi ve Ozel Kalem Midir olarak gérev
yapmistir. Ekim 2020'den beri Paris-Orly Havalimani'nin
Genel Mudurd olarak gérev yapan Justine Coutard,

18 Subat 2025'te Groupe ADP'nin Icra Kurulu Baskan
Yardimcisi olmustur.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

Ali Haydar Kurtdarcan

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

1973 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
MuUhendisligi Bolimd'nden mezun olan Ali Haydar
Kurtdarcan, serbest miteahhitlik faaliyetlerinden sonra
1987 yilindan itibaren Bilkent Holding'de cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gérev almistir. 2011-2013 yillart arasinda
IDO Yénetim Kurulu Bagkanligi yapan Kurtdarcan,

2016 yilinda ise Bilkent Holding'de CEO olarak géreve
atanmistir ve halen bu gérevi sirddrmektedir.

Franck Mereyde

Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

8 Nisan 1972'de dogan Franck Mereyde, insaat
MuUhendisligi BolimU'nden mezun olduktan sonra
Jeofizik ve Uzay Teknikleri konusunda yUksek lisans
yapmistir. Kariyerine iklimlendirme ve Veri Analizi
alaninda Environnement Canada ve sonrasinda Météo
France'de basladiktan sonra, 2002 yilinda Altyapi
Bakanligl Arastirma ve Karma Ulagim Bolimi'nde
teknik danismanlik, daha sonra ise Butge, Finans ve Sivil
Havacilik bélamleriyle ilgili danismanlik yapmistir. Mereyde,
Paris-Charles de Gaulle Havalimani Operasyonlardan
Sorumlu Direktor olarak 2005 yilinda ADP'ye katilmig
ve daha sonra Operasyonlardan Sorumlu Direktor
olmustur. Ayni zamanda ADP’'nin Kargo B6lUmi'nden
de sorumlu olarak hizmet vermis olan Mereyde, 2007
yiinda Paris-Charles de Gaulle Havalimani Terminal 2A,
2B, 2C ve 2D Direktorlugu'na, Ocak 2010'da ise Paris-
Charles de Gaulle Havalimani ile hizli tren baglantisinin
(TGV/RER) sorumlulugunun yani sira 2E, 2F ve 2G
terminallerinin DirektorlGga'na dstlenmistir. 1 Mart 2011'de
Paris-Orly Havalimani Genel MUdura olarak atanan
Mereyde, Aéroports de Paris Management ve Hub Safe
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.

Mereyde, Fransiz-Turk Ticaret Odasi Baskani, Fransiz

Ticaret MUsavirleri Turkiye Bagkani, Institut du Bosphore
ve DEIK French Network Yonetim Kurulu Baskani'dir.
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Xavier Hiirstel

Yénetim Kurulu Uyesi

1968 dogumlu Xavier Hurstel, SciencesPo Paris ve
University of Paris-Dauphine mezunu ve ENA'nin (Ulusal
jdare Okulu) eski bir dgrencisidir. Hurstel, kariyerinin 15
yilini Fransiz devletine hizmet ederek gegirmistir (Maliye
Bakanligl, Briksel'deki Avrupa Birligi Fransa Temsilciligi,
birgok Ekonomi, Maliye ve Butce Bakanlari Danigmanligl,
Basbakan Danismani).

2008 yilinda Genel Madur Yardimcisi olarak PMU'ya
katilmis ve 2014 yilinda Bagkan ve CEO goérevlerine
gelmistir. Cevrim ici oyun pazarinin agilmasi baglaminda
sirketin kapsamli dijital dénisUmUuntn gerceklestiriimesini
saglamis ve uluslararasi arenada guclu bir sekilde
faaliyete gegmesine destek olmustur. 2017 yilinda
Sopra Steria danigmanlik ve teknoloji grubuna lcra
Direktora olarak katilmistir. Burada Avrupa pazarti

icin Kamu Sektéri is alanina ve Pazarlama, lletisim ve
KSS boélumlerinin déndsimune liderlik etmistir. Ocak
2020'de grubun tum faaliyetleri ve birimleri genelinde
gelistirme operasyonlarini koordine etmekle gérevli CEO
Yardimcisi olarak Groupe ADP'ye katilmistir. Halen Icra
Kurulu'nda yer almaktadir. Borsa istanbul'a kote TAV
Havalimanlar'nin Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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Antoine Crombez

Yénetim Kurulu Uyesi

Antoine Crombez, Ust dlzey yonetici ve Fransiz ylksek
memurudur. Fransiz Parlamentosu’nda (Fransiz
Senatosu, Finans Komitesi) 5 yil kamu hizmeti yaptiktan
sonra, 2017 yiinda uluslararasi proje yoneticisi olarak
Groupe ADP'ye katilmis ve ardindan 2018'den 2020'ye
kadar Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ'nun Ozel Kalem
MUdurd olarak gérev yapmistir. Delhi ve Haydarabad
havalimanlarini isleten GMR Havalimanlari'nin %49
hissesinin satin alinmasiyla Grubun Fransa disindaki en
bUyUk yatirimina énciltik etmis ve ardindan 2020 yilinda
CEO Yardimcisi ve icra Direktéri olarak GMR'a katilmistir.
Subat 2024'ten bu yana Groupe ADP'de Malli islerden
Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Strateji Baskani olarak
gérev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

Jerome Calvet

Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda hukuk diplomasini alan Jerome Calvet, 1979
yilinda Siyasi Bilimler Akademisi'nden (Institut d'Etudes
Politiques); 1983 yilinda ise Ulusal jdare Okulu'ndan (Ecole
Nationale d’Administration) mezun olmustur. Jerome
Calvet, 1983 yilinda Paris Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde
lisans egitimini tamamlamistir. 1983-1997 arasinda
Fransiz Maliye Bakanligrnda ¢alisan Calvet, 1988-1890
yillari arasinda Avrupa Toplulugu Fransa Temsilciligi'nde
Finansal Atage olarak hizmet verdigi sirada birgok sirketin
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de yapmistir. 1998-2004
yillari arasinda Sociéeté Genérale Bankasi'nin Kurumsal
Finans (Fransa) Departmani’ni ydneten Calvet, daha
sonra ayni bankanin Avrupa Birlesme ve Devralmalar
Departmani'nin bagina ge¢mistir. 2004-2008 yillar
arasinda ise Lehman Brothers Yatirim Bankasi'nin Yatirim
Bankaciligl (Fransa) Departmani'ni ydnetmistir. 2009
yilindan bu yana Nomura (Fransa) sirketinde CEO olarak
gbrev yapmakta olan Jerome Calvet, 2012-2017 yillari
arasinda TAV Havalimanlar Holding'de Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

Jean-Michel Vernhes

Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Fransiz Sivil Havacilik Akademisi'nden (ENAC)
Sivil Havacilik Girisim ve Arastirma Mudhendisligi (IEEAC)
diplomasiyla mezun olan Jean-Michel Vernhes, 1982
yilinda da Sivil Havacilik Mihendisligi diplomasini almistir.
Jean-Michel Vernhes, 1999 yilinin Ocak ayinda Toulouse-
Blagnac Havalimaninda Havacilik imtiyaz Direktdrligi
gbrevini Ustlenmistir. Oncesinde, kendisinin Sivil Havacilik
Genel MudUrligud'nde uzun bir kariyeri olmustur. 1993
yilindan 1998 yilina kadar, Navigasyon Mudur Yardimcilig,
Paris Insan Kaynaklar Sorumlusu gérevini yaratmastar.
2002 yilinin Haziran ayinda, Toulouse Ticaret ve Sanayi
Odasi'na Genel Madur olarak atanmistir. Ayni zamanda
23 Mart 2007 tarihinde kurulan Toulouse Blagnac
Airport Company'de Yonetim Kurulu Bagkanhigi gérevini
strdUrmustir. Jean-Michel Vernhes, Eylil 2009'da
Toulouse Ticaret ve Sanayi Odasi'ndaki gérevinden
ayrilarak Toulouse-Blagnac Havalimani'nda Yénetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaya baglamistir. Jean-
Michel Vernhes, Toulouse Blagnac Airport Company
Yonetim Kurulu Bagkanhi@l gérevine paralel olarak Ekim
2008'den Ekim 2011'e kadar Fransiz Havalimanlari

Birligi Baskanhgi'mi (ALFA-ACI) yaritmustar. 2011 Mayis
ayindan, 2017 Mayis ayina kadar, Fransiz Havalimanlari
Sendikasi (Union des Aeroports Francais) Bagkanli§rna
segilmistir. Haziran 2017'de ACI EUROPE Ydnetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmistir. Eylil 2018'de Toulouse Blagnac
Havalimani girketinden emekli oimustur. Strasbourg
Havaalani Denetim Kurulu Baskani ve Fort de France
Havaalani Denetim Kurulu Uyesi'dir
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Elsa Pekmez Atan

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Elsa Pekmez Atan, Bogazigi Universitesi isletme
BolumU’'nden lisans ve Harvard Business School'dan MBA
derecelerine sahiptir.

Calisma hayatina 1999 yilinda McKinsey & Company'nin
istanbul ofisinde baslayan Atan, bireysel bankacilik ve
6deme sistemleri Uzerinde uzmanlasmistir. Yaklasik 10
sene boyunca Turkiye, Avrupa ve Orta Dogu'da gesitli
projelerde farkli rollerle gérev aldiktan sonra 2010 yilinda
Finansbank'a katilmistir. Finansbank'ta Tarkiye'nin ilk ve
tek dijital bankasi olan enpara.com’un kurucu ekibine
liderlik etmis ve ardindan enpara.com ve Musteri
Deneyimi'nden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak
goérev almaya baglamistir. 2012-2017 yillar arasinda

bir taraftan enpara.com’un saglikl ve surdurdlebilir bir
sekilde bUyUmesi, Grln ve hizmetlerini genigletmesi ve 1
milyonu askin musteriye ulagsmasi Gzerine odaklanirken,
diger taraftan da enpara.com'un pazarda bir lovemark
(ask markasi) olmasini saglayan musteri deneyimi
uygulamalarinin Finansbank'in diger bireysel is kollarinda
da hayata gegirilmesi Gzerine calismistir. enpara.com'un
kurulus ve blyume hikayesi 2017 yilinda Harvard Business
School'da bir vaka galismasi olarak kaleme alinmistir.

Atan, 2017 yilinda ingiltere'ye yerleserek Facebook
(Meta)'ta finansal kurumlar ve édeme sirketleri ile ortaklik
kurma ve ig gelistirmeden sorumilu yénetici olarak gérev
almistir. Ardindan 2018 yilinda Banco Santander grubu
binyesine katilarak dijital is ve Grin gelistirme alaninda
farkl gérevler Ustlenmistir. 2020-2025 yillar arasinda ise
Santander Ingiltere’de Dijital Kanallar, Strecler ve MUsteri
Deneyimi'den Sorumlu Yonetici Direktér (MD) olarak gérev
almistir.
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Nazan Somer Ozelgin

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Nazan Somer Ozelgin, 1963 yilinda Istanbul'da dogmustur.
Orta ve lise &grenimini Istanbul Amerikan Robert Lisesinde
tamamlamistir. Bogazici Universitesi ktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Isletme BoIumU mezunu olan Somer
Ozelgin, 1988 yilinda Arthur Andersen bagimsiz denetim
sirketinin Istanbul ofisinde bagimsiz denetgi olarak
calismaya baslamis ve 1993 yilinda Serbest Muhasebeci
ve Mali MUsavir dnvanini almistir. Arthur Andersen'deki
kariyeri boyunca bankacilik ve finans, tretim, ticaret, insaat
ve turizm sektérindeki sirketlere denetim ve finansal
danismanlik konularinda hizmet vermistir. Ayrica birgok ig
kontrol ve sUre¢ degerlendirme, yeniden yapilandirma, due
diligence projelerinin yani sira ézellikle finans sektérinde
sirket degerleme projelerinde gdrev almistir. 1989-2000
yillari arasinda ayni sirkette finans sektérdnden sorumlu
ortak olarak gérevini strdiren Somer Ozelgin, Eylul
2000'de Yapi Kredi Bankasi'na Bireysel Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak katilmistir.

2003-2009 yillart arasinda gdérevine Kredi Kartlari ve
Tdketici Kredilerinden Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi
olarak devam eden Somer Ozelgin, Subat 2009-Aralik
2017 arasinda Perakende Bankaciliktan Sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi ve icra Kurulu Uyesi olarak gérevini
sUrddrmistar. Ayrica Aralik 2004 ve Ekim 2005 tarihleri
arasinda yukarida belirtilen gérevine ilaveten Mali islerden
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi gérevini vekaleten
yaratmustar.

Somer Ozelgin, halihazirda Mapfre Sigorta A.S. Turkiye
(Mapfre S.A. Ispanya’nin istiraki) Yonetim Kurulu Baskanr'dir.
Ayrica, Unicredit Romanya, Unicredit Hirvatistan
(Zagrebacka Banka), ve Worldline S.A. (me__rkezi Fransa)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Somer Ozelgin,
Zagrebacka Banka'da Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani

sira Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi, Risk Komitesi
Bagkanhgi ve Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerini, Unicredit
Romanya'da Yénetim Kurulu Uyeligimin yani sira, Risk
Komitesi Bagkanligl, Denetim Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi Uyeligi gérevlerini ve Worldline S.A'da Yonetim
Kurulu Uyeligi'nin yani sira Denetim ve Risk Komitesi Uyeligi
gorevlerini yarutmektedir. Somer Ozelgin ayrica Istanbul

Golf Kulibl Bagkani ve %30 Kulibu Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

Nurgiin Eyiiboglu

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bankacilik sektériinde 33 yillik tecribeye sahip olan
Nurguin Eyiboglu, Bogazici Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Ekonomi BélimU'nden 1991 yilinda
mezun olmustur.

iktisat Bankasi'nda galisma hayatina basladiktan sonra,
Kogbank ve uzun yillar Yapi Kredi Bankasi'nda &zellikle
Kurumsal Bankacilik alaninda Ust dizey gérevler almistir.
Uzmanlik alanlari arasinda Proje Finansman, Nakit
Yonetimi, Yatirim Finansmani, Dig Ticaret Finansmani gibi
alanlar mevcuttur. Gérev aldig dénemler ve sonrasinda
Dogu Avrupa Bélgesi, Azerbaycan ve Hollanda'daki finans
sirketlerinin projelerinde yer alarak tecribe biriktirmistir.

2013-2021 yillart arasinda Yapi Kredi Bankasi'nin
Kredilerden Sorumlu Genel Madur Yardimceiligi'ni Ustlenen
Eylboglu, ayni zamanda bankanin Icra Kurulu Uyesi
gorevini de yerine getirmistir. Gorev siresi boyunca

Yapi Kredi Leasing ve Yapi Kredi Faktoring istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi ve tim Komite Uyeligi gérevlerinin
yani sira diger yurt digi istirakleri olan Yapi Kredi
Azerbaycan ve Yapi Kredi Hollanda'da da Kredi Komitesi,
Risk Komitesi, Strdurdlebilirlik Komitesi ve Denetim
Komitesi Uyeligi gérevlerini de Ustlenmistir. 2022 yilindan
bu yana yurt igi ve yurt disinda finans ve finans disi olmak
Uzere cesitli sirketlerde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyel@
gorevlerini yerine getirmektedir.

Evli ve 1 cocuk sahibi olan Eytboglu, ingilizce, Fransizea ve
Portekizce bilmektedir.

Philippe Bonnave

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Philippe Bonnave, Ecole Centrale Lille'den insaat
muhendisi olarak mezun olmustur. insaat alaninda 40
yildan fazla deneyime sahiptir. 1988'den 2010'a kadar
Bouygues insaat ve Bouygues Entreprises'in Fransa'daki
ve yurt disindaki gesitli yan kuruluslarinda CEO olarak
gorev yapmistir. 2010°'dan 2015'e kadar, dinya ¢capinda
(12 milyar avro ciroya sahip) Bouygues Insaat'in CEO
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Bonnave, 2021 yilina
kadar Bouygues Ingaat'in Bagkani ve CEO’su ve Bouygues
SA'nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2022
yiindan bu yana PBVC danigmanlik ofisinin kurucusu ve
baskan, “La financiere de Courcelles” ve BPI Fransa'nin
kidemli danismanidir.
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UST YONETIM

Serkan Kaptan
icra Kurulu Bagkani

Franck Mereyde
Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Karim Ben Salem
Grup Bagkani - Finans

Kiirsad Kogcak*
Grup Bagkani - Havalimanlar:

Hakan Oker*
Grup Bagkani - Insan Kaynaklari

M. Kerem Oztiirk
Grup Bagkani - Bilgi Teknolojileri ve TAV Biligim
Genel Miidiri

Aude Ferrand
Grup Bagkani - Ticari isler ve TAV isletme
Hizmetleri Genel Miidiirii

Serkan Kaptan

icra Kurulu Bagkani

Serkan Kaptan, lisans derecesini istanbul Universitesi
isletme B&lumd’'nden almis ve 2002'de Marmara
Universit_esi MBA programini tamamlamistir. Kaptan,
1998'de Istanbul Atatirk Havalimani yap-islet-devret
projesi ile TAV Havalimanlari’na katilmistir. 2001'e kadar
TAV Havalimanlari'nin ortagi VIE'ye ait Airport Consulting
Vienna sirketinde havalimani isletme danismani olarak
gorev almistir. 2002'den itibaren TAV Havalimanlar’'nda
is gelistirme ve strateji, hava yolu pazarlama, arastirma-
gelistirme ve yatirmlarindan sorumlu olarak gérev
Ustlenmistir. Havalimani ve hava yolu isletmeciligi ile
kamu-6zel sektor is birligi ile yapilan altyapi projelerinde
25 yillik deneyime sahip olan Kaptan, 2016'dan itibaren
TAV Havalimanlari icra Kurulu Bagkan Yardimeiligi
gorevinin yani sira holdingin tim istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak yer almistir. Mayis 2022'de Icra Kurulu
Baskani olarak atanmistir. Kaptan, ayni zamanda ADP
Orta Asya, Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa ve CIS'ten
Sorumlu lera Kurulu Uyesi'dir. Hizmet Ihracatgilar Birligi
(HIB) Yonetim Kurulu Uyesi ve DEIK Letonya-Turkiye Is
Konseyi Bagkani olarak gérev yapan Kaptan, 2021'de
Avrupa Havalimanlari Konseyi (ACI EUROPE) Yonetim
Kurulu'na segilmistir. 2024 yilinda Letonya istanbul Fahri
Konsolosu olmustur. Kaptan evli ve iki gocuk babasidir.

* Sn. Kirsad Kogak ve Sn. Hakan Oker, 31 Aralik 2025 itibariyla emekliye ayrilmistir. TAV Havalimanlari Grup Bagkani-
Havalimanlari (COO) gérevine, 1 Ocak 2026 itibariyla halen Havas Genel Mddlirt olarak gérev yapmakta olan Sn.

Sirri Mete Erna ve TAV Havalimanlari Grup Bagskani-Insan Kaynaklari (CHRO) gérevine 1 Ocak 2026 itibariyla Sn. Melis

Tunaveli atanmigtir.
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Franck Mereyde

Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

6 Nisan 1972'de dogan Franck Mereyde, insaat
MuUhendisligi BolimU'nden mezun olduktan sonra
Jeofizik ve Uzay Teknikleri konusunda yUksek lisans
yapmistir. Kariyerine iklimlendirme ve Veri Analizi
alaninda Environnement Canada ve sonrasinda Météo
France'de basladiktan sonra, 2002 yilinda Altyapi
Bakanligl Arastirma ve Karma Ulagim Bolimi'nde
teknik danismanlik, daha sonra ise Butge, Finans ve Sivil
Havacilik bélamleriyle ilgili danismanlik yapmistir. Mereyde,
Paris-Charles de Gaulle Havalimani Operasyonlardan
Sorumlu Direktor olarak 2005 yilinda ADP'ye katilmig
ve daha sonra Operasyonlardan Sorumlu Direktor
olmustur. Ayni zamanda ADP’'nin Kargo B6lUmi'nden
de sorumlu olarak hizmet vermis olan Mereyde, 2007
yilinda Paris-Charles de Gaulle Havalimani Terminal 2A,
2B, 2C ve 2D Direktorlugu'na, Ocak 2010'da ise Paris-
Charles de Gaulle Havalimani ile hizli tren baglantisinin
(TGV/RER) sorumlulugunun yani sira 2E, 2F ve 2G
terminallerinin Direkt6rlGga'na dstlenmistir. 1 Mart 2011'de
Paris-Orly Havalimani Genel MUdura olarak atanan
Mereyde, Aéroports de Paris Management ve Hub Safe
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.

Mereyde, Fransiz-Turk Ticaret Odasi Baskani, Fransiz
Ticaret MUsavirleri Turkiye Bagkani, Institut du Bosphore
ve DEIK French Network Yonetim Kurulu Baskanidir.

Karim Ben Salem

Grup Bagkani-Finans

Karim Ben Salem, 2011 yilinda ESCP Business School'dan
mezun olmus ve ardindan Fransa'da tiketim Grdnleri
sektérinde birlesme ve satin alma (M&A) danismani
olarak kariyerine baglamistir. ilk olarak Leonardo &
Co.'da, daha sonra Avrupa’nin énde gelen bankalarindan
Société Générale'de gérev almistir. 2016'da havalimani
isletmeciligi ve agirloma sektérinde dunya liderlerinden
biri olan Groupe ADP’ye katilmis; dnce Is Planlama
Muadurd olarak gérev yapmis ve 2019'dan itibaren
Finansal Planlama ve Analiz Grup Bagkani gérevini
Ustlenmistir. Ayrica, Groupe ADP'nin uluslararasi
istiraklerinden sorumlu ADP International'da 2021'den
itibaren Finans Direktért (CFO) olarak gérev yapmistir.
Ben Salem, Eylil 2025'te TAV Airports Holding Finans
Grup Baskani (Group CFO) olarak atanmistir.
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B USTYONETIM

Kiirsad Kocak*

Grup Baskani-Havalimanlari

Ankara Universitesi'nden 1990 yilinda mezun olan Kirsad
Kogak, havacilik sektérine 1996 yilinda adim atmistir.
1997 yilinda Havas'ta géreve baslamasinin ardindan;
Istanbul, Dalaman, Trabzon ve Antalya havalimanlarinda
yénetici pozisyonlarinda gérev almistir. Cyprus Airport
Services (CAS)'te Genel MUdurlik rolind de Ustlenen
Kogak, 2009 yilinda Havas Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir. 2015 yiinda Havag Genel MUdUrligu gérevine
getirilen Kogak, 1 Temmuz 2020 tarihinden itibaren TAV
Havalimanlari Holding Grup Bagkani - Havalimanlari
(COO) olarak gérev yapmistir. Kogak ayni zamanda Tarkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sivil Havacilik Meclisi'nde
Konsey Uyesi'dir.

Hakan Oker*

Grup Bq§kan|—insan Kaynaklari

1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji
Bolimi'nden mezun olmustur. Kariyerine 1988 yilinda
Beksa, Bekaert-Sabanci Celik Kord A.$.'de Personel
Uzmani olarak baslamisg, 1988-1998 yillari arasinda
Beksa'da farkli sorumluluklar Ustlendikten sonra,
kariyerine Kordsa Turkiye insan Kaynaklari Direktér,
Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite ve
Bilgi Sistemleri, Ortak Hizmetler Direktért ve ardindan
da Sabanci Holding Projeler Direktéru olarak devam
etmistir. Ocak 2007'de Kordsa Global'de, Kiresel Insan
Kaynaklari sorumiulugunu Ustlenmis, Ocak 2009'da
Insan Kaynaklari ve Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Bagkan
Yardimciligl gérevine atanmistir. Ocak 2016'da TAV
Havalimanlari Holding A.S.'de Insan Kaynaklar Bagkan
Yardimciligi gérevini Ustlenen Oker, Ocak 2020'den bu
yana Insan Kaynaklari, Surdurdlebilirlik ve Is Mdkemmelligi
Fonksiyonlarindan Sorumlu Grup Baskani - Insan
Kaynaklari (CHRO) gérevini yuritmastar, Ok_er TAV Grup
sirketlerindeki Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Uyeliklerinin
yani sira, Teknolojide Kadin Dernegi'nde kurucu Gyelerden
olup, Etik Kurul Bagkanhgi gérevini yaritmstdr.

* Sn. Kirsad Kogak ve Sn. Hakan Oker, 31 Aralik 2025 itibariyla emekliye ayrilmistir. TAV Havalimanlari Grup Bagkani-
Havalimanlari (COO) gérevine, 1 Ocak 2026 itibariyla halen Havas Genel Mudtird olarak gbrev yapmakta olan Sn.

Sirri Mete Erna ve TAV Havalimanlari Grup Bagskani-Insan Kaynaklari (CHRO) gérevine 1 Ocak 2026 itibariyla Sn. Melis

Tunaveli atanmigtir.
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M. Kerem Oztiirk

Grup Bagkani-Bilgi Teknolojileri ve TAV Biligsim Genel
Midura

Marmara Universitesinde Bilgi Teknolojileri Yonetimi

ve Viyana Universitesi'nde Uluslararasi Isletme egitimi
alan Mehmet Kerem Oztlrk; 1896 yilindan bugtine

dek Mercedes Benz, KPMG, Allianz Group, Vodafone,
TUVTURK ve TUV SUD gibi sirketlerin biinyesinde
Danigman, Proje Yoéneticiligi, BT Politikalart Sorumlulugu
ve CIO gorevlerinde bulunmustur. TAV Technologies'e
katilmadan énce son olarak Mars Cinema Group'ta CTO
olarak ¢alismis ve strateji, ydonetisim, BT politikalari, BT
suregleri ve prosedurleri, dijital dondsim, is zekdasi, web
ve mobil yaziim gelistirme alanlarinda birgok projede
Ust duzey goérevlerde yer almistir. Teknoloji, bilgi gtvenligi
ve dijital donidstm konularinda deneyimli olan Ozturk,
ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Mehmet Kerem Ozturk, kariyerinde gésterdigi basarilarla
bircok 6dule layik gérilmusttr. Bu éduller arasinda;
Milliyet Executive Top 48 Programinda “En Etkili Teknoloji
Lideri" (2023), Havacilik Teknolojileri Odulleri'nde
‘Olaganusta Liderlik Odulu” (202_4), Teknoloji Liderleri
Zirvesi ve Odul Programi'nda En lyi 5O CTO (2024) C
Suite Serisi 6dullerinde “ilk 50 CTO"(2025), Teknoloji
Kaptanlari Odil Programi'nda “Otonom Yapay Zeka
DoénusimU” projesiyle birincilik (2025), Business Life
Dergisi'nde “Deger Yaratan ilk 50 CTO" (2025), Global

Cl10 Odul Programi’'nda “En iyi EndUstri ve Cozim" (2025)

odulleri yer almaktadir.

Aude Ferrand

Grup Bagkani-Ticari isler ve TAV igletme Hizmetleri
Genel Miidira

Ferrand, 1998 yilinda European Business School'da
uluslararasi igsletme alaninda ytksek lisansini tamamlamig
ve 2021 yilinda HEC'te Uluslararasi Kurumsal Finans
(ICCF) sertifikasini almistir. Kariyerine 1998 yilinda
ingiltere'de Armani'nin Marka Midurd olarak baslayan
Aude Ferrand, 2000-2012 yillari arasinda Koreli kozmetik
markasi Amore Pacific-Parfums Lolita Lempicka'da gesitli
Ust duzey ticari ve pazarlama pozisyonlarinda gérev
almistir. Ferrand, 2013-2017 yillari arasinda Fransa’nin en
blytk magaza zincirlerinden Printemps'te Liks Urtinler
Satig MUduard ve Macevher Departmani Genel Muduard
olarak ¢alismistir.

2017 yilinda Groupe ADP’ye Merchandising Basgkani
olarak katilan Ferrand, 2018 yili sonunda magazalar,
yiyecek-icecek ve reklam birimlerinden sorumiu
Perakende Direktoru olarak atanmistir. Ferrand ayni
zamanda Sili ve Urdin havalimanlarinin yani sira Paris
havalimani hizmet sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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I ORGANIZASYON SEMASI

icra Kurulu

Bagkani

Murahhas

Y6ne1_:jm
Kurulu Uyesi

Grup Bagkani
Insan
Kaynaklari

Grup Bagkani -

Finans

31.12.2025 itibariyla

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki
Sinirlari

Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddeleri ve Sirket

Esas Sozlesmesi 17 ve 18'inci
maddelerinde belirtilen yetki ve
gorevlere haizdir.
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Grup Bagkani -
Bilgi Teknolojileri

2025 yilinda yapilan Genel
Kurul'da, Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerine Turk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396'nci maddelerinde yazil
muamelelerin ifasi hususunda
yetki verilmistir.

Ticari igler
Grup Bagkani

Grup Bagkani -
Havalimanlan

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

I YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

VE GESIiTLi DIGER GIDERLER

(Milyon TL) 2025 2024
Kisa Vadeli Faydalar (Ucret ve Primler) 890 676
Seyahat ve Konaklama Giderleri 419 295
Temsil Giderleri 110 70
2024 ve 2025 itibariyla, Grubun direktorlere ve Ust duzey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.
Yil igerisinde Yapilan Bagis ve iligkili Taraf islemleri
Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk  Sirketimizin 31 Aralk 2025
Projeleri Cercevesinde Yapilan tarihinde sona eren hesap
Harcamalara iligkin Bilgiler ddénemine ait konsolide finansal
Sirketimiz, 2025 yiliiginde sosyal  tablolar ve bagimsiz denetim
sorumluluk anlayisi gergevesinde raporundaki ilgili dipnotta yer
yaklasik 3,5 milyon TL bagis ve alan “iliskili taraflar” hakkinda
yardimda bulunmustur. Genel bilgiler kisminda yer aldig
Kurul'ca kabul edilmis bagis Uzere; Sirketimizin %50 payina
politikasi ¢cer¢evesinde donem sahip oldugu ATUile 2025
icinde yapilan bagis ve yardimlar — yilinda yapilan iligkili iglemler
hakkinda Genel Kurul'da ayri sonucunda, gergeklesen toplam
bir gindem maddesi ile bilgi islem miktari, 2025 yilina ait
verilmektedir. konsolide kapsamli gelir tablosu
satig gelirleri toplamimizin
%10'unun altindadir. 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren uygulanan
TFRS 11 MUsterek Anlasmalar
Standardi'nin benimsenmis
olmasi ile birlikte, gerceklesen
toplam islem miktarinin satis
gelirlerine orani hesaplamasi ile
ilgili dayanak degismistir.
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ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIiKLERi VE DIGER AGIKLAMALAR

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi Esas Sézlegsme Degisikligi Tasarisi

Eski Sekil
MADDE 6- SERMAYE

Sirket 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
hukdmlerine gére kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.10.2008
tarih ve 27/1073 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 1.500.000.000.-
TL (bir milyar bes yUz milyon Turk Lirasi) olup
her biri 1.- TL (bir Tark Liras)) itibari degerde
1.500.000.000 (bir milyar bes yUz milyon) paya
bélunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl ser-
maye tavani izni, 2021-2025 vyillari (S yil) igin
gegcerlidir. 2025 yil sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutarr igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir sdre igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket Yonetim
Kurulu karariyla sermaye arttirmi yapamaz.
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Yeni Sekil
MADDE 6- SERMAYE

Sirket 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
hukdmlerine gére kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.10.2008
tarih ve 27/1073 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 1.500.000.000.-
TL (bir milyar bes yUz milyon Turk Lirasi) olup
her biri 1.- TL (bir Tark Liras)) itibari degerde
1.500.000.000 (bir milyar bes yUz milyon) paya
bélunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl ser-
maye tavani izni, 2025-20289 yillari (S yil) igin
gegerlidir. 2029 yil sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye arti-rim
karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutarr igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir sdre igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket Yonetim
Kurulu karariyla sermaye arttirmi yapamaz.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

Eski Sekil

Sirket ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis
363.281.250 .- TL. (GgyUz altmis Ug milyon iki-yUz
seksenbir bin ikiyUz elli Turk Lirasi)'dir. Bu sermaye,
her biri 1.- TL. (bir Tark Liras)) itibari degerde
363.281.250 (Ugylz altmig Ug milyon ikiylz
seksenbir bin ikiyUz elli) adet hamiline yazili paya
bolunmustar.

Yonetim kurulu, 2021-2025 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hi-
kGmlerine uygun olarak gerekli gordigu zaman-
larda kayith sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline yazili pay ihrag ederek gikariimig ser-
mayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin Uzerin-de
pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini kismen veya tamamen sinirlan-dirmaya
yetkilidir. Bu fikrada taninan yetki cer-gevesinde
Yonetim Kurulunca alinan kararlar Sermaye
Piyasasi Kurulunun belirledigi esaslar cercevesinde
ilan edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Yeni Sekil

Sirket ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis
363.281.250 .- TL. (GgyUz altmis Ug milyon iki-yUz
seksenbir bin ikiyUz elli Turk Lirasi)'dir. Bu sermaye,
her biri 1.- TL. (bir Tark Liras) itibari degerde
363.281.250 (Ugylz altmig Ug milyon ikiylz
seksenbir bin ikiyUz elli) adet hamiline yazili paya
bolunmustar.

Yonetim kurulu, 2025-20289 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hi-
kGmlerine uygun olarak gerekli gordigu zaman-
larda kayith sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline yazili pay ihrag ederek gikariimig ser-
mayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin Uzerin-de
pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini kismen veya tamamen sinirlan-dirmaya
yetkilidir. Bu fikrada taninan yetki cer-gevesinde
Yonetim Kurulunca alinan kararlar Sermaye
Piyasasi Kurulunun belirledigi esaslar cercevesinde
ilan edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.
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Diger Aciklamalar:

1. Sirket'in aragtirma ve
gelistirme ¢alismalari ile
bunlarin sonuglarina iligkin
bilgiler

5746 sayil Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda 2019 yilinin Mayis
ayinda, Ar-Ge Merkezi olan
TAV Technologies, bunyesindeki
muhendisler tarafindan
galismalari yGritilen 14 adet
proje ile Ar-Ge faaliyetlerine
devam etmektedir.
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Ar-Ge Merkezi statisu
kazandiktan sonra, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin digindaki
alanlarda da Sirket bunyesindeki
calismalar hizla artmis ve 6zellikle
asagidaki konularda dnemli
ilerlemeler kaydedilmistir:

1. Universitelerle ve global Ar-
Ge merkezleriyle yapilan is
birliklerinin artirilmasi

2. Calisanlarin yuksek lisans
veya doktora egitimlerinin
tesvik edilmesi

3. AB fon kiimeleri ve TUBITAK
catisi altinda toplam 7 adet
uluslararasi/ulusal fon ve
tesvik programinda 1 adet
basvurulan, 2 adet kabul
edilen ve 4 adet yuratdlen
projenin bulunmasi

4. 8 akademik makale yayini
gerceklestirilmesi

S. 24 konferans katilimi
gerceklestirilmesi

6. 6 adet “Proof of Concept” ve
inovasyon caligmasi

7. 2 ticarilestirilebilir Ar-Ge
Urdnd giktis

8. Fikri ve sinai mulkiyet
haklarina yénelik caligmalarin
desteklenmesi ve 6dul
programi

9. Start-up firmalariyla yapilan
is birlikleri

10. 1 adet patent basvurusu

2. Sirket aleyhine agilan ve
Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:
Sirketimizin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek
blyuUklukte Sirketimiz aleyhine
agilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

3. Mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve
yonetim organi lyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iligskin agiklamalar:
Sirketimizin mevzuata aykiri
uygulamasi nedeniyle Sirket ve
yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

4. Sirket faaliyetlerini nemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat degigiklikleri hakkinda
bilgi:

Sirket faaliyetlerini dnemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

5. Sirket’in yatirim danismanhgi
ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bu ¢ikar
¢atismalarini 6nlemek igin
sirketge alinan tedbirler
hakkinda bilgi:

Sirket'in yatinm danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla arasinda
Glkar catismasina yol agabilecek
herhangi bir konu s6z konusu
olmamistir.

6. Yil icindeki organizasyonel
degisiklikler:

TAV Havalimanlari Holding'in
glncel organizasyon yapisi
faaliyet raporunun 148'inci
sayfasinda yer almaktadir.

7. Yil igerisinde Olagantistii
Genel Kurul toplantisi
yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin yapilan iglemler de
dahil olmak lizere Olagandistii
Genel Kurul'a iligkin bilgiler:
Yilicerisinde OlaganUstt Genel
Kurul Toplantisi yapilmamigtir.

8. Sirketler topluluguna bagl bir
sirketse; hakim sirketle, hGkim
sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yénlendirmesiyle onun
ya da ona bagl bir girketin
yararina yaptigr hukuki islemler
ve ge¢mis faaliyet yiinda hakim
sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tim
diger 6nlemler:

Faaliyet Raporumuzda yer

alan “Bagl Sirket Raporunda
belirtilmistir.

9. Gnlemin alindigi veyahut
alinmasindan kaginildigi anda
kendilerince bilinen hal ve
sartlara gére, her bir hukuki
islemde uygun bir kargi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kaginilan
6nlemin Sirket'i zarara ugratip
ugratmadigi, Sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Faaliyet Raporumuzda yer
alan “Bagl Sirket Raporu’nda
belirtilmistir.

10. Sirket’in sermayesinin
karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit

ve ydénetim organi
degerlendirmeleri:

Sirket'in mali durumuna

iliskin detayl bilgiler, Faaliyet
Raporunda yer alan bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal
tablo ve dipnotlarinda

yer almakta olup, Sirket'in
sermayesinin karsiliksiz kalmasi
veya borca batik olmasi s6z
konusu degildir.
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KAR DAGITIMI

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz kar dagitimina iligkin kararlarini Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Kararlar, Vergi Hukuku, diger ilgili mevzuat ve Sirketimiz Esas Sézlesmesi
1siginda belirlemektedir. Buna gére, Sermaye Piyasasi mevzuatina gére Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak dizenlenmis olan periyodik mali tablolara gére hesaplanmis olan
“ilgili ddneme ait konsolide net karin” %50'si, ya nakit olarak ya da ilgili meblagin sirket sermayesine
eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi olarak, Sirketimiz genel kurulunca alinacak bir kararla, dagitilacaktir,
Sirketin, istiraklerinin ve bagl ortaklarinin uzun vadede gelismesi icin dogabilecek yatirim ya da kaynak
intiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandig gelismeler aksini gerektirmedikge, yukarida belirtilen kér
dagitimi politikasinin strdUrdlebilirligi Sirketimizin temel amaclarindan biridir.

Yonetim Kurulu Kér Dagitim Teklifi

Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin kér dagitim politikasi dogrultusunda, toplam brit 1.311.437.953 TL nakit
kar payinin, iki esit taksitte 6denmesini ve 655.718.976,5 TL tutarindaki ilk taksit igin 6deme tarihinin 21
Temmuz 2026 olarak, 855.718.976,5 TL tutarindaki ikinci taksit igin ise ddeme tarihinin 22 Eyltl 2026
olarak belirlenmesini Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin onayina sunmaya karar vermistir.
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EEEEE BAGLI SiRKET RAPORU

TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi Kapsaminda
Hazirlanan 2025 Yili Bagh Sirket Raporu:

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlGge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi
uyarinca, TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayiiginde, gegmis faaliyet yilinda Sirket'in
hdakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dlzenlemek ve bu raporun
sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimludir. TAV Havalimanlari'nin iliskili taraflarla

yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar ilgili finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. TAV
Havalimanlari Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda “TAV Havalimanlari'nin hékim ortaklari ve
hakim ortaklarinin bagl ortakliklar ile 2025 yili igcinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi
veya énlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir
islemde uygun bir kargi edim saglandigi ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
&nlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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BN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLIiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TAYV Havalimanlari Holding A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

TAV Havalimanlar1 Holding A.$. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarnin (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagumsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintilh bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamidaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 17 Subat 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder.
DTTL iiye firmalarinin her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

Deloitte.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”)
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile st diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gOrisiimizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yuriitiilmiistiir.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yuriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Burg Seven’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Burg Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 27 Subat 2026
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCI RAPORU

TAYV Havalimanlar1 Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin
2025 yili faaliyetlerini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Sorumlulugu

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu,
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem
ve carelerin uygulanmast ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporuna
iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu esaslar tarafimizca; Sirket’in riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadigmnin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK nin
378’inci maddesi cergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim
tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasin ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarimin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da amlmaktadir)
milsterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

©2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

Deloitte.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket’in “Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi” Baskanligi’nin Philippe Dominique Rene Bonnave (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi) tarafindan yiiriitiildiigii; Nurgiin Eyiiboglu (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Ali
Haydar Kurtdarcan (Yénetim Kurulu Uyesi), Antoine Roger Bernard Crombez (Yonetim Kurulu Uyesi), Jerome
Paul Jacques Marie Calvet (Yénetim Kurulu Uyesi) ve Xavier Hiirstel (Y6netim Kurulu Uyesi)’in komitede yer
aldig1 goriilmiistiir.

Komite; 2025 yilinda 17 Subat 2025, 24 Nisan 2025, 28 Temmuz 2025, 22 Ekim 2025, 2 Aralik 2025, 10 Aralik
2025 tarihlerinde olmak tizere 6 kez toplanmuistir.

Sonug
Yiiriittigimiiz denetim sonucunda, TAV Havalimanlar1 Holding A.S.’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve

komitesinin 2025 yili faaliyetlerinin, tim onemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi gergevesinde yeterli
oldugu sonucuna ulasilmustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

o T

Bur¢ Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 17 Subat 2026
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SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi'nin
ikinci Bsliimiiniin 9. Maddesi Geregince Sorumluluk Beyani

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde; Sirketimizce
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin

(Deloitte Touche Tohmatsu Limited'in Gye sirketidir) tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2025 -
3112.2025 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu nun (SPK) 11.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlaria uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlart ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablosu ve
6zkaynak degisim tablosunun (Finansal Tablolar), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Onemli konularda gerceg@e aykirt bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirUst bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte dlrGstge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

AR ¥

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Grup Bagkani - Finans
Nazan SOMER OZELGIN Elsa PEKMEZ ATAN Karim BEN SALEM
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Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

BN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgr’'na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolUnud elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
déhil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirket'in
onemli dlclide hizmet veya Urln satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi
veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar
verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Q) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrollnd elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla

YL

Nazan Somer Ozelgin Nurgiin Eyiiboglu
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi’'na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9]

@)
d)
e)
f)

Q)

o))

Sirket, Sirket'in yénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolUinud elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumiuluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yll icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de

déhil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket'in
onemli dlclide hizmet veya Urln satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi
veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite égretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar

catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar

verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla,

162

—

Philippe Bonnave Elsa Pekmez Atan

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik
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B AVRO BAZLI FINANSAL VERILER

(m<€) 2024 2025 Degisim
Ciro 1.660,0 1.823,2 %10
Nakit Faaliyet Giderleri* -1.171 -1.263 %8
FAVOK 489,4 560,2 %14
FAVOK marji (%) %29,5 %30,7 1,2 puan

YP Cevrim Farki Geliri/ o

(Gideri) (8.6) (44,1) %414

Ertelenmis Vergi Geliri/

Gideri) 7.2 (15,2) ad.
Ozkaynak Yontemi 59.4 (59.9) ad.
Yatirimlari
Net Parasal Pozisyon 86 03 _%.96
Kazanci
Net Kar (Ana Ortaklik 183.0 50,7 _%72
Paylari)

Faaliyetlerden Nakit o
Akigi @ 315,9 347,5 %10
Istiraklerden Alinan Kar 94,1 75.7 _%20
Pay1®

Yatirnm Harcamalari 255,6 200,6 -%21
Serbest Nakit Akigi +2-2 154,4 222,6 %44
Net _Borg (Ortaklara Borg 17228 16193 %6
Dahil)

6zkc|ynaklar 1.622,9 1.609,4 -%1

Calisan Sayisi (ortalama) 20.172 21.989

%9

Yolcu Sayisi (m) 106,4 113,1 %6
- Dis Hat 712 758 %6
- g Hat 351 378 %8

Yolcu Bagi Gumruksiz

Satig (€) il 8,5

-%6

* Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK Oncesi Faaliyet
Giderleri (Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri = FAVOK)
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Il RAKAMLARLATAV HAVALIMANLARI

Ciro %10

Ciro artisi; Antalya’daki yeni BTA operasyonlari,
Ankara’'daki yeni imtiyaz, fiyat artislari ve yeni
baslayan operasyonlar harig yolcu basina
harcama artigi nedeniyle yolcu buyUmesinin
Uzerinde oldu. Konsolide trafik verisi Antalya'yi
icerirken, konsolide ciro igermiyor.

Nakit Faaliyet Giderleri %8

Faaliyet kaldiraci, Ankara (yeni imtiyaz nedeniyle),
Almati, Kuzey Makedonya, Havas ve BTA'da (yeni
Antalya operasyonlari nedeniyle) etkili oldu ve
nakit faaliyet giderlerindeki artig, ciro artisinin
altinda kaldi.

FAVOK %14

Faaliyet kaldiraci, Ankara (yeni imtiyaz nedeniyle),
Almati, Kuzey Makedonya, Havas ve BTA'da (yeni
Antalya operasyonlari nedeniyle) etkili oldu ve
nakit faaliyet giderlerindeki artig, ciro artiginin
altinda kaldi. Holding, Antalya'dan 4C25'te kredi
yeniden finansmani konusunda verdigi hizmetler
karsihiginda 10 milyon avro danigmanlik Gcreti
tahakkuk etti.

YP Gevrim Farki (%414)

EUR/TL ve EUR/USD'nin deger kazanmasi
nedeniyle TL ve ABD dolari parasal varliklarda
cevrim farki zarari olustu.

Ozkaynak Yéntemi Yatirimlari (a.d.)

Antalya 1: 2025'te 10 milyon avro daha az
ertelenmig vergi geliri ve imtiyazin sona ermesine
bagli tek seferlik etkiler géruldu.
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Yeni Antalya: EUR/TL'nin deger artisi, enflasyon
muhasebesinin iptali (yeniden degerleme hakki
kullaniimadi) ve gegmis yil zararlari nedeniyle 40
milyon avro daha yUksek ertelenmis vergi gideri
ve 40 milyon avro daha yUksek finansman gideri
(7,5 milyon avrosu nakit olmayan tek seferlik faiz
takasi etkisi ve 9 milyon avrosu refinansman
maliyeti) yazildi. 2025'te 10 milyon avro degerinde
yeni terminal amortismani yazildi (Yatirm
harcamalari igin kullanilan borglanma faizi artik
aktiflestirilmiyor.).

ATU: Yatirimlar nedeniyle 8 milyon avro daha
yUksek finansman maliyeti ve 4 milyon avro daha
fazla ertelenmis vergi gideri yazild.

TGS: Pandemi tazminatinin sona ermesi,

Uguncu taraf satislarinin dismesi, daha yuksek
amortisman ve finansman giderleri ve guglt TL'nin
etkisi géraldu.

Net Kér -%72

-76 milyon avro ertelenmis vergi gideri (6zkaynak
yatirimlari dahil),-36 milyon avro yabanci para
Gevrim etkisi, ve -7,5 milyon avro nakit olmayan tek
seferlik faiz takasi etkisi olmak Uzere toplam -119
milyon avro bir kerelik nakit digi etki gérildi.

Daha dugtk 6zkaynak yontemi yatirimlari, daha
yUksek finansman gideri ve daha diislk net
parasal pozisyon kazanci etkili oldu.

Net Bor¢ -%6
Glclu serbest nakit akigi sayesinde yogun yatirim
déneminde net borg azaldi.

Yolcu Basi Giimriiksiiz Satig -%6

Yolcu basi gumrUksUz satig, Almati ve Antalya’'da
yeni baslayan operasyonlarin etkisiyle azaldi.
Antalya yolcu bagi gimriksiz satig 2025'te 7,9
avroya yUkseldi. Yeni baslayan operasyonlar harig
tutuldugunda yolcu bagina harcama 2025'te
%14 artigla 10,3 avro oldu.

Il GELIR TABLOSU VE BORGLARIN DOViz

CiNSINDEN KIRILIMI

Ciro (m€) ¢ Faaliyet Giderleri (m€) @2

O

T 288 %15 T 498 %35
M EUR 778 %39 M usb 290 %21
M usb 584 %30 M EUR 262 %19
M Kzt 160 %8 | Neay 189 %12
USD ENDEKSLI 78 %4 USD ENDEKSLI 59 %4

DIGER 85 %4 DIGER 131 %9

Bor¢lanmalar (m€) @

O

M usD 710 %44
M EUR ge2 %56

2025 yil cirosunun %73'UG doviz cinsinden veya
ABD dolarina (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.

2025 yil faaliyet giderlerinin %44'G doviz cinsinden
veya ABD dolarina (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.

@ Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon ve
konsolide dlizeltme &ncesidir.

@ mtiyaz kira giderleri ve amortsiman dahil degildir.

©® Tahvil (ABD dolari olarak gésteriliyor) avroya takaslandi
ve bu nedenle gelir tablosunda EUR/USD kur riskine
maruz degil, hissedar kredisi ve UFRS 16 yukdmldltkleri
dahil degildir.
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HEDEFLER VE GERGEKLESMELER

2025 Beklentileri“(2 2025 Gergeklesen Gergeklesme
Ciro (€m) 1.750 - 1.850 1.823 v
Toplam Yolcu (m) 110-120 113 v
Dis Hat Yolcu (m) 75-83 75 v
FAVOK (€m) 520 - 590 560 v
Yatirim Harcamalari (€m) 220 - 240 201 altinda
Net Bor¢/FAVOK 25-30 2,89 v
Almati Yatirimi (€m) 70 61 altinda

Gergeklesen yatinm harcamalari, Alimatr'daki yatirnmlarin sert gegen kis nedeniyle beklenenden yavas
ilerlemesi ve Havas igin bazi yer hizmetleri yatirnmlarinin piyasa kosullari nedeniyle ertelenmesi sonucunda
beklentinin altinda gerceklesti.

1 2025 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kisitlamasinin, baska micbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili gelismelerin
olmadigi, déviz piyasalarinda beklenmeyen dalgalanmalarin veya diger anormal kogullarin yasanmadigr ve normal
is kogullarinin devam ettigi varsayimlarina dayanmaktadir. Bu varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu sayimiz
ve 2025 mali sonuglarimiz tizerinde énemli etkileri olabilir. Yolcu beklentisi ortak girisim havalimanlarini iceriyor ancak
bzkaynak yéntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatinm harcamalari beklentilerine ortak girisimler dahil degildir.
@ Almati Yatirim Programi’nin yaklasik 315 milyon avro tutarinda olmasi, 2027 yilinin sonuna kadar blytk él¢tide
tamamlanmasi ve Almati 2025 yatirm tutarinin 70 milyon avro olmasi bekleniyor.
2025'te, Yeni Antalya, Yeni Ankara ve Almati yeni uluslararasi terminali gibi tamamlanmis yatirimlardan daha ylksek
amortisman ve daha ylksek faiz gideri (6nceden aktiflestirilen) beklenmektedir. Ayrica, kalan Satin Alma Fiyatinin
Dagrtilmasinin Amortismani (nakit olmayan etki) nedeniyle Antalya 1'den daha distk net kar beklenmektedir. Bunun
disinda, gliclii TL, TGS ve ATU'nun net kérinda bir dustse de neden olabilir. Ayrica, Ankara, BTA Antalya ve TAV [sletme
Hizmetleri yeni New York 6zel yolcu salonundan kira amortismani bekliyoruz. Bu hareketlerin FAVOK altindaki toplam
etkisinin bir sonucu olarak, 2025 yil net karinin 2024 yilindan ylksek olmasini beklemiyoruz.

(3
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I 2026 YILINA iLiSKiN BEKLENTILER

2025 Gergeklesen 2026 Beklentileri¥

Toplam Yolcu (m) 113 116-123
Dig Hat Yolcusu (m) 75 78-83
Ciro (€m) 1.823 1.880-1.980
FAVOK (€m) 560 590-650
Yatirim Harcamalari (€m) 201 330'dan az

1 2026 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kisitlamasinin, baska mdcbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili gelismelerin
olmadigi, déviz piyasalarinda beklenmeyen dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarin yasanmadigr ve normal
is kogullarinin devam ettigi varsayimlarina dayanmaktadir. Bu varsayimlardan sapmalarin, beklenen yolcu sayimiz
ve 2026 mali sonuglarimiz lizerinde &nemli etkileri olabilir. Yolcu beklentisi ortak girisim havalimanlarini iceriyor ancak
bzkaynak yéntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatirnm harcamalari beklentilerine ortak girisimler dahil degildir.
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TAV Havalimanlar1 Holding Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamlt gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorilisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarin
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir
bi¢imde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararmi
ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denet¢iler
i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta kamu yararin ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili
olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, {iye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasim ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarmin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global™
olarak da amilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alind1
imtiyaz Sozlesmelerinden Dogan Haklar’mn ve | Denetim calismalarimizin  imtiyaz s6zlesmelerinden
Serefiyenin Geri Kazamlabilirligi dogan haklarin ve serefiyenin geri kazanilabilirligi ile

ilgili olarak asagidaki denetim prosediirleri uygulanmustir:
Grup’un, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide

finansal tablolarinda aktiflerinin %43’{ine tekabiil | — Grup ydnetimi ile goriismeler yapilarak gelecege
eden 96.900.376 bin TL tutarinda imtiyaz yonelik  planlarin  anlagilmasi  ve  yapilan
sozlesmelerinden dogan haklar ve 10.736.140 bin TL aciklamalarin makroekonomik veriler gergevesinde
tutarinda serefiye bulunmaktadir. degerlendirilmesi,
. —  Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmis nakit akis
Imtiyaz ~ Sozlesmelerinden Dogan Haklar ve tahminlerinin makul olup olmadiginin
Serefiye’ye iligkin agiklamalar Not 15 ve Not 17°de degerlendirilmesi,
sunulmustur. —  Sektor tecriibesine sahip degerleme uzmanlari da
. dahil ederek, Grup Yonetimi’nin hazirladigi is
Grup Y&netimi’nin Imtiyaz Sézlesmelerinden Dogan planlarinda kullanilan yontem ve varsayimlarin deger
Haklar’in ve Serefiye’nin geri kazanilabilir tutarina diigiikligi testi calismalart kapsaminda
iliskin degerlendirmelerinin, Dipnot 1 ve 2.3’te sorgulanmast,
belirtildigi gibi, 6nemli tahmin ve varsayimlarin | _ indirgenmis nakit akiglari hesaplama modelinde
kullanilmasmi ~ gerektirmesi nedeniyle bu  husus kullanilan iskonto oranlarinin, tahminlerin ve
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir. varsayimlarin ~ degerlendirilmesi ve  degerleme

caligmalarinin matematiksel olarak dogrulugunun
test edilmesi,

— Kullanilan ~ varsayimlarin ~ piyasa  sartlarina
duyarliligma iliskin yonetim analizlerinin kontrol
edilmesi,

— Imtiyaz sozlesmelerinden dogan haklarin ve
serefiyenin geri kazanilabilir degerinde meydana
gelebilecek deger diisiikliigiine iliskin 6nemli bir
gosterge olup olmadigi degerlendirilmesi,

- Imtiyaza bagli maddi olmayan duran varliklara iliskin
muhasebe politikalar1 anlagilmasi ve
degerlendirilmesi,

Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer alan
bilgilerin dogrulugu, TFRS’ye gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigi i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denet¢inin K lide Fi 1 Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik i¢erip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighiklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar
onemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

e  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlishik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorlisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, ger¢ege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylart gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

175



TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu

Deloitte.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart
(devami)

e Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup biinyesindeki isletme
veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde etmek amaciyla
grup denetimi planlanmakta ve yiiriitilmektedir. Grup denetiminin amaglar1 agisindan yapilan denetim
¢aligmasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gdzden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yant sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularmi {ist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yOnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere fliskin Rapor

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 17 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’ nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarmca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiincti fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalart yapmis ve faaliyet raporu harig talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Burg Seven’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

gy A7
Bur¢ Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 17 Subat 2026
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TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.§. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

EEEEE TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bag Denetimden Ge¢mis
Dipnot 31 Arahk 31 Aralik KAYNAKLAR R ?ip‘“’} 3t A;:‘]‘;'S‘ 3t A'2 ’;‘;‘;
eferanslar
VARLIKLAR Referanslari 2025 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 60.607.334 29.704.135
Py Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 14.185.401 11.060.236
gol?'en VI“:]rl]l(]'(tl?Sr leri 5 ;Z.ggg.;ﬁ ?;ggg?gg Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 7 8.149.132 5.906.979
akit ve Nakit Benzerleri B . . . Ticari Borglar
Finansal Yatirimlar - iligkili Taraflara Ticari Borglar 8 198.680 56.745
- o - iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 4.656.223 3.431.970
- Gergege Uyg_un Deger Farki Kar / Zarara Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10 960.662 619.630
Yansitilan Finansal Varliklar 6 17.499 2.400.636 Diger Borglar
. . - Iliskili Taraflara Diger Borglar 8 15.674.065 425.400
- K‘}“amml Kisith Banka Bakiyeleri 6 5.030.451 3.255.205 - iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 14.731.908 7.071.542
Ticari Alacaklar Ertelenmis Gelirler
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8 917.567 352.576 O et fotons Gelirler 8 Pl o3
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 6.824.199 4.669.286 Dénem Kan Vergi Yikimliliigii 36 464.189 176.636
Diger Alacaklar Kisa Vadeli Karsiliklar .
g. . . - Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 745.604 478.466
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8 480.230 334.634 - Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 297.930 R
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 559.883 426.037 Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 25 100.572 73.472
Stoklar o 13 2.860.664 1.642.583 Ara Toplam 60.583.046 29.696.861
Pesin Odenmis Giderler 19 1.713.693 1.958.464 o
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhiklar 36 1.596.074 1.012.292 Satis smach S flandintan Varhk Groplanna [lskin sanss 978
Diger Donen Varliklar 25 2.969.584 2.236.829 ’ ’
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 110.566.173 89.330.183
Ara Toplam 46.972.058 31.240.678 Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 68.132.215 50.935.679
. * - ° Diger Borglar
- iliski]i Taraflara Diger Borglar 8 - 11.020.860
Sat1$ Amagh Siiflandirilan Duran Varliklar 36.105 25.377 - Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 32.833.977 21.855.724
Tiirev Araglar 39 1.347.109 -
Ertelenmis Gelirler
Duran Varliklar 205.094.209 147.385.777 - lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8 448.198 363.688
Diger Alacaklar " - Ili\;k;]i]‘O]](maylaElTaraﬂardan Ertelenmis Gelirler 493.607 246.256
- Ill$klll Taraflardan Diger Alaca}flar 8 8.107.948 4.942.071 %unCa;s:;lar:rgla‘gla;:an Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 23 1.882.503 1.426.476
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 2.782.972 3.201.964 Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan
Tiirev Araglar 39 1.591.096 2.103.240 Yikiimlilikler 1 293.418 239.116
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 31.628.273 26.652.378 Ertelenmis Vergi YuklimIuligh 36 5.135.146 3242384
Maddi Duran Varliklar 14 36.864.594 35319.210 OZKAYNAKLAR 50.928.865 s0.617514
Kullanim Hakki Varliklar 16 8.706.953 4.509.661 Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 79.574.574 59.059.757
H Odenmis Sermaye 26 363.281 363.281
Maddi Olmayan Duran Varliklar Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren
- Serefiye 15 10.736.140 8.208.352 Birlosmelrin Etkisi 76811 765811
- Imtiyaz S6zlesmelerinden Dogan Haklar 15 96.900.376 53.380.266 Paylara {liskin Primler o ) . 330.200 330.200
_ Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 1.627.352 1.306.817 Kontrol Giicii Olmayan Paylara Iliskin Satis Opsiyon Degerleme o 065) (102329)
e N Dl OO Fonu 561,965 702.
Pesin Odenmls Giderler 19 1.517.276 686.621 Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak Birikmis Diger
Ertelenmi$ Vergi Varhgl 36 3.606.907 2.018.573 K;psam:l Ge]lr]]:er \c/leyla’lGI;:ler]$' den Ol Kaviol (39.550) (1213708
S - Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplar . 213,
Diger Duran Varliklar 25 1.024.322 5.056.624 - Yabanc: Para Cevrim Farklan 72.195.699 48435428
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler
TOPLAM VARLIKLAR 252.102.372 178.651.832 - Yabanci Para Cevrim Farklart (15.539.930) (9.998.843)
- Riskten Korunma Kazanglar1 1.028.296 839.120
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirlerinden Kar veya Zararda Smiflandirilacak Paylar 916.249 787
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 26 408.396 408.396
Gegmis Yillar Karlan 20.381.537 13.962.623
Net Dénem Kari 2.815.880 6.557.987
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3-26 1.354.291 557.757
TOPLAM KAYNAKLAR 252.102.372 178.651.832

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI I TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak — 1 Ocak —
1 Ocak — 1 Ocak — Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk Referanslar: 2025 2024
Referanslar 2025 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI DONEM KARI 3.551.570 7.063.169
Hasilat 4-27 82.151.164 59.211.470 . .
Satislarm Maliyeti () 24-28 (49.024.402) (37.725.119) DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI:
i Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
BRUT KAR 33.126.762 21.486.351 Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari /
Kayiplari 23 4.248 469.816
Genel Yénet%m Gic{erleri (-) 24-29 (16.554.493) (11.937.422) O(zka}}l/nzk Y)éntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger ¢ )
Pazarlama Giderleri (-) 24 (242.180) (149.623) Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30 1.339.224 2.341.660 Siiflandirilmayacak Paylar
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 30 (950.031) (1.367.346) Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar
ESAS FAALIYET KARI 16.719.282 10.373.620 / (Kayuplarr) 502.310 (95.993)
Yurtdisindaki Isletmelerin Cevrimi Disindaki Yabanci Para
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 2.339.390 2.084.372 Cevrim Farklan N 23.936.625 6.949.225
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Diger
Karlarindan Paylar 3 (2.437.695) 2.178.139 Kapsaml Gelire lliskin Vergiler
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim (Kayiplart) /
. . . . . Kazanglari,Vergi Etkisi 36 (5.402) 114.549
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 16.620.977 14.636.131 Ozkaynak Yéontemine Gére Muhasebelestirilen Istirak ve
i L Is Ortakliklarinin Kar veya Zararda Yeniden
Finansman Gelirleri 33 460.494 906.741 Siniflandirilmayacak Diger Kapsamh Gelirlerinden
Finansman Giderleri 33 (10.900.853) (7.249.007) Paylar, Vergi Etkisi (128.315) 23.741
. 24.309.466 6.521.706
Net Parasal Pozisyon Kazanglart 34 5.553 300.371 Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar
Yurtdisindaki Isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para
VERGI ONCESi KAR 6.186.171 8.594.236 Cevrim Farklart (2.207.121) 627.228
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli
Vergi Gideri (2.634.601) (1.531.067) Gider
Donem Vergi Gideri 36 (2.086.946) (1.781.154) _ Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplart 33 (71.512) (100.396)
Ertelenmis Vergi Geliri 36 (547.655) 250.087 Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siiflandirilacak
o Paylar
DONEM KARI 3.551.570 7.063.169 Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Nakit
. . Akis Riskinden Korunma Kazanglari / (Kayiplari) 915.462 (29.601)
Durdurulan Faaliyetler Df’nem Zarart . 37 (11.384) (3.827) Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Yabanct
DURDURULAN FAALIYETLER SONRASI DONEM Para Gevrim Farklar Kayplart (3.333.966) (791.216)
KARI 3.540.186 7.059.342 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Diger Kapsamli
Gelire iligkin Vergiler
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Karmin Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamli
Dagilimi Gelir / (Gider), Vergi Etkisi 3336 481.912 (195.426)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3 724.306 501.355 Ozkaynak Yéntf:fniylc Degerlenen Yatirimlarin Diger
Ana Ortaklik Paylar 2.815.880 6.557.987 Kapsamlt Ge_hrm(_ie_n Kar veya Zararda Siniflandirilacak
" Paylar, Vergi Etkisi (221.224) (5.064)
Net Donem Kar1 3.540.186 7.059.342
(4.436.449) (494.475)
Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Elde Edilen Adi ve DiGER KAPSAMLI GELIR 19.873.017 6.027.231
Seyreltilmis Pay Basina Kazang (tam TL) 37 7,78 18,06 .
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 23.413.203 13.086.573
Toplam Kapsaml Gelirin Dagihmi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 899.677 584.837
Ana Ortaklik Paylar 22.513.526 12.501.736
Toplam Kapsamh Gelir 23.413.203 13.086.573
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir. Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu Operasyonel ve Finansal Veriler

I TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
£ Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis
1 Ocak - 1 Ocak -
5 o Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
; 3 Referanslar: 2025 2024
& ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 15.531.254 11.210.565
E H H Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari 3.551.570 7.063.169
% 2 ¥ ¥ Durdurulan faaliyetlerden déonem zarari (11.384) (3.827)
é ; £ Dénem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 19.332.447 9.308.932
§ % - Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14-15-16 8.959.122 7.391.487
g ‘g - Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
° N 5 Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar ile ilgili
5 il 5 Diizeltmeler 570.616 364.282
& % g g Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 475.883 656.723
|<:[ E ;: - § - Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
w E Z *2 Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (2.483.584) (2.089.021)
g Z 2 j E Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 7.658.300 5.560.760
g Z W) H % - Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili
;' LUl .g» b _ diizeltmeler (953.579) (1.583.986)
3 .Z % £5 % g - Ozkaynal.< y("jnt.eTni?'/le degerlenen yatirimlarin dagitilmamis
v {@) 5 i E & & karlari ile ilgili diizeltmeler 3 2.437.695 (2.178.139)
& g o "8 3 - Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 36 2.634.601 1.531.067
¢ gD ici £ s 5 E] - Duran Var]ll.dar.m .e}den ¢ikarilmasindan kaynaklanan
O nw é ] 23 g g § kazanglar ile ilgili diizeltmeler 33.393 487
3 % 9 < 2 - Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler - (344.728)
'2 - g ; : % Isletme: seljmayesmde g(.erg:eklesen deél{;m}le-r' ) (5.398.281) (3.064.322)
m - s J . B & - Ticari alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili diizeltmeler
g % s £ g 2 = fligkili taraflardan ticari alacaklardaki artig (385.671) (107.213)
W <  E £ Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artig) / azalis (864.844) 250.803
<‘ zZ ;6 § g = - Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (708.010) (83.151)
0) 8 g g g - Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (757.398) (349.534)
E e 2 - Ticari borglardaki (azalis) / artis ile ilgili diizeltmeler
3 Q< \E‘/ § Iligkili taraflara ticari bor¢lardaki azals (163.806) (43.510)
(o) z i g ) iligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis 299.634 681.324
I I < 5 g - Isletme sermayesinde gergeklesen diger azalis ile ilgili
g x¥xZ z = diizeltmeler (2.818.186) (3.413.041)
q |<_[ Z E Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 17.474.352 13.303.952
E' n ¥ f.; - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
g 8 2 yap{lan é')deme-ICr 23 (65.112) (62.441)
p3 8 '|_u ig“ - Vergi 8demeleri 36 (1.877.986) (2.030.946)
-l £
I X0 3
> 042
g <O 2
I xov -
256 ]
- O g2 Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.
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TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu Operasyonel ve Finansal Veriler

B TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI EEEE TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
NAKIT AKIS TABLOSU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
1 Ocak — 1 Ocak — TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“TAV”, “TAV Holding” veya “Sirket”) Tepe Akfen Vie Yatirim Yapim ve
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik Isletme A.S. ismi altinda 1997 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in kurulug amaci Istanbul Atatiirk
Referanslar: 2025 2024 Havalimanini (Uluslararas1 Terminal Binasi) yeniden insa etmek ve isletmektir. Sirket’in daha dnce TAV
YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT Havalimanlari {sletme A.S. olan ismi 7 Agustos 2006 tarihi itibartyla TAV Havalimanlari Holding A.$. olarak
AKISLARI (3.503.138) (5.897.920) degistirilmigtir. Sirket adresi, Vadi Istanbul Bulvar, Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. Sariyer, Istanbul,
- Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik alislara Tirkiye’dir.
iligskin nakit ¢ikiglar - (127.123) .
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarm satisndan kaynaklanan Sirket paylar1 23 Subat 2007°den itibaren “TAVHL” ad1 altinda Borsa Istanbul’da islem gormektedir.
nakit girisleri 69.456 197.057
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarmn alimindan kaynaklanan Sirket’in 3} Arallkv 2025 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap donemine a.it k_onso.li(;e finansal
nakit ¢ikislari tablole}n, Sirket, bagli .ortakh'klan (burada ve bundan sonra b1r'11kte “Grup” olarak, her bir sirket i¢inse “Grup
Maddi duran varliklarmn alimindan kaynaklanan nakit cikislar (8.280.068) (8.959.025) Sirketi” olarak bahsedilecektir) ve Grup’un is ortakliklarindaki paylarini kapsamaktadir.
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit Grup’un ana ortag1 ve Grup’u nihai olarak kontrol eden taraf Aéroports de Paris Grubu’dur.
¢ikislart 15 (1.287.881) (110.691)
- Alman temettiiler 3 3.253.167 3.417.254
- Diger nakit ¢ikiglar (161.320) (868.315)
- Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarmin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 2.903.508 552.923
FiINANSMAN FAALIiYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (6.328.357) (11.570.731)
- Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 3.628.681 12.328.983
- Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar 7 (3.536.341) (13.748.626)
- Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit
cikislart 7-16 (912.578) (791.459)
- Odenen temettiiler 3 (126.221) (522.943)
- Odenen faiz 7 (5.595.253) (4.529.606)
- Diger nakit (gikislart) / girisleri (687.111) 446.712
- Alman faizler 1.630.958 1.528.879
- Tliskili taraflardan alnan diger borglardaki azalis (730.492) (6.282.671)
ENFLASYON ETKiSi (124.296) (342.827)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 5.575.463 (6.600.913)
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 5.474.615 2.009.769
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKiI NET ARTIS/(AZALIS) 11.050.078 (4.591.144)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 5 12.952.136 17.543.280
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 24.002.214 12.952.136

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.
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EEEEE TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

o

gzl ¢ ¢ 88888 1 8 8 B z 88 8
Es | ¢ § 7 % 8 8 @4 8% kR o oa g
5 232 < 2= (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
3 2E 3 ZE
g 3 s °
i 2E¥ § f § = § § § o 8 8 bl - g S %z 8 8 8 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
- E i € 8§ 8§ 3 8 8 § 4 2 & - g s oo 2 g
AR - Faaliyetlerin tanimi
trel 6 6 6 6 6 o o @ o o e e oo e Grup’un ve is ortakliklarmin ana faaliyeti terminal ve havalimani binas insasi, yonetimi ve operasyonlari ile
£ ElE S 22222 %3 32 £ i 23 % 2 ilgilidir. TAV Esenboga, Devlet Hava Meydanlar: Isletmesi Genel Miidiirligii (“DHMI™) ile; TAV Tiflis,
L e e oy e e EE - - 7 Giircistan Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“JSC”) ile; TAV Batum, Giircistan Ekonomik Kalkinma
& 5= & zE Bakanligi (“GMED?”) ile; TAV Tunus, Tunus Devlet Hava Meydanlan Isletmesi (“OACA”), Ulastirma
- P = Bakanligi (“MOT”) ile; TAV Makedonya, Makedonya Ulastirma Bakanligi (“MOTC”) ile Yap-Islet-Devret
c Z _ K _ = iy, T ; . : i H oy i _
7 g g 8 8 8 8 8 g 8 8 < 2§ = 8 8 8 k=l 4 f N N .
=] fez5)g g8 ass 225 2z 5 2 3 (“YID”); le‘e:h D’e,velf)pment ise Suudi Arabistan Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi (“GACA”) ile Yap
€ =| 5 € € S 28 8 3 9@ 3 = = ES R =1 £ Devret-Islet (“YDI”) sdzlesmeleri yapmuslardir. TAV Ege, TAV Milas Bodrum, TAV Gazipasa, TAV Ankara
B 3E AE E ve TAV Antalya DHMI ile, Medunarodna Zracna Luka Zagreb D.D. (“MZLZ”) ise Hirvatistan Cumhuriyeti
D = Denizcilik, Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi (“MMTI”) ile imtiyaz sozlesmesi yapmistir. Bu sozlesmelere gore
2 =R Grup, belirlenen siirelerde havalimani insasi, yeniden yapilmasi veya yonetimini gergeklestirmekte ve bunun
g . - . '§ 3 karsiliginda dnceden belirlenen siireler i¢in havalimanini isletme hakkini elde etmektedir. Sozlesme donemleri
5 g 2 £ 2 E 5% sonunda, Grup insa edilmis olan binanin miilkiyetini ilgili kuruma (DHMI, JSC, GMED, OACA, MOT, MOTC
Y '_% B E E E 8 < B El . § E § gz GACA ve MMTI’ya) devredecektir. Buna ek olarak, Grup miiteakip olarak havalimani operasyonlart ile ilgili
< o 3l 2 £ 5% R 3l 2% % % =3 miinferit sézlesmeler de imzalamaktadir. Grup, 2021 yilinda dolayli olarak holding sirketleri araciligiyla
— |:I % a Z 2 2 285 8 &2 £ a P EE L é g Almaty International Airport JSC ve Venus Trading LLP'nin %85'ini satin almustir.
= 3 iy . .
< (Z:) g E _“ YID, YDI ve Imtiyaz Sozlesmeleri
L £ 23
E Z E 3 5 5 ;E Grup ve is ortakliklar tarafindan yonetilen havalimanlar: asagidaki gibidir:
<« S0 % £ : 12
- - ° =R 3 E Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimam
wo - = 58 Ankara Ksenboga Uluslararasi Havalimani
X < 5 E 32
- 0 > g £ 5 = E £ s 5 = 5 _E‘ 18 Agustos 2004 tarihinde TAV Esenboga ve DHMI arasinda, Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimani’nin
ﬁ a) i a 3:: T8 s o= o= 2z T 8 B % ES (“Esenboga Havalimani”) I¢ ve Dis Hatlar Terminalleri’nin yeniden ingasi, yatirimi ve Mayis 2023 tarihine
E o ¥ g . 3 £ 52 EE B £ E Ll :E o kadar isletilmesini diizenleyen bir YID sézlesmesi imzalanmistir. S6zlesmeye gére TAV Esenboga sozlesme
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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YID, YDI ve imtiyaz Sizlesmeleri (devamy)
izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimani

20 Mayis 2005 tarihinde TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.S. (“TAV izmir”) ve DHMI arasinda, {zmir
Adnan Menderes Uluslararast Havalimani’nin (“Adnan Menderes Havalimani”) Dis Hatlar Terminali’nin
yeniden ingas1, yatirimi ve isletilmesini diizenleyen bir YID sozlesmesi imzalanmistir. Sézlesmeye gére TAV
Izmir sézlesme tarihinden itibaren 24 ay iginde insaat: tamamlama yiikiimliiliigiinii {istlenmis ve bundan sonra
6 yil, 7 ay ve 29 giinliik bir siire i¢in Adnan Menderes Havalimani’nin isletim hakkini elde etmistir. 21 Agustos
2006°da yapilan ilave s6zlesmeye gore, yapilan ek galismalarindan dolayr TAV izmir’in isletim siiresi Ocak
2015’¢ kadar toplam 11 ay 17 giin daha uzatilmistir. TAV izmir yolcu, képrii ve check-in banko hizmetleri
vermeye 13 Eyliil 2006 tarihinde baslamistir.

16 Aralik 2011 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere TAV Ege ve DHMI arasinda, Adnan Menderes
Havalimani’nin i¢ Hatlar Terminali’nin 31 Aralik 2032’ye kadar isletilmesi ve Dig Hatlar Terminali’nin Ocak
2015 itibariyla dolacak olan igletme siiresinden itibaren 31 Aralik 2032’ye kadar isletilmesini diizenleyen bir
imtiyaz sozlesmesi imzalanmustir. Bu sozlesme ile TAV Ege, yeni i¢ Hatlar Terminali’nin ek binast ile birlikte
yapimi ve DHMI"ye yillik esit taksitler halinde toplam 610.000 Avro art1 KDV (%18) 6demekle yiikiimlii olup,
imtiyaz sozlesmesine gore bu tutarin 30.500 Avro + KDV tutarindaki kismi imtiyaz siiresinin baslangicinda
pesin ddenmistir.

Mart 2014’te Adnan Menderes Havalimani yeni i¢ hatlar terminali agilmustir. 23 Kasim 2015 tarihinde TAV
Izmir sirketi yasal olarak kapatilmis, tiim varlik ve yiikiimliiliikleri TAV Ege’ye devredilmistir.

Devlet Hava Meydanlar Isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarinin yarattig
miicbir sebepler nedeniyle isletme s6zlesmelerine bagli olarak yaptigi basvuruyu degerlendirerek TAV Ege'nin
faaliyet siiresinin iki y1l uzatildigini agiklamgtir.

Milas Bodrum Uluslararasi Havalimam

Sirket 21 Mart 2014’te DHMI tarafindan agilan Milas Bodrum Havaalani’nin 31 Aralik 2035’¢ kadar isletme
hakkinin verilmesine iliskin ihaleyi kazanmistir. Milas Bodrum Havalimani Mevcut Dig Hatlar Terminali,
CIP/Genel Havacilik Terminali ile I¢ Hatlar Terminali ve Miitemmimlerinin Isletme Hakkinin Devrine Iliskin
Imtiyaz Sozlesmesi yeni kurulan TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde
imzalanmisgtir. Imtiyaz Sozlesmesinin imzalanmasini miiteakiben Milas Bodrum Havalimani I¢ Hatlar
Terminali ve Miitemmimlerinin isletmesi devralinmistir, Dig Hatlar Terminalinin isletmesi 22 Ekim 2015°te
mevcut kontratin gecerliliginin bitmesi ile baglamistir. Toplam imtiyaz tutar1 717.000 Avro + KDV dir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarmim yarattigi
miicbir sebepler nedeniyle isletme sozlesmelerine bagli olarak yaptigi basvuruyu degerlendirerek TAV
Bodrum’un faaliyet siiresinin iki y1l uzatildigini agiklamistir.

Tiflis Uluslararasi Havalimam

TAV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde Tiflis Uluslararas1 Havalimani operasyonlari (i¢ ve dis hat
terminalleri ile park-apron-taksi yollari) igin bir YID anlagmasi imzalanmistir. Bu anlasma yeni havalimani
ingasinin baslangi¢ tarihinden itibaren 10 yi1l 6 aylk bir siire icin gecerli olup, Tiflis Uluslararas
Havalimani’nin tasarimi, mithendisligi, finansmani, insaasi, denemesi, isletmesi ve bakimi ile ilgili konular
kapsamaktadir. Bu siire TAV Tiflis’in Batum Havalimani insaat: i¢in yeni yatirimlar (ek pistler, apronun
genisletilmesi, vs) yapmay1 taahhiit etmesiyle, Subat 2027’ye kadar 9,5 yillik bir dénem i¢in uzatilmistir. TAV
Tiflis yeni yapilan Tiflis Uluslararas1 Havalimani terminalinde 8 Subat 2007 tarihinden itibaren yolcu, hava
kontrolii hari¢ koprii, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetleri gibi tiim havalimani operasyonlarini
vermeye baglamistir.

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YID, YDI ve imtiyaz Sozlesmeleri (devamy)
Batum Uluslararasi1 Havalimam

9 Agustos 2007 tarihinde TAV Batum ile Giircistan Ekonomik Kalkinma Bakanlig1 arasinda Batumi Airport
Ltd’in paylarinm yonetim hakkmnin %100’inin TAV Batum’a 20 yilligina devri konusunda anlasma
imzalanmistir. Bu pay anlagsmasina gére, Batum Uluslararasi Havalimani’nin isletmesini Agustos 2027’ye
kadar TAV Batum gergeklestirecektir. Batum Havalimani’nin isletmesi, hava trafik kontrol ve giivenlik
hizmetleri disinda, tiim havalimani faaliyetlerini kapsamaktadir. Hava trafik kontrol ve giivenlik hizmetleri
Giircistan Hiikiimeti’nin sorumlulugu altindadir.

Tunus Monastir ve Enfidha Uluslararas1 Havalimanlari

TAV Tunus ile OACA arasinda 18 Mayis 2007 tarihinde mevcut Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha
Havalimanlari’nin operasyonu igin bir YID sozlesmesi imzalanmistir. Bu sdzlesme varolan Monastir Habib
Bourguiba Havalimani’'nin (Ig, Dis Hatlar Terminalleri ile park-apron-taksi yollar1) isletimi ile Enfidha
Havalimani’nin (I¢, Dig Hatlar Terminalleri ile park-apron-taksi yollart) tasarimi, mithendisligi, finansmani,
ingaasi, denemesi, isletmesi ve bakimu ile ilgili konulari kapsamaktadir. Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha
Havalimanlar’nin isletmeleri sirastyla, Ocak 2008 ve Aralik 2009’da iistlenilmistir. Her iki havalimaninin
isletim sitiresi Mayis 2047°de sona erecek olup, isletim siiresince hava trafigi kontrolii haricinde yolcu, koprii,
check-in banko ve park-apron-taksi hizmetlerini de igeren tiim hizmetler verilmektedir.

Alanya Gazipasa Havalimam

Alanya Gazipasa Havalimani’nin kiralanmak suretiyle isletim hakkinin devir alinmast ile ilgili olarak, 4 Ocak
2008 tarihinde, TAV Gazipasa ile DHMI arasinda imtiyaz sézlesmesi imzalanmugtir. Yillik 1.500.000 yolcu
kapasitesi bulunan Alanya Gazipasa Havalimani’nin igletme siiresi 25 yillik olup May1s 2034°te sona erecektir.
Havaliman isletim siiresince hava tarafi ve kara tarafi, park-apron-taksi hizmetlerini vermektedir. TAV
Gazipasa, yillik 50 ABD Dolari artt KDV ve buna ek olarak net donem karinin %65’ini DHMI’ye ddeyecektir.

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarinin yarattigi
miicbir sebepler nedeniyle isletme sozlesmelerine bagli olarak yaptigi basvuruyu degerlendirerek TAV
Gazipasa’'nin faaliyet siiresinin iki y1l uzatildigini agiklamugtir.

Makedonya I"Jskiip, Ohrid ve i§tip Havalimanlar

24 Eyliil 2008 tarihinde, yeni kurulan TAV Makedonya ve MOTC arasinda Istip’te (Shtip) yeni kargo
havalimaninin isletme opsiyonu ve yapimi, Uskiip’te bulunan “Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi
ve isletilmesi ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” Havaliman1’nin yenileme ve isletilmesine iliskin 20
yillik YID s6zlesmesi imzalanmistir. Alexander the Great ve St. Paul the Apostle Havalimanlari’nin isletmesi,
hava trafik kontrol disinda, tiim havalimani faaliyetlerini kapsayacak olup teknik altyapiyr da kapsayacak
sekilde modernizasyon galismalari 6ngériilmektedir. Alexander the Great ve St. Paul the Apostle Havalimanlari
i¢in imtiyaz s6zlesmesi 1 Mart 2010 tarihinde yiiriirlige girmistir ve imtiyaz s6zlesmesinin bitis tarihi 1 Mart
2030’dur. Ohrid’de bulunan St. Paul the Apostle Havalimani’nin modernizasyon g¢aligmalari ve Uskiip’te
bulunan “Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi tamamlanmuis olup, sirastyla Mart 2011 ve Eyliil 2011
itibariyla operasyonlarina baglamislardir.

2020 yilinda TAV Makedonya ile Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 2020 ve 2021 imtiyaz
6demelerinin iptali ve TAV Makedonya'nin gergeklestirecegi yatirim planmnin onaylanmasi konusunda ek
sézlesme imzalanmistir. Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti Hiikiimeti Uskiip’te bulunan “Alexander the Great”
Havalimani’nin imtiyaz siiresini 104 giin, Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” Havalimani’nin imtiyaz
stiresini 107 giin uzatmistir. Istip'te (Shtip) bulunan Yeni Kargo Havalimani ingaati da imzalanan ek sozlesme
ile iptal edilmistir.

Grup, Kuzey Makedonya Ulastirma ve iletisim Bakanlhigi ile pandemi kaynakli olumsuz etkilerin telafisi igin
yuriitmekte oldugu siireci basari ile tamamlamig, Uskiip ve Ohrid havalimanlarinin Haziran 2030'da sona
erecek olan isletme hakki siireleri, bu anlagma uyarinca ikiger y1l uzatilmistir ve s6z konusu havalimanlarinin
isletme hakki bitig tarihi Haziran 2032 olarak giincellenmistir.
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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YiID, YDI ve Imtiyaz Sizlesmeleri (devami)
Medine Uluslararasi Havalimam

Tibah Development ve GACA arasinda 29 Ekim 2011 tarihinde Medine Uluslararast Havalimani’nin
isletilmesi ve gelistirilmesi i¢in bir YDI sozlesmesi imzalanmustir. Sozlesmeye gore, Tibah Development
varolan Medine Uluslararasi Havalimani’nin isletmesini devralmasinin yani sira, yeni yolcu terminalinin
tasarimi, mithendisligi, finansmani, ingasi, test edilmesi, isletilmesi ve bakimi ile gerekli ilave altyapi
caligmalarini da Gistlenecektir. TAV Holding, Tibah Development’in %26’sina sahiptir. Operasyonlara Haziran
2012 itibartyla baglanmistir. Imtiyaz siiresi Haziran 2037 itibariyla sona erecektir. Medine Uluslararasi
Havalimani’nin isletilmesi terminal, otopark, kargo, yer hizmetleri, park-apron-taksi hizmetleri ve slot tahsisini
kapsamaktadir. Tibah Development, Medine Uluslararast Havalimani’nin isletmesi i¢in, TAV Holding’in %51
payma sahip oldugu Tibah Operation’u tageron olarak belirlemistir. Medine Uluslararast Havalimani’nin
yapimi tamamlanmig olup, Nisan 2015 itibariyla operasyonlarina baslamgtir.

Tibah Development ile GACA arasinda yapilan goriismeler sonucunda, Subat 2020 ile Medine Havalimani'nin
8,1 milyon yolcuya ulastig1 y1l sonu arasinda gegecek siire, Medine Havalimani'nin isletme siiresine eklenecek
olan miicbir sebep siiresi olarak tanimlanmustir. GACA’ya yapilacak olan imtiyaz kira 6demeleri miicbir sebep
doneminde ertelenmistir ve ¢ogunlukla miicbir sebep donemi sona erdikten sonra odenecektir. Medine
Havalimani 2023 yilinda 8,1 milyon yolcu sayisina ulagsmigtir. Bunun sonucunda imtiyaz siiresi May1s 2041'e
kadar uzatilmustir.

Zagreb International Airport

ZAIC — A ve Hirvatistan Cumhuriyeti arasinda 11 Nisan 2012 tarihinde Zagreb Havalimani’na yapilacak olan
yeni yolcu terminali ve gerekli altyap ile ilgili tasarim, insaat, isletim ve finansman islerini igeren bir imtiyaz
sozlesmesi yapilmistir. TAV Holding Zagreb Uluslararasi Havalimani’nin imtiyazi i¢in olusturulan
“Konsorsiyum”da %15 pay sahibi olmak i¢in bir niyet mektubu imzalamistir. Aviator Hollanda kurulmus ve
ZAIC-A’nin %15 hissedar1 olmustur. TAV Holding, Aviator Hollanda’nin %100’tine sahiptir. Devir teslim
islemleri 6 Aralik 2013 tarihinde gcrgcklcsmls ve TAV Holding’in %15 pay1 olan konsorsiyum insaat ve
operasyon islerini devralmistir. imtiyaz siiresi Nisan 2042’de sona erecektir.

Antalya Havalimam

Fraport IC Igtag Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve Isletmecilgi A.S., ticari unvani ile 18 Mayis 2007
tarihinde Tirkiye’de kurulmustur. Sirketin ana faallyet konusu, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“DHMI”)
ile yapilmis olan Kira Sozlesmesi uyarinca Tiirkiye’nin giineyinde yer alan Antalya Havalimanindaki terminal
binasmin isletilmesidir. Sirket bu kira sézlesmesi ile 14 Eyliil 2007°den itibaren, I¢ hatlar Terminali, I. Dis
hatlar Terminali, park alanlar1, CIP Terminali ve diger tamamlayici alanlarin isletme haklarini elde etmistir. 23
Eyliil 2009°dan itibaren ise II. Dis hatlar Terminal, park alan1 ve diger tamamlayic1 alanlarin isletme haklarint
elde etmistir. Sirket ve DHMI arasindaki bu kira sozlesmesi 31 Aralik 2024’ te sona erecektir. Sirket, kira
sozlesmesme gére DHMI’ye 2.010.000 Avro + KDV’nin %3’iinii sozlesmenin imzalanmasiyla birlikte,
%15’ini 14 Eyliil 2007” den itibaren 5 is giinii igerisinde, %7’sini 14 Eyliil 2008” den itibaren 5 is giinii
icerisinde ve kalan kisimlarini da esit taksitler halinde 1 Ocak 2010’da baslamak iizere s6zlesme siiresince her
yilin ilk 5 is giinii i¢erisinde 6demekle yikiimliidiir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarmin yarattigi
miicbir sebepler nedeniyle isletme sozlesmelerine bagl olarak yaptigi basvuruyu degerlendirerek TAV
Antalya’nin faaliyet siiresinin iki y1l uzatildigini agiklamistir.

Grup ve Fraport'un %49’unu olusturdugu is ortakligi, Antalya Havalimani imtiyaz yenileme ihalesini
kazanmustir. Bu basari, Tiirkiye Devlet Hava Meydanlart Isletmesi'nin (DHMI) 1 Aralik 2021'de diizenledigi
ve is ortakliginin en yiiksek teklifi verdigi ihalenin sonunda gergeklesmistir. Bu ihalenin amaci, havalimaninin
1 Ocak 2027 ile 31 Aralik 2051 tarihleri arasinda 25 yil siireyle isletme hakki karslhgmda havalimaninin
kapasitesini artiracak ek yatirimlarin gergeklestirilmesidir.

DHMi'ye toplam imtiyaz kiras1 7.25 milyar Avro (KDV harig) olup, bunun %25'i (1.8 milyar Avro) imtiyaz
s6zlesmesinin imzalanmasindan sonraki 90 giin i¢inde 6denecektir. DHMI ile 28 Aralik 2021 tarihinde imtiyaz
kira sozlesmesi imzalanmigtir. 28 Mart 2022 tarihinde 1.8 milyar Avro DHMI'ye 6denmistir. Grup, TAV
Antalya Yatirrm'n %51 hissedaridir. Grup ve Fraport AG ortakligi tarafindan sahip olunan mevcut imtiyaz
hakk1 31 Aralik 2026 tarihine kadar gegerlidir.

DHMi’ye olan 1.8 milyar Avro pesin imtiyaz bedelinin tamami 28 Mart 2022 tarihinde 6denmistir.

Is ortaklig1 sonuglart 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmektedir.
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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

YID, YDI ve imtiyaz Sozlesmeleri (devamy)
Almati Havalimam

Kazakistan''n ekonomik bagkenti konumunda bulunan Almati havalimani, Orta Asya'nin en biyik
havalimanidir. 2019 yilinda yaklasik 6,4 milyon yolcuya hizmet vermistir, bunlarin yarisindan azi uluslararasi
giizergahlardan olugmaktadir. 2,7 milyon km?2 ile diinyanin en biiyiik kara iilkelerinden biri olan Kazakistan,
bolgedeki ekonomik buyumenm temel kaynagi olup Orta Asya'min GSYIH'sinin %60'm1 olusturmaktadar.

Grup, dolayl olarak holding sirketleri araciligiyla Almaty International Airport JSC'nin %85'ini, bagl
ortakliklarini (Almaty Catering Services LLP ve Almaty FBO LLP) ve Venus Trading LLP tarafindan
yiiriitiilen yakitla ilgili isletmeleri satin almistir. Kalan %15'e sahip olan ortak KIF Warehouses Codperatief
U.A. (VPE Capital ve Kazina Capital Management’in tarafindan tutulan yatirim fonu), sahip oldugu paylar
tizerinde satma opsiyonuna sahiptir ve Grup, anlagmazlik durumunda satin alma opsiyonundan yararlanabilir.
Kapanis tarihinde, satma opsiyonuna iliskin borcun 54.511 Avro olacag: tahmin edilmektedir (31 Aralik 2024:
61.313 Avro).

Isletim Sizlesmeleri
YID ve YDI faaliyetleri ile yonetim sozlesmeleri asagidakileri igermektedir:

Terminal ve havalimani hizmetleri — Grup 6nceki paragraflarda belirtildigi tizere terminal ve havalimanlarinin
isletim hakkina sahiptir. Bu hak, yolcu, koprii, park-apron-taksi, check-in banko hizmetlerini igermektedir.
Havayolu sirketlerine sunulan hizmetler, havalimanini kullanan yolcu sayisi, ugaklar tarafindan kullanilan
kopriiler, kalkis ve inis sartlar1 ve check-in bankolarina gore ticretlendirilmektedir.

Glimriiksiiz magaza iriinleri — Grup isletmekte oldugu terminallerde giimriiksiiz magaza iiriinii satig1 yapma
hakkina sahiptir. Glimriiksiiz magaza iiriinleri hem gelen hem de giden yolculara sunulmaktadir. Satig haklari,
satistan alinan komisyonlar karsihiginda Grup’un is ortakliklar1 veya bagka sirketlere verilmektedir.

Yiyecek igcecek ve havaalani otel hizmetleri — Grup hem yolcular hem de terminal personeli igin tim yiyecek
icecek faaliyetlerini yonetme hakkina sahiptir. Grup belli yiyecek igecek operasyonlarmin isletim haklarini,
satislar tizerinden alinacak komisyonlar karsiliginda baska sirketlere vermektedir.

Alan tahsis hizmetleri — Kiralayan olarak, Grup, havaalaninda bilet satis1 i¢in havayolu sirketlerine, bankalara
ofis alanlar1 kiralamaktadr.

Yer hizmetleri — Grup belirli havalimanlarinda yer hizmetleri faaliyeti saglama hakkina sahiptir. Havaalanlar1
Yer Hizmetleri Yonetmeligi (“SHY 22”) uyarinca i¢ ve dis hat uguslarina trafik, koprii, ugus operasyon, kargo
olmak iizere tiim yer hizmetlerini vermektedir.

Salon hizmetleri — Grup’un tiye yolcularina CIP hizmetleri vermek {iizere islettigi veya kiraladig1 salonlar
bulunmaktadir.

Otobiis ve otopark hizmetleri — Grup’un otopark ve vale park hizmetleri verme hakki bulunmaktadir. Otobiis
hizmetleri gelirleri havalimanlarindan sehir merkezlerine saglanan ulasimla ilgilidir.

Yazilim ve sistem hizmetleri — Grup, havacilik sektoriinde 6zellikle ugus yonetim sistemleri konusunda
operasyonel ve finansal verimliligi saglamak amaciyla yazilim ve sistemler gelistirmekte olup Grup
sirketlerinin ve bazi tiglincii taraflarin bilgi sistemleri ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Giivenlik hizmetleri — Grup, yurtigi terminallerinde giivenlik hizmetlerini saglamaktadur.

Yakat hizmetler — Grup, yakit hizmetleri saglamaktadir.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami) 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Operasyonlarda Mevsimsellik 2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Operasyonlarin mevsimselligi geregi, gelir ve operasyonel karin genellikle yilin ikinci yarisinda ilk alti aya b) Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (devam
oranla ?iai‘r.i yukszk 101mas11bekleml:i H'aZ]ran—Agustos aylar arasindaki yiiksek satislar, yogun donemdeki yoleu Asagidaki tabloda Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUiK”) tarafindan yayilanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
sayisindaki artig dolayistyla gergeklesir. alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un bagl ortakliklarindaki toplam galisan sayis1 21.506 (ortalama 21.989), ~ —
is ortakliklarindaki toplam calisan sayis1 ise 12.208 (ortalama 12.272) kisidir (31 Aralik 2024’de bagh . ) Ug yillik kiimiilatif enflasyon
ortakliklarda 20.185 (ortalama 20.172), is ortakliklarinda 11.206 (ortalama 11.208) kisidir). Tarih Endeks Diizeltme katsayist oranlari
31.12.2025 3.513,87 1,00000 211%
2. FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR 31.12.2024 2.684,55 1,30892 291%
. 31.12.2023 1.859,38 1,88981 268%
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar
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a) Finansal Tablolarin Hazirlams Sekli

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal tablo ve dipnotlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13
Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin
5. Maddesine istinaden SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari esas alinmigtir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak sunulmustur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolar1, 17 Subat 2026 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul finansal tablolarin yayimi sonrasi finansal tablolar1 degistirme
giiciline sahiptir.

b) Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giiciindeki
degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug¢ olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standard: uyarinca raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmigtir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun
mevcut olmast durumunda TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmesini
gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gore son ii¢ yilin genel sati alma
giiclindeki kiimiilatif degisim %100'in {izerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31
Aralik 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalar1 gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarmin
Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni
uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2025 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait
finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 say1l1 karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarmin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

Grup, sadece fonksiyonel para birimi TL olan grup sirketlerinin 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarint TMS
29’da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gore diizelterek sunmustur.

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 agagidaki gibidir:

e Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler digindaki tiim kalemler ilgili
diizeltme katsayilari kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden ifade
edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya ddenecek
kalemlerdir.

e Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri
iizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar i¢erisinde yer alan
tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket icerisinde olustugu donemlerde genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

e Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya
zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak iizere, kar veya zarar
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmn ilk defa finansal tablolara yansitildigi
doénemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

e Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar,
ozkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi asagida
Ozetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan dl¢iim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama donemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri igin yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi
sonunda cari tutarlari iizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya
kay1p kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablosunda ayrica sunulur.
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Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden
diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki
varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

TAYV Holding ve Tirkiye’de faaliyet gosteren bagli ortaklar1 muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
TL olarak, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci bagl
ortakliklar ve is ortakliklart muhasebe kayitlarin faaliyet gosterdikleri tilke kanunlari ve uygulamalarina gore

hazirlamaktadirlar.

Tirkiye’de ve diger tilkelerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinin 6nemli kisminin gegerli para birimi faaliyet
gosterdikleri tilkenin para biriminden farkli olarak, TMS 21 uyarinca Avro olarak belirlenmistir. Buna bagl
olarak ana ortaklik TAV Holding’in de gegerli para birimi Avro olarak belirlenmistir

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket’in raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Grup sirketlerinin ve is ortakliklarinin gegerli para birimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade Sirket Gecerli Para Birimi
edilmektedir. TAV Holding Avro
. TAV istanbul Avro
Konsolide finansal tablolar TAV Esenboga Avro
. R . .. R S - TAV Ankara Avro
Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolari, TAV Ege Avro
ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi TAV Milas Bodrum Avro
uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle bir bagli ortakligin yabanci bir bagl ortaklik olmasi durumunda, TAV Tunus Avro
yeniden diizenlenmis finansal tablolar1 kapanis kurundan gevrilir. Raporlama donemi sonlar1 farkli olan TAV Tiflis Giircistan Larisi (“GEL”)
finansal tablolarm konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tim kalemler, konsolide TAV Batum GEL
finansal tablolarin tarihinde gegerli olan dlgiim birimine gore yeniden diizenlenir. Batumi Airport LLC GEL
TAV Makedonya Avro
Karsilastirmali tutarlar TAV Gazipasa Avro
Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda TAV Letonya Avro
gegerli olan 6l¢tim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha HAVAS Avro
onceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgtim birimi HAVAS MZLZ Avro
cinsinden ifade edilir. Grup’un gegerli para biriminin Avro olmasi nedeniyle &nceki donem finansal HAVAS Letonya Avro
tablolarinda yeniden diizenleme yapilmamustir. HAVAS Adriyatik Avro
HAVAS Kazakistan Kazakistan Tengesi (“KZT”)
¢) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler HAVAS Makedonya Avro
HAVAS Gircistan GEL
Mubhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem BTA TL
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari y1l igerisinde muhasebe politikalarinda herhangi bir BTA Giircistan GEL
degisiklik yapmamistir. BTA Tunus Tunus Dinar1 (“TND”)
BTA Makedonya Makedonya Dinar1 (“MKD”)
d) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar BTA Fransa Avro
Cakes & Bakes TL
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, BTA Letonya Avro
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik BTA Uluslararas1 Yiyecek TL
olarak uygulanir. BTA MZLZ Avro
. BTA Denizyollar1 TL
e) Ol¢iim Esaslari BTA Medine SAR
. o - o TAV Isletme TL
Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile Olgiilen tiirev finansal araglar haricinde tarihi TAV isletme Giircistan GEL
maliyetlerin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir. TAV isletme Tunus TND
- SR . s T TAV isletme Tunus Plus TND
Gergege uygun deger 6l¢iimiinde kullanilan yontemler ayrica Not 2.2 (p)’de belirtilmistir. TAV isletme Makedonya MKD
TAV isletme Almanya Avro
TAV Isletme Letonya Avro
TAV Isletme Kenya Kenya Silini (“KES™)
TAV Isletme Amerika ABD Dolar1
TAV Isletme Washington ABD Dolar1
TAV Isletme New York ABD Dolart
TAV Isletme Bulgaristan Avro
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g) Konsolidasyon Esaslari

Sirket Gecerli Para Birimi - . - C . P
TAV Isletme Madagaskar Madagaskar Ariarisi (“MDG”) Bagli ortakliklar ve is ortakliklari, asagidaki yontemler kullanilarak konsolide edilmistir:
TAV Isletme Bermuda ABD Dolart .
TAV isletme SASA Sili Pesosu (“CLP™) e TAV Istanbul, TAV Esenboga, TAV Ankara, TAV Ege, TAV Milas' Bodrum, TAV Makedonya, TAV
TAV isletme Dulles USD Gazipasa, TAV Letonya, HAVAS, HAVAS Adriyatik, Havas Kazakistan, Havag Makedonya, HAVAS
TAV isletme Kazakistan KZT MZLZ, Havas Letonya, Havas Giircistan, BTA, BTA Giircistan, BTA Tunus, BTA Makedonya, TAV
TAV Isletme Narita Japon Yeni (“JPY”) Tunus, BTA Fransa, Cakes & Bakes, BTA Letonya, BTA Denizyollari, TAV Isletme, TAV Isletme
GIS ispanya Avro Almanya, TAV Isletme Letonya, TAV Isletme Kenya, TAV Isletme Amerika, TAV Isletme Suudi, TAV
GIS Fransa Avro Isletme Kazakistan, TAV Isletme Washington, TAV Isletme New York, TAV Isletme Madagaskar, GIS
GIS Almanya Avro Ispanya, GIS Fransa, GIS Almanya, GIS italya, GIS Meksika, TAV Isletme Dulles, Paris Lounge Network,
GIS Ttalya Avro TAV Bilisim, TAV IT Hollanda, TAV IT Suudi, TAV Technologies SPA, TAV IT Katar, BFA Antalya,
GIS Meksika Meksika Peasosu (“MXN”) TAV IT Dubai, TAV Giivenlik, Aerosec Giivenlik, TAV Akademi, TAV Isletme Bulgaristan, Aeroser,
TAV Biligim ABD Dolart Aviator Hollanda, TAV Uluslararast Yatirim, TAV Gayrimenkul, BTA Uluslaras1 Yiyecek, BTA MZLZ,
¥2¥ g glollda'nda ‘g‘Vrg, Arabistan Riyali (“SAR”) PMIA Aviator, TAV Holdco, AAIH, TAV Kazakistan, AIA, VT, ACS ve FBO tam konsolidasyona tabi
uudi uudi Arabistan Riyali ; s

TAV IT Katar Katar Riyali (“QAR") tutulmustur. Bu sirketlerde kontrol giicii olmayan pay bulunmamaktadir.
TAV IT Dubai BAE Dirhemi (“AED” . . .
TAV Technologies SPA CLP ( ) e TAV Tiflis, TAV Bat_um, Batumi Airport LLC, TAV Isletme Giircistan, TAV Igletme Tunus, TAV Isletme
TAV Giivenlik TL Tunus Plus ve TAV Isletme Makedonya, tam konsolidasyona tabi tutulmus olup, ana ortaklik dis1 paylar
Aerosec Giivenlik TL i¢in kontrol giicii olmayan paylar yansitilmistir.
Aeroser ) TL
;égtgkﬁgﬁ: é da 15“) e ATU, ATU Giircistan, ATU Tunus, ATU Makedonya, ATU Letonya, ATU Tunus Duty Free, ATU Medine,
PMIA Aviator ABD Dolart ATU Magazacilik, ATU Uluslararast Magazacilik, ATU Antalya, ATU Kazakistan, TAV Gozen, TGS,
TAV Uluslararast Yatirim Avro Suudi HAVAS, BTA Medine, BFA Antalya, Tibah Development, Tibah Operation, TAV Isletme Sili, TAV
ATU ) Avro isletme SASA, TAV Antalya, TAV Antalya Yatirim, TAV Isletme Bermuda, TAV Isletme Narita, ZAIC-
ATU Gircistan GEL A, MZLZ, MZLZ Operation, AMS ve Medine Otel 6zkaynak yéntemi ile konsolide edilmistir.
ATU Tunus Avro
ATU Makedonya Avro . . .
ATU Letonya ‘Avio i) Isletme Birlesmeleri
ATU Tunus Duty Free Avro . . . . . i
ATU Medine ABD Dolari Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu
ATU Magazacihik TL kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla s6z
ATU Uluslararas1 Magazacilik Avro konusu isletmenin finansal ve faaliyet politikalarmni yonetme giiciinii ifade eder. Kontrol degerlendirilirken ifa
ATU Kazakistan Avro edilebilir potansiyel oy haklari Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.
ATU Antalya Avro
TA 0 ABD Dol
TG;/ Gozen TL olar Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde 6lgmektedir:
%?];1:}; gé\v\éﬁgment gﬁﬁ . Satln alma bedelinin gergege uygun degeri; art
Tibah Operation SAR e Isletme birlesmelerinde edinilen isletme tizerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayith degeri, art1
¥2¥ }gigmg 2:11111 di g};g e Eger isletme birlesmesi birden ¢ok seferde gergeklestiriliyorsa edinen isletmenin daha 6nceden elde
TAV Antalya Avro tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paymnin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri; eksi
TAV Antalya Yatirim Avro e Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde
%/[AZIIE:Z_A ﬁxig gergege uygun degeri).
%I\%[]éz Operation ﬁzig Eger yapllanA q;gerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin almi dogrudan kar veya zararda
Medine Otel SAR muhasebelestirilir.
Paris Lounge Network Avro

oldco V1o atin alma bedeli var olan iligkilerin kurulmasiyla ilgili tutarlari igermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
Hold A N Ima bedeli lan iliskilerin kurul la ilgili lar1 i B 1 1de k: d:
I%Q{/HK Kist ﬁ‘ér]g Dol muhasebelestirilir.

azakistan olart

XES %;zﬂlgklstan Tengesi ("KZT™) Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi, borglanma senetleri veya pay senedine dayal
FBO KZT menkul kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.
AIA ABD Dolar1
BFA Antalya Avro
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam) 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami) 2.1  Sunuma lliskin Temel Esaslar (devamr)
g) Konsolidasyon Esaslar1 (devami) 2) Konsolidasyon Esaslar: (devami)
ii) Bagh ortakliklar vi) Miisterek anlagmalar, istirakler ve bagl ortakliklar
Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyle olan iliskisinden dolay1 Miisterek anlasmalar
degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri isletme
tizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin Miisterek anlasmalar, Grup’un miisterek kontrol sahibi oldugu, anlasmanin getirilerini onemli Glgiide
ﬁnlansAal‘tablolarl, kontroliin basladig1 tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil etkileyecek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sézlesmelerle kurulmus anlagmalardir.
edilmigtir. Miisterek anlagmalar agagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:
iii) Kontrol giicii olmayan paylar . . . o L. L
o Misterek faaliyet — Grup’un bir anlagmayla ilgili varliklar tizerinde haklara ve borglara iligkin
Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar asagidaki yontemlerden yiikiimliiliiklere sahip olmast durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan tim paylari dahil
birini kullanarak 6lger: olmak tizere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, yiikiimliilik ve islemini muhasebelestirir.
e Gergege uygun deger lizerinden ya da e s ortakligi — Grup’un sadece anlagmalarin net varliklar1 iizerinde haklari olmasi durumunda, 6zkaynak
e Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarindaki paylari iizerinde, ki genelde gergege uygun yontemi kullanarak kendisine diisen pay1 muhasebelestirir.
degerinden degerlendirilir, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay1 tizerinden
Istirakler ve bagh ortakliklar
Grup’un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan
"“ak"ga iliskin islem ovlar'f\lg muhasebelestlrlll__r. Kontrol glicii olmayan paylara yapl_l_an fiﬁzeltmelef, bagh ilisikteki konsolide finansal tablolarda is ortakliklari, istirakler ve bagli ortakliklart 6zkaynak yontemi ile
ortalillgm nel: varlik degeglm]r(l oransal tu]t(arl uze;rm(]i(en iesalal)lalrlmz_llfiadlr. Serefiye Gizerinde bir diizeltme muhasebelestirilir. Ozkaynak yontemi énemli etkinin basladigi tarihten sona erdigi tarihe kadar Grup’un
yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin Grup’un muhasebe politikalariyla uyumlu olarak diizeltildikten
iv) Ortak kontrol altndaki isletme paylarindan edinimler sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payini kapsar.
Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme Grup’un dzkaynak ydntemine gére degerlenen bir yatirimm zararlarindaki paymin Grup’un payini asmast
birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali dénemin basinda gergeklesmis gibi, eger daha sonra ise, ortak halinde, iliskili herhangi bir uzun vadeli fayday: da kapsayaca}k sekilde yatirimin kfiy.ltll degeri sifira indirilir
kontroliin saglandig tarihte muhasebelestirilir. Bu amagla karsilagtirmali dénemler yeniden diizenlenir. Tktisap ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir yiikiimliliigii ya da istirak adina 6deme yapma
edilen varliklar ve borglar dnceden Grup’un kontroliindeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda zorunlulugu bulunmadigi durumlarda durdurulur.
kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. iktisap edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde
Grup’un Ozkaynaklarinda ayni kalemlere ecklenir ve ortaya ¢ikan kar yada zarar Ozkaynaklarda vii) Konsolidasyonda diizeltme iglemleri
muhasebelestirilir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
v) Kontroliin kaybedilmesi silinmistir. Istirakle ana ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagh ortakliklari ve miistereken kontrol
edilen ortakliklar arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin istirakteki
Grup, bagl ortaklik {izerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yiikiimliiliklerini, pay1 oraninda netlestirilmistir. Gergeklesmemis zararlar deger dusiikliigiine dair kamit olmadig: siirece
kontrol giicii olmayan paylarini ve bagl ortaklikla ilgili diger 6zkaynak altindaki tutarlari kayitlarindan gikarir. gerceklesmemis kazanglarla ayni sekilde silinirler.
Kontroliin kaybedilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Eger Grup onceki
bagli ortakliginda pay sahibi olmay: siirdiiriirse bu paylar kontroliin kaybedildigi giin itibartyla gergege uygun h) Yabanci Para
degerleri tizerinden 6lgiiliir. Sonrasinda sahip olunmaya devam edilen bu paylar, devam eden kontrol etkisinin
seviyesine gore, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirim ya da satilmaya hazir finansal varlik olarak i) Yabanci para islemler
muhasebelestirilir.
Yabanci para islemler, ilgili Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan
cevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihindeki kurlardan
gecerli para birimine gevrilmiglerdir. Parasal kalemlere iligkin yabanci para ¢evrim farki kazanci veya zarari,
donem bagsindaki gecerli para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin etkin faiz orani ve odemelerin etkisi
diizeltilmesiyle donem sonundaki yabanci para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin ddnem sonu kurundan
¢evrilmis tutari ile arasindaki farki ifade eder.
Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun degerleriyle oOlgiilen parasal olmayan varliklar ve
yiikiimliilikler, gercege uygun degerin tespit edildigi tarihteki kurdan gegerli para birimine gevrilir. Yabanct
para cinsinden tarihi maliyetiyle 6l¢iilen parasal olmayan kalemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan
cevrilmislerdir. Yeniden g¢evrimle olusan kur farklar, diger kapsamli gelirde kayitlara alinan nakit akis
riskinden korunma araglarin etkin olan kismindan dogan farklar harig, kar veya zararda kayitlara alinir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami) 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami) 2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
h) Yabanci Para (devami) a) Finansal Araclar (devami)
i) Yabanc: operasyonlar i) Tiirev olmayan fii I varliklar (d 7}

Kredil lacakl
Yabanci operasyonlarin varlik ve yiikiimliiliikleri, satin alimdan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger redifer ve atfacaktar
diizeltmeleri dahil olmak {izere, raporlama ta“hmfie!“ ddviz kuru ile raporlama para birimine gevrilir. Yabanci Krediler ve alacaklar aktif bir piyasada kote edilmemis, sabit veya degisken 6demeli finansal varliklardir. Bu
operasyonlarm gelir ve giderleri aylik ortalama ddviz kuru ile raporlama para birimine gevrilir. tiir varliklar baslangicta gergege uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle
. . . o muhasebelestirilir. [lk kayitlara alinmalarin1 miiteakiben krediler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit
Yabanci para gevrim farklari diger kapsamli gelirler igerisinde kayitlara alinir ve dzkaynaklar altinda yabanci akiglarinin etkin faiz oranlari kullanilarak indirgenmis degerleri iizerinden deger diisiikliikleri indirilerek
para gevrim farklarinda sunulur. Ancak, eger yabanci operasyon, tamamina sahip olunmayan bir bagl ortaklik gosterilmektedir.
ise, kontrol giicli olmayan paylara iligkin kisim oransal olarak kontrol giicii olmayan pay olarak siniflanir. Eger
bir yabanci operasyonun elden ¢ikarilmasi sonucunda kontrol, 6nemli etki veya miisterek kontrol kaybedilirse, Krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, kullanimi kisith banka bakiyeleri ve iliskili
ilgili yabanci operasyona iligkin olarak yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutar, elden ¢ikarma taraflardan alacaklardan olugmaktadir (Not 9).
sonucu olusan kazang veya kayiplarin bir parcasi olarak kar veya zarara transfer edilir. Eger Grup yabanci bir . . .
operasyon i¢eren bir bagli ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontrolii koruyorsa, yabanci para gevrim Nakit ve nakit benzerleri
farklar1 hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol giicii olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci . . . 5 o L 5 . .
bir operasyon igeren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip dnemli etkiyi veya Nakit ve nakit benzerleri gergege uygun degerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu nakit meveudu, vadesiz
miisterek kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklar1 hesabindaki birikmis tutar oransal olarak kar veya mevduatlar ve 3 aydan az vadeye sahip vadeli mevduatlardan olusmaktadir ve Grup tarafindan kisa vadeli
zarara transfer edilir. yiikiimliiliiklerin finansmant i¢in kullanilir.
Grup sirketleri ve is ortakliklari, Avro, TL, ABD Dolari, TND, GEL, MKD, SAR, KES, MXN, KZT, QAR, Grup’un PSOJC Hesabll Rezerv Hes?lbl ya da ‘F‘onlan?a Hesabmnj kullgmml k?edl sozl§smelermde belirtilen
CLP. AED. JPY MDG sini li birimi olarak kull Ktadurl inkii b birimleri ilaili sartlara baglidir. Bu yiizden, bu hesaplar igerisindeki banka bakiyeleri konsolide finansal durum tablosunda
> AED, JUY veya ¥ st gegerii para birimi ofarak Kuflanma ta [rlar, GURKU bu para birimier: Hgii Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri kalemi igerisinde gosterilmektedir.

Grup sirketlerinin veya is ortakliklarinin operasyonlarinda 6nemli dlgiide kullanilmakta veya operasyonlar:
tizerinde 6nemli etkiye sahip bulunmakta olup, bu sirketlere iliskin olay ve kosullarin ekonomik 6ziinii Hizmet imtiyaz sozlesmeleri
yansitmaktadir. Finansal tablolardaki kalemlerin 6lgiimil i¢in segilen para birimi hari¢ biitiin para birimleri
yabanci para olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla, gegerli para birimiyle 6l¢iilmemis olan islemler ve bakiyeler, Grup, imtiyazi tantyandan, sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi veya insaat islemleri i¢in nakit veya herhangi bir
ilgili gegerli para birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir. Grup, konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin diger finansal varlig elde etmeye bir sozlesmeye bagl olarak kosulsuz bir hakk1 oldugunda hizmet imtiyaz
sunumu amactyla raporlama para birimi olarak TL’yi kullanmaktadir. Varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihi sdzlesmesinden dogan finansal varliklart muhasebelestirmektedir. Bu tiir finansal varliklar baslangigta gergege
itibariyla olusan kapanis kurlar1 tizerinden dontstiirilmistiir. Donem iginde finansal tablolara alinan gelir ve uygun degelj'lerly}e olqulmektedlr. Ilk kayitlara alinmalarini miiteakiben finansal varliklar indirgenmis degerleri
giderler de donemin ortalama déviz kurlari kullanilarak TL’ye gevrilmistir. Odenmis sermaye ve kardan ayrilan lizerinden gosterilmektedir.
leIt!anlmls yedekler yasaL me‘i‘l ! tgiblolarda yer ?la}l Ill(cl'ml,r,lal d"egerlerl 1lg mgl} ;ab]l(olara yansml‘limstlri dBu Eger Grup insaat hizmetleri i¢in bir kismi finansal varlik ve bir kism1 maddi olmayan duran varlik seklinde
gevrimier sonucu ortay-a_gn an - yabanci para gevrim farklari 15¢ 0zsermaye 1gerisinde kar veya zararda yeniden olmak tizere 6deme almakta ise, alinan veya alinacak olan her bir varlik baslangigta gercege uygun degeri
siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler altinda kaydedilmistir. iizerinden olmak iizere ayri ayri muhasebeléstirilir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
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a) Finansal Araclar
i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup kredi, alacak ve mevduatlarini olustuklar: islem tarihinde kayitlarina almaktadir. Finansal varliklar
Grup’un ilgili finansal aracin sozlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara
alinir.

Grup, finansal varliklar ilgili sozlesme uyarinca olan nakit akislari ile ilgili haklar1 sona erdiginde veya ilgili
haklarmi bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini transfer ettigi bir alim-satim islemiyle
devrettiginde ilgili finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklardan
yaratilan ya da elde tutulan her tiirlii hak, ayri bir varlik ya da yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir.

Grup finansal varlik ve yiikiimliiliikklerini, sadece ve sadece, netlestirme i¢in yasal hakki oldugunda ve islemi
net bazda gergeklestirmek ya da varhigin gerceklesmesi ile yiikiimliiligiin yerine getirilmesini es zamanl
yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutart finansal tablolarinda
gostermektedir.

Grup’un tiirev olmayan finansal varliklari, krediler ve alacaklardir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varhiklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip,
sabit vadeli borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar
elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger disiikligi tutar:
diisiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Grup biitiin finansal yiikiimliiliiklerini Grup’un arag ile ilgili s6zlesme uyarinca dogan yiikiimliiliiklere taraf
oldugu tarihte muhasebelestirmektedir.

Grup, finansal yiikimlilik ile ilgili sozlesmeye bagl taahhiitleri sona erdiginde veya iptal edildiginde ilgili
finansal yiikiimliltigii kayitlarindan gikarir.

Grup, tirev olmayan finansal yiikiimliiliklerini baslangigta gergefe uygun degerlerinden direk
iligkilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla olgmektedir. Ik kayitlara alinmalarini miiteakiben
finansal yiikiimliiliikler etkin faiz oran1 kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden gosterilmektedir.

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri; finansal bor¢lanmalar, banka nezdindeki cari hesaplar, iligkili taraflara
borglar ve ticari borglardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami) 2. FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami) 2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

a) Finansal Araclar (devam a) Finansal Araclar (devami)
ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler (devamu) iv) Tiirev finansal araclar (Nakit akis riskinden korunma muhasebesi dahil) (devamy)
Talep iizerin_f_: geﬁ Odenebilir olap ve Gmp’un na.kit' yénetimin bir pargast olan faizsi; krediler nakit akig Yurt disindaki net yatirimlara iliskin finansal viskten korunma islemleri
tablosunda gosterim amaciyla nakit ve nakit benzerlerine negatif bir kalem olarak eklenmistir.

R [T . o . X Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iligkin finansal
Meveut bir finansal yikiimliligiin sartlarinda tamamen veya kismen nemli bir degisiklik yapilmasi, eski riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybm etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan
ﬁnarll(sgl'y}lk}'lmlu'lugun ortadan kalktignt ve yeni bir finansal yikimliligin finansal tablolara alnmast dzkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir. [lgili finansal riskten korunma
gerektigini gosterir. isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan finansal
Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal yiikiimliiliigiin (veya finansal yiikiimliligiin bir riskten kozunmaharac;nf 11t{$!<1{n kazang ya da kaytp, yurt disindaki isletmenin elden gikariimast sirasinda kar
kisminin) defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak ddenen tutar (devredilen her tiirlii nakit dig1 varlik Veya zararda muhasebelegtriir.
veya istlenilen her tiirlii yiikiimliiliik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir. ;

b) Maddi Duran Varhklar
iii) Sermaye:
) v i) Muhasebelestirme ve élgme
Adi pay senetleri 6zkaynak olarak siniflanir.
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalic1 deger kayiplar diisiilmiis olarak
iv) Tiirev finansal araglar (Nakit akis riskinden korunma muhasebesi dahil) gosterilirler.
Tiirev araglar ilk olarak sozlesme tarihindeki gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti ﬁzerim}en Maliyet ilgili varligin edinimiyle direk iliskili harcamalari ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen
kayda ahnlmaktabv ckayda allmp{xlarlm izleyen }i;)nerlnlc?r((iie gerlcege ‘]](yggn dg_g“kﬂe dege{lenmektcltdlr.l(Gmp u,ﬁ varliklarin maliyeti, malzeme maliyeti, direk iscilik ve o varligin Grup’un kullanimina hazir hale gelmesiyle
turev araglart yabanci para ve faiz orani swap islemlerinden olugmaktadir. 50z konusu tiirev araglar ekonomi direk iligkili maliyetleri ve gerektigi durumlarda varliklarin restorasyonuna ve yerlestirildigi alanin
olarak Grup i¢in risklere kars1 etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullart P . A . P . S .
f - restorasyonuna iliskin maliyetleri, aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini icermektedir. Satin alinan yazilimlar
tasimadiklar1 durumlarda konsolide finansal tablolarda alimsatim amagli tirev araglar olarak ilaili oldudu cih ) bi ldugu d larda bu cih. bi larak aktiflestirilmislerdi
muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda yansitilmaktadir. tigti oldugu cihazin ayriimaz bir pargast oldugu durumiarda bu cthazin bir pargast ofarak aktiiestrimisierdir.
Tii 1 kul degeri itif tif ol ore bil d: 1 Tk tkimlilik
Oll:rea\{( li;?d:fiirlrrll?elgtedfﬁ:;m pozitit veya negatit oimasina gbre briangoca sirastyla varik veya yidimiuiu Blir teksis, rr}llakir;)e 1ve}t/_a _(l:_ihlazm farkli ekonomik dmiirlere sahip pargalari var ise, ayri kalemler (temel birlesenler)
olarak muhasebelestirilirler.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise . . . . . .

asagida agiklandign sekilde muhasebelestirilmektedir: Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasi veya itfasinda ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran
varligm elden ¢ikartilmasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilastirilarak belirlenir ve gelir tablosunda

Nakit akig riskinden korunma “yatirim faaliyetlerden gelir / (giderler)” hesaplarinda muhasebelestirilir.

Grup, tiirev sozlesmesi yapildig: tarihte, kayith bir varligin veya yiikiimliliigiin veya belirli bir riskle iliskisi ii) Sonraki maliyetler

kurulabilen ve ger¢eklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve

kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmay1 saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a

belirlemektedir. aktarilacaginin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildik¢a gider
olarak muhasebelestirilir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang¢ ve kayiplarini

Ozkaynaklarda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” olarak gostermektedir. iii) Amortisman

Finansal riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yiikiimliilik haline

gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu Maddi duran varliklara ait amortisman hesaplamasi varligm kurulumunun gergeklestigi ve kullanima hazir hale

kgl;amlirdgn a[l;Eare:]k 56z (l](onusl? varllikkvryalyﬁkiilmlglﬁgﬁr;l eld]i ?tme 1inaliyetine1 vei/‘a deft(ler dzgeriltze dahil Eeldi%]i tlelrihtlegliFibar? ba§lf1g ya d;; islletme ici olusturulan varliklar i¢in ise varligin tamamlandigi ve kullanima

edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan azir hale geldigi tarihten itibaren baslar.

gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi donemde konsolide gelir tablosuna transfer

edilerek kar veya zarar olarak yansitilir. Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bunlarin tahmini faydali émiirleri boyunca
dogrusal yﬁr}tem ileAtahnAlini kgl{ntl degerleriniq silinmesiyle hesaplanmgktgdlr. Amonisman, bagka bir varligin

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, onceden 6zkaynaklar altinda dgfter degerine dahil ed}lmgd}gl'sﬁrece, genellikle kar veya zarar ‘11e 1hsk11gnd1r111r. Kiralanan varhklar, Grup

muhasebelestiril]e;nl bi]rikmis tlfazan(;1 vekkayllz)lar gelir tablosuna transfe; eaiilg. Ein;.nsal riskten lkorun(]l‘na klraque]m fVarclllglm mﬁll;lye]t(ml kllralama sgr:junda makul bir keipllktel ﬁzime ‘almaya'caksa, Vag!l(gjln ']1<:1r‘a]ama

aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan stiresi ile faydali dmiirden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.

veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmas: veya finansal riskten

korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang

ve kayiplar, kesin taahhiit veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar oOzkaynaklar altinda

siniflandirilmaya devam eder.
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b) Maddi Duran Varhklar (devami) ¢) Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)
iii) Amortisman (devami) iii) Il icinde ol ulan yaziliml
Grup’un kullandig1 amortisman oranlar1 asagidaki gibidir: Isletme i¢inde olusturulan yazilimlar TAV Bilisim tarafindan gelistirilen havalimani yazilimlarindan
. olusmaktadir. Isletme i¢inde olusturulan sinirli ekonomik dmre sahip yazilimlar maliyet degerlerinden, birikmis
Binalar 50yl itfa paylari ile deger diisiikliikleri ¢ikarilarak dlgiiliirler
Tesis, makina ve cihazlar 4-18 y1l :
EZZI;?; ve demirbaslar ;jg Zﬁ iv) Diger maddi olmayan duran varliklar
Ozel maliyetler 1-15 yil . o . .
Grup tarafindan satin alman smirh faydali omre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyet
Amortisman oranlari, faydali dmiirler ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda gozden gegirilir ve degerlerinden, birikmis itfa paylari ile kalic1 deger diisiikliikleri gikartilarak dlgiiliirler.
gerekli durumlarda yeniden belirlenir.
v) Sonradan ortaya ¢ikan maliyetler
¢) Maddi Olmayan Duran Varhklar
Sonradan ortaya ¢ikan maliyetler varhgin gelecekteki eckonomik faydasini arttirict nitelikte ise
i) Serefiye aktiflestirilebilirler. Giderler ve igeride yaratilan serefiye ve markalar da dahil olmak tizere tim diger gider
kalemleri olustukga kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bagl ortaklik edinimlerinden dogan serefiye, maddi olmayan duran varliklar igerisinde gosterilir. Serefiyenin .
ilk kaydu ile ilgili bilgi i¢in dipnot 2.1(g)(i) ye bakiniz. d) Itfa Paylanr
Sonraki 6l¢iim Serefiye diginda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri igin itfa paylari, kullanima hazir olduklar giinden
itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali 6miirleri izerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zarara
Serefiye, maliyet degerinden kalic1 deger kayiplari diisiilerek olgiiliir. Serefiye, bagh oldugu nakit yaratan kaydedilir.
birimin gegerli para birimde tasinir ve her bilango tarihinde raporlama tarihindeki déviz kuru ile raporlama para
birimine gevrilir. Satin alinan yazilimlar 3-5 yillik ekonomik omiirleri siiresince itfa edilirler. HAVAS’1n ve HAVAS Letonya
paylarinin iktisabr ile ilgili maddi olmayan duran varliklar, miisteri iligkileri ve DHMI lisansidir. Miisteri
ii) Isletme birlesmelerinde muhasebelestirilen maddi olmayan duran varhklar iliskileri 5-10 y1llik, DHMI lisanst ise isletmeye net nakit girisi saglamasi beklenen siire i¢in dngdriilebilir bir
smnir olmamasi nedeniyle belirsiz ekonomik dmiire sahiptirler. DHMI lisansinin deger diisiikliigii y1llik olarak
Miisteri iliskileri, HAVAS paylarinin 2005 ve 2007 yillarindaki alimlar1 ve HAVAS Letonya paylarmin 2010 test edilir.
ve 2011 yillarindaki alimlari sirasinda muhasebelestirilen maddi olmayan duran varliklardir. DHMI lisanst .
HAVAS paylarinin 2005 ve 2007 yillarindaki alimlari sirasinda muhasebelestirilen maddi olmayan duran Itfa yontemleri, faydali 6miirler ve kalint1 degerler her raporlama dénemi sonunda gozden gegirilir ve gerekli
varliklardir. Bir isletme birlesmesinde ya da iktisabinda, iktisap eden sirket iktisap tarihinde iktisap edilen durumlarda yeniden belirlenir.
sirketin maddi olmayan duran varliklarini, maddi olmayan duran varlik tanimina uymasi ve gergege uygun
degerinin giivenilir bir bigimde 6l¢iilebilmesi durumunda ayr1 ayri muhasebelestirir. Almat1 Havalimani’nin satin alimi sonrasinda muhasebelestirilen havalimani isletim hakki 49 yil iizerinden itfa
edilecektir. S6z konusu havalimani isletim hakkinmn fiiliyatta smirsiz bir ekonomik &mre sahip olmasi
DHMI lisanst ve miisteri iligkilerinin gergege uygun degerleri bagimsiz degerleme uzmanlarinca belirlenmistir. nedeniyle, Sirket’in 49 yil siireli arsa kira bedellerinin siiresi itfa siiresi olarak belirlenmistir.
30 Eyliil 2007 tarihine kadar Grup’un %60’1na sahip oldugu HAVAS oransal olarak konsolide edilmekteydi. Satin alinan yazilimlar 3-5 yillik ekonomik Smiirleri siiresince itfa edilirler. HAVAS’m ve HAVAS Letonya
Bundan dolay1 konsolide finansal tablolarda HAVAS’n ilk alimindan kaynaklanan maddi olmayan duran paylarinin iktisabr ile ilgil'i maddi olmayan duran varliklar, miisteri iliskileri ve DHMI lisansidir. Miisteri
varliklar, Grup’un pay1 olan %60 nispetinde yansitilmaktaydi. TFRS 3 (“Isletme Birlesmeleri”) ile uyumlu iligkileri 5-10 y1llik, DHMI lisanst ise isletmeye net nakit girisi saglamasi beklenen siire i¢in 6ngdriilebilir bir
olarak, kalan %40 pay alimi, asamali olarak gergeklesen isletme birlesmesi seklinde muhasebelestirilmistir. smir olmamasi nedeniyle belirsiz ekonomik 6miire sahiptirler. DHMI lisansinin deger diisiikliigii yillik olarak
DHMI lisans1 ve miisteri iliskileri, gergege uygun degerlerine gére yeniden degerlendirilmistir. Daha 6nceden test edilir.
finansal tablolarda oransal konsolidasyonla yansitilmakta olan %60’lik paya istinaden olusan gercege uygun . . . o 5 . . . L .
deger degisimi ozkaynak altinda gdsterilen yeniden degerleme rezervlerine kaydedilmistir. Bu hesaba Itfa yontemlerl,-faydah -omurler ve kalint1 degerler her raporlama donemi sonunda gozden gegirilir ve gerekli
kaydedilen tutar %40 ek pay alimi 6ncesinde konsolide finansal tablolarda yansitilmakta olan maddi olmayan durumlarda yeniden belirlenir.
duran varliklar {izerinde olusan yeniden degerleme farkini ifade etmektedir. . . . o . .
Almat1 Havalimani’nin satin alimi sonrasinda muhasebelestirilen havalimani isletim hakki 49 yil tizerinden itfa
2021 yilinda Almati Havalimani’nin satin alimi nedeniyle bagimsiz degerleme uzmanlarinca degeri belirlenmis edilecektir. S6z konusu hzivall'mam isletim hakkl'mn“flll%y'atta Sinirsiz bir ckonomik mre sahip olmasi
olan havalimani isletim hakki maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmistir. Sz konusu nedeniyle, Sirket’in 49 yil siireli arsa kira bedellerinin siiresi itfa siiresi olarak belirlenmistir.
havalimani isletim hakki 49 y1l tizerinden itfa edilecektir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)

¢) Hizmet imtiyaz Sozlesmeleri

TFRS Yorum 12 - imtiyazli Hizmet Anlagmalari’na gore bir isletmeci sagladig1 ingaat, yenileme hizmeti veya
diger kalemler karsihiginda aldigi bedeli maddi olmayan duran varlik veya finansal varlik olarak
muhasebelestirir.

i) Maddi olmayan duran varlhiklar

Grup, imtiyaz altyapisini kullanma hakkina sahip olmasi durumunda hizmet imtiyaz s6zlesmesinin sartlarindan
dogan haklar1 maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirir. Hizmet imtiyaz anlasmasinda belirtilmis
ingaatin yapilmasi ya da hizmetlerin gelistirilmesi olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varhklar ilk
defa kayitlara alinirken gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilirler. ilk kayda alinmalarini takiben bu
maddi olmayan duran varliklar, elde edilme maliyetlerinden itfa paylar1 ve varsa ilgili deger diisiikliigii karsilig
diisiildiikten sonra muhasebelestirilmektedir.

Yapim hizmetlerinin karsiliginda kar marji, alinan veya alinacak olan iicretin ger¢ege uygun degeri, diger
benzer insaat isleri ile tutarli bir marj yansitmak tizere, gergeklestirilen gergek maliyetlere eklenen bir marj da
igermektedir. TAV Esenboga, TAV Gazipasa, TAV Makedonya ve TAV Ege i¢in s6z konusu briit kar oranlari
%0, TAV Tiflis i¢in %15, TAV Tunus igin %5’tir.

imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden kaynaklanan maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mrii, Grup’un ilgili
sozlesme uyarinca altyapi kullanimlarina bagl olarak kamudan bedel talep edebildigi donemden baslayarak
imtiyazin bittigi zamana kadar olan siiredir. Maddi olmayan duran varhigmn itfa pay: tahmini yolcu sayilart
tizerinden tiretim miktar1 yontemi kullanilarak hesaplanir.

ii) Finansal varliklar

Grup, kur korumali mevduat ve yatirim fonlarini finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Finansal
varliklar ilk defa kayitlara alinirken gergege uygun deger tizerinden muhasebelestirilir.

f) Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Maliyet ilk giren ilk ¢ikar
(“FIFO”) yontemine gore hesaplanir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar direk malzeme ve ilgili
durumlarda stoklar1 mevcut durumuna getirmek i¢in katlanilan diger giderleri kapsamaktadir.

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek igin gerekli tahmini pazarlama ve satis1 gergeklestirmek igin
gerekli tahmini satig giderleri toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

¢) Varhklarda Deger Diisiikliigii
i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilmayan bir finansal varliktaki deger diisiikliigii her raporlama
tarihinde deger diisiikliigii olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla degerlendirilir. Eger nesnel kanitlar ilgili
finansal varligin ilerideki nakit akislarini olumsuz yonde etkiledigine dair bir veya birden fazla olaya isaret
ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger diisiikligti oldugu dikkate alinir.

Finansal varliklarin deger disiikliigiine neden olan nesnel kanit, bor¢lunun temerriidiinii veya yiikiimliiliigiinii
yerine getirememesi, Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarm yeniden
yapilandirilmasini, borg¢lunun veya ihrag¢inin iflas etme ihtimalinin olusmasini, bu kisilerin 6deme
durumlarinda negatif durumlar ortaya ¢ikmasi veya menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi
durumlarini kapsayabilir.

itfa edilmis maliyetleriyle él¢iilen finansal varliklar

Grup kredi ve alacaklardaki deger diisiikliigiine dair kanitlart hem ilgili varlik seviyesinde, hem de toplu olarak
dikkate almaktadir. Tiim tek basmna Onemli olan alacaklar deger disiikligi agisindan ayri ayri
degerlendirilmektedir.

itfa edilmis maliyetleriyle olgiilen finansal varliktaki deger diisiikliigii, varligin kayitl degeri ile nakit
akislarindan olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilerek bugiine indirgenmis degeri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir ve kredi ve alacaklar altinda bir
karsilik hesabina yansitilir. Deger dusiiklugii gosteren varlik tizerinden hesaplanan faizler iskonto edilmeye
devam edilirler. Raporlama dénemi sonrasi gergeklesen bir durum deger diisiikliigiinde azalmaya neden olursa,
bu azalig kar veya zararda geri gevrilir.

ii) Finansal olmayan varlhiklar

Grup, her bir raporlama tarihinde, stoklar ve ertelenen vergi varliklari disinda kalan her bir varliga iliskin deger
kayb1 olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik dmre sahip ya da heniiz kullanima
hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar igin geri kazanilabilir tutar her y1l ayn1 zamanda tahmin edilir.
Bir varligin ya da onun ilgili nakit yaratan biriminin (“NYB”) kayith degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa
deger diisiikligii gideri kayitlara alinur.

Varligin ya da NYB’nin geri kazanilabilir tutari net satis fiyat1 ile kullanim degerinden yiiksek olanidir.
Kullanim degeri, ilerideki nakit akislarinin ilgili NYB ya da varliktaki belirli riski ve paranin zaman degerini
gosteren vergi sonrasi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger
dusiikliigii testi i¢in, kendi basina test edilemeyen varliklar diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz
olarak siirekli kullammindan dolay1 nakit girisi iireten en kiigiik birimlere (“NYB”) ayrilir. Isletme
birlesmesinde ortaya gikan serefiye birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen nakit iireten birimlere
paylagtirilr.

Deger diisiikliigii zararlari kar veya zarara kaydedilir. NYB’lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger
dustikligii karsiligi oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden daha sonra birimlerdeki
diger varliklarin (varlik gruplarinin) defter degerlerinden oransal esasa gore diisiiliir.

Serefiyeye ait bir deger diisikligi iptal edilmez. Diger varliklarda onceki donemlerde ayrilan deger
dusiikliikleri her raporlama doneminde deger diisiikliigiiniin azalmasi veya deger diisiikliigiiniin gecerli
olmadigina dair gostergelerin olmast durumunda degerlendirilir. Deger dusiikliigii geri kazanilabilir tutarmn
belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda ters cevrilir. Deger diisiikliigii, eger ki
deger diisiikligi kayitlara alinmamis olsaydi, varligin amortisman ve itfa pay1 diisiildiikten sonraki net kayitl
degerini agsmayacak bir seviyeye kadar ters gevrilir.
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BN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI EEEEN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
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2. FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami) 2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
22 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami) 2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
h) Cahsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari j) Hasilat (devami)
Tirkiye’deki meveut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarm C"m"klilik’ askerlik ya da 8lim gibi nedenlerden Yivecek icecek hizmet geliri: Yiyecek igecek hizmet geliri hizmet verildiginde kayda alinir. Grup, tahsilatt
isten a}/rllan 1'}’111 doldurmus Qa’hsanla.rma belirli mlktarlgrda Sdeme yapmakla yukumludpr. Kldﬁf“ tazminat gerceklesmis uzun donem sozlesmelere iliskin geliri hizmet verilene kadar ertelemektedir. Bu gelirler, yiyecek
karsihgi 30 giin bazinda Grup’un galisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel icecek sirketlerine i¢ ve dig hatlarda iiriinlerini satmak igin verilen satis haklarna iliskin oldugundan, bu
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tiim calisanlar bu tiir bir gelirlere iliskin olarak ertelenmis maliyet bulunmamaktadir.
ddemeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esast ile yansitilmistir.
Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31 Yer hizmetleri geliri: Yer hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinr.
Aralik 2025 tarihi itibartyla kullanilan kidem tazminati tavani, 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla gegerli olan tam
64.9{19 TL tutanvndadlr (31 Aralik 2024: tam 46.655 TL). Not 23’te agiklandig: tizere, Grup yonetimi kidem Komisyonlar: Grup’un giimriiksiiz magaza operasyonlar1 ve yiyecek igecek hizmetlerini iigiincii kisilere
tazminati karsihig1 hesaplamasinda bazi tahminler kullanmigtir. kiralama hakk1 vardir. Bu iigiincii kisiler szlegmelerine gére ciro iizerinde belirli bir oranda Grup’a komisyon

. . . . L 6demektedirler. Komisyon gelirleri iki ti¢ giinliik raporlar dikkate alinarak belirlenip muhasebelestirilmektedir.
Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Yazilim ve sistem hizmet geliri: Yazilim ve sistem hizmetleri verildiginde ve iiriin teslim edildiginde kayda

i) Karsiiklar alinir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yikiimliiligiin yerine getirilmesinin Salon hizmetleri geliri: Salon hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

muhtemel olmasi ve yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir gekilde 6lgiilebilmesi durumunda konsolide finansal

tablolarda karsilik ayrilir. Karsiliklar, raporlama dénemi itibariyla yiikiimliligiin yerine getirilmesi i¢in Otobiis ve otopark hizmetleri geliri: Otobiis ve otopark hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin 6nemli

oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek igin iskonto edilir. k) Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

j) Hasilat Yatirim faaliyetlerinden gelirler, yatirmlardan elde edilen faiz gelirlerini ve sabit kiymet satislarindan elde
. . ) . . B edilen gelirleri igerir. Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gére kar veya zararda

Asl faaliyet konusu kapsaminda gergeklestirilen mal ve hizmetlerin satisindan elde edilen hasilat, karsiliginda muhasebelestirilir. istiraklerden elde edilen temettii gelirleri paydaslarin temettii alma hakki dogdugu zaman

alinan tutar ya da alacagn iadeler, satis iskontolar1 ve ciro primleri diisiildiikten sonraki ger¢ege uygun degeri kayda alinir.

olarak 0lgiiliir. Hasilat, genellikle yapilan bir satis sozlesmesi suretiyle iiriniin teslimi veya hizmetin verilmesi,

tiriinle ilgili risk ve faydalarin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsil edilebilir olmast, ilgili Yatirim faaliyetlerinden giderler, finansal riskten korunma araglarindan kayiplari ve kar veya zararda

maliyet ve muhte1nel getirl tutaArlarmln giivenilir gekilde tahmin edilebilmesi, satiga kopu mgl tizerinde 0!evarr} muhasebelestirilen tiirev finansal riskten korunma araglarinin etkin olmayan kisimlarimin kayiplarini igerir.

eden yonetimsel satic lehine bir hak kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde 6lgiilebilmesi

durumlarinda kaydedilir. Bir indirimin saglanmasi muhtemel ve tutari giivenilir bir bicimde olgiilebiliyorsa 1) Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri

hasilatin kaydedildigi anda indirim tutar hasilattan diisiilerek kaydedilir.
Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini ve finansal varliklarla (ticari alacaklar digindaki) ilgili

1"" aat h“‘”l“_” ve_insaat ma_li eti: Ingaat hasilati ve t.x.laliyeti rapquama_ta:ihindeki o giine kadar olusan muhasebelestirilen deger diisiikliiklerini igerir. Bir varhgin iktisabi, ingaati ya da iretimi ile dogrudan
sozlesmeyle ilgili maliyetlerin tahmin edilen toplam s6zlesme maliyetlerine oraniyla dlgiilen tamamlanma iligkilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar igerisinde
asamasina gore muhasebelestirilir. Sozlesme kapsamindaki degisimler, alacaklar ve tesvik 6demeleri miisteri muhasebelestirilmistir.

ile anlasildig: 6lgtide dahil edilir.

Finansal varlik ve yiikiimliilikklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki gelir ve giderleri
kur fark: hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak
raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin tizerindeki kur fark: gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde,
kur farki giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir.

Bir ingaat s6zlesmesinin sonucunun giivenilir bir gekilde tahmin edilemedigi durumda sdzlesme hasilati olusan
sozlesme maliyetlerinin geri kazanilabilir tutar1 kadar muhasebelestirilir. Sozlesme maliyetleri olustuklari
donemde gider olarak kaydedilirler.

Hizmet imtivaz sézlesmeleri: Hizmet imtiyaz sozlesmeleri kapsaminda verilecek olan insaat hizmetleri ile ilgili m) Pay Bagina Kazang (“PBK”
hasilat Grup’un yukarida anlatilan insaat hasilatinin muhasebelestirilmesi hakkindaki muhasebe politikalartyla
tutarl olarak tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir. isletme veya hizmet hasilati, hizmetlerin Grup
tarafindan saglandigr dsnemde muhasebelestirilir. Grup, bir hizmet imtiyaz anlagmasinda birden fazla hizmet
sagliyorsa, sozlesmeden kaynaklanan alacaklar ilgili hizmetlerin ger¢ege uygun degerleri referans alinarak her
bir hizmet igin ayr1 ayr1 belirlenir.

Grup adi pay senetleri igin temel PBK bilgisi sunmaktadir. Temel PBK, ana ortakligin adi pay sahiplerine
atfolunan kar ya da zararin donem iginde tedaviilde olan adi paylarinin agirlikli ortalama sayisina bolimiyle
bulunur. Potansiyel seyreltilmis pay yoktur.

Havacilik geliri: Havacilik geliri, ilgili havayolu sirketlerinden elde edilen giinliik raporlara gére kaydedilir.
Havacilik gelirleri yolculardan elde edilen terminal hizmet gelirinin yani sira ugaklar i¢in kullanilan rampalar
ile havayollar1 tarafindan yolcu ugus islemleri i¢in kullanilan kontuarlardan elde edilen terminal hizmet
gelirlerini kapsamaktadir.

Alan _tahsisi geliri: Havaalaninda ayrilan yerler igin yapilan sozlesmelere gore aylik diizenlenen faturalara
istinaden kayitlara alinir.
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BN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

n) Finansal Bilgilerin Béliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet bolimii, Grup’un ve is ortakliklarinin hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

0) Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

. L . . PP dartlara setivilen desisikli

faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve l(’t)l eilj:::;z yiriirliige girmemiy standardlar ile meveut onceki getirilen degisiklikler ve yorumlar

bolimiin performansmin degerlendirilmesi amactyla Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii X

tarafindan diizenli olarak gozden geg¢irildigi ve hakkinda ayr1 finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir. TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamast — Karsilastrmal
Bilgiler

Grup yonetimine raporlanan bolim sonuglari tutarli bir sekilde dagitilabilinen bir béliimle dogrudan
iliskilendirilen kalemleri igerir. Dagitilamayan kalemler igletme varliklar1 (bagsta isletmenin merkezi olmak

iizere), merkez ofis giderleri ve vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.

Bolim yatirim harcamalari yil igerisinde maddi duran varliklar ve serefiye disindaki maddi olmayan duran

varliklari satin almak i¢in katlanilan toplam maliyettir.

0) Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalart asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlart ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullamlanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans: tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda

agtklanmuistir.
i) 2025 yihindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar
TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya

sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

Soz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerinde

onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

ii) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarma iligkin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un
smiflandirma ve 6l¢tim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk
uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler igin finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri i¢ermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagh ortaklign, diger Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki
agiklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agtklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart,
1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Smiflandirdmast ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve 6l¢iim gerekliliklerinin uygulama sonrasi
gbzden gegirilmesi sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya

sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sizlesmeler

TMS 21 (Degisiklikler) Hiperenflasyonist Sunum Para Birimine Cevrim
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri Degisiklikler, dogaya bagl elektrige dayanan sozlesmeleri daha gergege uygun bir sekilde yansittig: goristiyle,
TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ik isletmelerin finansal tablolarma bu tir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamay1

Uygulamast — Karsilagtirmali Bilgiler
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme VYiikiimliiliigii Olmayan Bagh

Ortakhiklar: Agiklamalar

amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS’lere iliskin Yullik Iyilestirmeler — Cilt 11
Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Smiflandirimas: ve Olgiimii « TFRS 1: IIk kez uygulayanlar igin riskten korunma muhasebesi

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler « TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

Yillik Iyilestirmeler TFRS'lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11 + TFRS 7: Islem fiyati ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmast
TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh * TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalari

Ortakliklar: Agiklamalar

TMS 21 (Degisiklikler) Hiperenflasyonist Sunum Para Birimine Cevrim

Bu degisiklikler, isletmelerin finansal tablolarini hiperenflasyonist olmayan bir para biriminden
hiperenflasyonist bir para birimine nasil ¢evirmeleri gerektigini agikliga kavusturmaktadir. Bu degisiklikler, 1

Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde olgiilmesini gerektirir ve tim sigorta
sozlesmeleri igin daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde
tutarly, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak igin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik sirketleri i¢in 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibartyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri’nin

yerini alacaktir.
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» TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi
* TFRS 9: islem fiyati

» TFRS 10: “Fiili temsilci’ tespiti

* TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren
gecerlidir.
TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl Ortakliklar: A¢iklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performanst
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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EEEEN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam) 2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam) 2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
0) Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari (devami) p) Gergege Uygun Degerlerin Belirlenmesi (devamu
i) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar i) Tiirevier
devami
¢ 4 Sozlesmedeki vadeli islem fiyati ile cari vadeli iglem fiyat1 arasindaki fark sézlesmenin kalan vadesine gore
TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl Ortakltklar: A¢iklamalar riskten armndirilmus faiz oran1 (devlet tahvillerine temel alinan) veya opsiyon fiyatlama modeli ile indirgenir.
Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Tiirkiye Y‘adeli fai; orani takaslarinin gerpege uygun degeri aract kotasyonlarmfi dayamr: Bp kotasyonlar her
Finansal Raporlama Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda sozlesmenin sartlarma ve vadelerine gore deferleme tarihinde benzer bir aragtaki piyasa faiz oranlar
baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir. kullanilarak gelecekteki tahmini nakit akislar iskonto edilerek gercege uygun olup olmadig: test edilir.
S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi Gergege uygun deger, finansal aracin kredi riskini gdsterir ve gerekli durumda Grup sirketi ile karg: tarafin
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir. kredi riskininin hesaba alinmasi diizeltmelerini igerir.
p) Gercege Uygun Degerlerin Belirlenmesi v) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satigindan Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan ger¢ege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit
elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir. Grup’un bazi finansal ve finansal gklslarlﬂlp rapqr]ama tgr}hmdekl piyasa faiz oranlari ile 1nd1fgenyn¢51 ile hesaplanmaktadm Finansal klralamg
olmayan varlik ve yiikiimliiliiklerinin gergege uygun degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem islemleri igin piyasa fa.m 'ber}z‘er klra'apla'lsmalarma gore bellrlen}r. Isletrpe;, bir borcun ger'gfzge uygun degerini
de dipnot sunumlari agisindan gereklidir. Gergege uygun degerlerin hem degerlendirilmesi hem de dipnotlarda Olgerken kendi kredi riskinin etkisi ile yikiimliliigiin yerine getirilme veya getirilmeme olasiligin
sunum amaglt belirlenmesi asagidaki yontemlerle yapiimaktadir. Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde etkileyebilecek diger faktorlerin etkisini dikkate alir.
kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yiikiimliiliikler ile ilgili dipnotlarda gerektiginde sunulmustur. .
r) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
i) Maddi duran varlhklar
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Gelir vergisi ve ertelenmis
Isletme birlesmeleri sonucu ortaya ¢ikan maddi duran varliklarn ilk kayda alimdaki gergege uygun degerleri vergi, isletme birlesmeleri veya dogrudan dzkaynaklar veya diger kapsamli gelir iginde kaydedilenler disinda
piyasa katilimeilar: arasinda 6lgtim tarihinde olagan bir islemde bir varligin satisinda elde edilecek veya bir kar veya zararda muhasebelestirilir.
borcun devrinde 6denecek bedeldir. Tesis, ekipman ve demirbaslarin ger¢ege uygun degerleri benzer kalemlerin
kote edilmis piyasa fiyatina ve yenileme maliyetine gore belirlenir. Amortismana tabi tutulan yenileme maliyeti i) Dénem vergisi
fiziksel yipranmanin yani sira islevsel ve ekonomik eskime igin diizeltmeleri de yansitir.
. . Cari donem vergi ytikiimliiliigii ya da varligi, dsnem kar1 veya zararinin vergiye tabi olan kismi tizerinden
i) Maddi olmayan duran varliklar hesaplanir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii raporlama tarihi itibariyla gegerli olan vergi orani kullanilarak
. o . hesaplanmistir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliilikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.
Maddi olmayan duran varliklarin gergege uygun degeri sz konusu varliklarin kullanimindan ve nihai
satisindan elde edilmesi beklenen iskonto edilmis nakit akislarina gore belirlenir. ii) Ertelenmis vergi
Miisteri iliskileri ve sirket birlesmesinden edinilen DHMI lisansinin gerege uygun degerleri yenileme maliyeti, Ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yitkiimliiliklerin finansal tablolarda gosterilen
piyasa ve gelir yaklasim yontemlerine gore belirlenmistir. tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alman tutarlar1 arasindaki gegici fark iizerinden gegerli olan
. . . L L . . vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanir Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar i¢in ertelenmis
Bir maddi olmayan duran varlik (3Iarak hava]]{nam isletim havkkl baslanglqt}a,}verllen ingaat hizmeti i¢in alma}n vergi muhasebelestirilmez:
ya da alinacak olan tutarin gergege uygun degeri olan, varlig: elde etmek igin elden ¢ikarilan tutarin gergege
uygun degeri olarak tahmin edilen maliyetten muhasebelestirilir. Verilen insaat hizmeti i¢in alinan ya da o birisl birl ol hasebe k d . bi k kil bi
alinacak olan tutarin gercege uygun degeri olusan fiili maliyete diger benzer ingaat isleriyle uyumlu bir kar oIr s etme birlesmesi olmayan V€ € MUNasebe Karini ne de verglye tabi kar veya zaran et iemeyen bir
marjini yansitmak i¢in eklenen bir briit kar oranin da icerir. TAV Esenboga, TAV Gazipasa, TAV Makedonya, islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;
TAV Ege i¢in s6z konusu briit kar oranlart %0, TAV Tiflis i¢in %15, TAV Tunus i¢in %5’tir.
e Ongoriilebilir bir gelecekteki siire iginde tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri ¢evrim
iii) Ticari ve diger alacaklar zararini kontrol edebildigi bagl ortaklik ve is ortakliklarindaki yatirimlariyla ilgili gegici farklar; ve
Ticari ve diger alacaklarin gergege uygun degeri, raporlama donemi sonunda gegerli olan piyasa faiz oranlari e serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.
ile indirgenen gelecekteki nakit akiglarinin bugiinkii degeri olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz oran1 olmayan
kisa vadeli alacaklar indirgenme etkisinin énemsiz olmasi durumunda orjinal fatura tutarindan degerlenirler.
Bu gergege uygun degerler sadece agiklama amaciyla ya da bir isletme birlesmesiyle edinimlerde belirlenir.
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BN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.2
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

r) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

ii) Ertelenmis vergi (devamy)

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarimi, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri
kazanacag1 ve borglarmi defter degerleri ile ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarli bir sekilde hesaplar.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyla gecici farklarin geri ¢evrildigi zamandaki yiiriirliikte olan
veya yirtirliige girmesi kesine yakin olan vergi orant ile dlgiiliir.

Heniiz kullanilmamis gegmis y1l mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar igin ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel
olmas halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama déneminde
gozden gegirilir ve ilgili vergi avantajmm kullanimmin muhtemel olmadig: kisimlar igin ertelenmis vergi
varliklart azaltilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla, kurumlar vergisi ile iliskili oldugundan
netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve yiikiimliiliigii de her bir sirket i¢in netlestirilmektedir.

Tiirkiye’deki vergi diizenlemeleri bir ana sirket ile bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi vermesine
izin vermemektedir. Dolayistyla, ekteki konsolide finansal tablolarda yansitildig: tizere vergi karsiliklari ayr1
ayr sirket bazinda hesaplanmigtir.

iii) Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve
6denmesi gerekecek ek vergi ve faizler olup olmadigimni dikkate almaktadir. Grup, vergi kanunu ve ge¢mis
tecriibelerine dayanarak yaptigi degerlendirmede vergi incelemesinden gegmemis donemler ic¢in vergi
kargiliklariin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecek ile ilgili bircok mesleki kanaat i¢eren
tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un vergi yiikiimliiliigiiniin yeterliligi ile ilgili degerlendirmesini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliiligiindeki bu degigim, bu durumun
belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

s) Kiralama islemleri
i) Kullanim hakki varliklart
Asagida, Grup'un TFRS 16'y1 uygulamast iizerine yeni muhasebe politikalar1 yer almaktadir:

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sozlesmesinin bagladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(ornegin, ilgili varh@in kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakk: varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar1 disiilerek hesaplanir. Finansal kiralama
borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varligmin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira ytikiimliiligiinin ilk 6l¢tim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladig tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir gekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakki varhigini, kiralamanin fiilen basladig tarihten dayanak varligin yararli émriiniin sonuna

kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklart deger disiikliigii degerlendirmesine tabidir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)

s) Kiralama islemleri (devami)
ii) Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira ytikiimliiligiinii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte 5denmemis olan kira demelerinin bugiinkii degeri
tizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, kira yiikiimliiligiiniin dl¢timiine déhil edilen kira 6demeleri, dayanak
varhigin kiralama siiresi boyunca kullamim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanmn fiilen basladigi tarihte
ddenmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk 6lgiimii kiralamann fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullamilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagin1 gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagh olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranmi, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra, kira yiikiimliliigiinii asagidaki sekilde 6lger:
(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden dl¢iilmektedir.

iii) Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayn1 zamanda, diisiik degerli varliklarm muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin diigiik degerli oldugu disiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme
gore gider olarak kaydedilir.

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarn TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmas: ve
raporlanan varlik, yiikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildig1 dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip
dénemlerde kayitlara alinir.

Ekli konsolide finansal tablolar, Grup yonetiminin farkl: tilkelerdeki degiskenlik gosterebilen mevzuatlarinin
operasyonlarina ve finansal durumuna etkileri hakkindaki varsayimlarini icermektedir. S6z konusu iilkelerdeki
mevzuat uygulamalart Grup yonetiminin varsayimlarindan farkl olabilir.
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BN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam) 3. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR
23 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami) a)  Bagh ortakliklar - Kontrol giicii olmayan paylar:
Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar iizerinde en ¢ok etkisi olan muhasebe politikalarina Grup’un grup i¢i eliminasyonlar 5ncesi Snemli kontrol giicii olmayan paylara sahip bagl ortakliklarmin bilgileri

uygulanan 6nemli kararlara iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmistir: asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Not 2.2 (e) — TFRS Yorum 12 “Hizmet Imtiyaz Anlagmalari” kapsaminda yapilan insaat maliyetlerine kar 31 Arahk 2025
marj1 uygulanmasi Diger
. . . C . e onemsiz bagh
Konsolide finansal tablolarda kayitlara alman tutarlar tizerinde onemli etkisi olan tahminlere iliskin bilgiler e
asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmistir: TAV Tiflis ortakliklar Toplam
Not 2, 14 ve 15 — Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émiirleri Kontrol giicii olmayan pay yiizdesi %20,00
) Duran varliklar 1.087.684
Not 15 — Indirgenmis nakit akimi projeksiyonlarinda kullanilan 6nemli varsayimlar Donen varliklar 5.314.616
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 854.860
Not 23 — Kidem tazminati karsilig1 hesaplanmasi Kisa vadeli yiikiimliiliikler 367.942
i o o Net varhiklar 5.179.498
Not 36 — Vergi zararlarmmn ve yatirim indirimlerinin kullanimi Kontrol giicii olmayan paylarin kayitli degeri 1.035.900 318.391 1.354.291
. . . 1.035.900 318.391 1.354.291
Not40ve4l - Finansal araglarin degerlemesi
Ayr bir Nakit Yaratan Birim (NYB) olarak TAV Tunus’un 6zkaynaklarinin ger¢ege uygun degerlerinin 2025 —
degerlemesi, Sirket yonetimi tarafindan yapilmistir. Diger
onemsiz bagh
TAV Tunus’un gergege uygun degerinin tespiti i¢in gelir yaklagimi kullamlmigtir. TAV Tunus’un TAYV Tiflis ortakliklar Toplam
degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan ve imtiyaz siiresinin sonuna kadarki periyodu i¢eren (Mayis
2047) is plam kullanilmistir. Is planindaki biiyiime, yolcu ve ugus projeksiyonlarindaki biiyiime ve Gelirler 5.902.457
havaalanlarindaki ticari alanlara olan talep artisindan kaynaklanmaktadir. 2024 ve 2047 yillar1 arasindaki Kar 2.989.836
projeksiyonda yer alan indirgenmis Avro nakit akimlarin1 hesaplamak i¢in kullanilan iskonto orani, Sirketin Toplam kapsamh gelir 2.792.447
vergi sonrast Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) olan %11,30’dur. TAV Tunus’un dmrii imtiyaz Kontrol giicii olmayan paylar 597.967 126.339 724.306

siiresi ile kisitli oldugu i¢in, degerlemede bir nihai biiyiime orani kullanilmamastir.
NYB igin gerceklestirilen deger diisiikligii testi sonucunda, 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla deger diisiikligii 2025 yihinda Sirket kontrol giicii olmayan pay sahiplerine 126221 TL tutarinda temettil dagitmistr.
tespit edilmemistir (31 Aralik 2024: 1.122.592 TL) (Not 15).

Ayr bir NYB olarak TAV Gazipasa’nin gergege uygun degerinin tespiti, Sirket yonetimi tarafindan yapilmustir.

TAV Gazipasa’nin ger¢ege uygun degerinin tespiti igin gelir yaklasimi kullamlmistir. TAV Gazipasa
degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan ve imtiyaz siiresinin sonuna kadarki periyodu igeren (Mayis
2036) is planli kullanilmustir. Is planindaki biiyiime, yolcu ve ugus projeksiyonlarindaki biiyiime ve
havaalanlarindaki ticari alanlara olan talep artisindan kaynaklanmaktadir. 2024 ve 2036 yillari arasindaki
projeksiyonda yer alan indirgenmis Avro nakit akimlarini hesaplamada kullanilan iskonto orani, Sirket’in vergi
sonrast AOSM olan %8,7°dir. TAV Gazipasa’nin omrii imtiyaz siiresi ile kisitli oldugu i¢in, degerlemede bir
nihai biiylime oran1 kullanilmamustir.

NYB i¢in gergeklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda, TAV Gazipasa igin 31 Aralik 2025 tarihleri
itibariyla deger diistikliigii tespit edilmemistir (31 Aralik 2024:680.917) (Not 15).

Deger diisikligii testleri, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla imtiyaz kapsamindaki sirketler ile hizmet sirketleri
tizerinde uygulanmustir. NYB i¢in gergeklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda onceki senelerde tespit
edilen deger diisiikliiklerine ek bir deger disiikliigii tespit edilmemistir. Deger diisiikliigi testlerinde AOSM ve
yolcu sayis1 tahminleri 6nemli varsayimlar olarak degerlendirilmislerdir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI B TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
3. DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami) 3.  DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
a) Bagh ortakliklar - Kontrol giicii olmayan paylar (devami): b)  Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):
31 Arahik 2024 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kapsamli gelir tablosundaki Grup’un
Diger ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarmin karlarindaki / (zararlarindaki) Grup’un paylari asagidaki
onemsiz bagh gibidir:
TAV Tiflis ortakhiklar Toplam
2025 2024
Kontrol giicii olmayan pay yiizdesi %20,00 ATU 548.500 508.443
Duran varliklar 1.390.979 TGS 391.294 970.655
Dénen varliklar 1.263.321 Tibah Operation 55.707 44.195
Uzun vadeli yiikiimliilikkler 253.810 ZAIC-A 84 (41.273)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 274.126 TAV Antalya (328.065) 1.348.074
Net varhiklar 2.126.364 TAV Antalya Yatirim (3.090.531) (583.907)
Kontrol giici olmayan paylarin kayitli degeri 425.273 132.484 557.757 Diger (14.684) (68.048)
425.273 132.484 557.757 (2.437.695) 2.178.139
2024
Diger Grup’un is ortakliklarinda sahip oldugu 6nemli paylar asagidaki gibidir:
onemsiz bagh
TAV Tiflis ortakliklar Toplam TAV Antalya Yatiim
. %51 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan TAV Antalya Yatirim, Tiirkiye’de
Gelirler 4.194.393 kurulmugtur. TAV Antalya Yatrim’in finansal bilgileri asagidaki tablolarda Ozetlenmistir. Asagidaki
Kar 2.186.773 tablolarda ayni zamanda 6zet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan TAV
Toplam kapsamh gelir 2.221.049 Antalya Yatirim’daki payinin kayitli degerine mutabakati yapilmaktadir:
Kontrol giicii olmayan paylar 437.355 64.000 501.355
2024 yilinda Sirket kontrol giicii olmayan pay sahiplerine 522.943 TL tutarinda temettii dagitmistir. 3 A;?)l;; 31 A;z:]];l;
b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar: Duran varliklar 69.036.305 48.952.089
Déonen varliklar (31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 2.135.692 TL tutarinda
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un &zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklari ve nakit ve nakit bengerlen' dahil olmak iizere (3y1 Aralik 2024: 1.873.656 TL)) 94.910.513 69.671.195
istiraklerdeki yatirimlarinin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri asagidaki gibidir: Uzun vadeli yikiimliiliikler 125.001.042 8.690.095
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6.039.286 TL
31 Arahk 31 Arahk tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar: dahil olmak tizere
2025 2024 (31 Aralik 2024: 1.190.584 TL)) 6.058.395 81.781.063
Net varhklar 32.887.381 28.152.126
TAV Antalya Yatirim 16.443.690 14.076.063 Grup’un net varliklardaki pay1 16.443.690 14.076.063
TAV Antalya 6.325.111 7.580.258 Finansal durum tablosundaki kayitl deger 16.443.690 14.076.063
TGS 5.194.936 2.484.469
ATU 3.546.011 2.402.768 2025 2024
ZAIC-A 58.784 44.561
Lioah Operation B o Gelirler 3.591.901 219419
g 31 628.273 % 652.378 Amortisman ve itfa pay1 giderleri 885.754 943
— — Faiz gideri 4.581.266 199.074
Net varliklar1 negatif olan sirketlerin Grup’un net varliklarindaki payi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen V?rgl geliri 3.784.784 (112.473)
yatirmmlardan yiikiimliiliikler hesabina smiflanmustir (Not 11). Dénem net zarar (6.181.061) (1.167.813)
Diger kapsamli gelir 1.365.570 -
Toplam kapsamh gider (4.815.491) (1.167.813)
Grup’un donem net karindaki pay1 (3.090.531) (583.907)
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.§. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)
3.  DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami) 3. DiGER iISLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami): b) Miisterek anlagsmalar ve istiraklerdeki paylar (devam):
TAV Antalya TGS

%49 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan TAV Antalya, Tiirkiye’de kurulmustur.
TAV Antalya’nin finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni zamanda 6zet
finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan TAV Antalya’daki paymin kayitl
degerine mutabakati yapilmaktadir:

%50 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan TGS, Tiirkiye’de kurulmustur. TGS’ nin
finansal bilgileri asagidaki tablolarda Ozetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni zamanda Ozet finansal
bilgilerden Grup’un ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan TGS’deki paymimn kayith degerine
mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Duran varliklar 14.781.188 21.250.643
Dénen varliklar (31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6.497.190 TL tutarinda Duran varliklar 12.687.535 7.072.600
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2024: 4.923.459 Déonen varliklar (31 Aralik 2025 tarihi itibarryla 162.122 TL tutarinda
TL)) 10.713.361 7.494.773 nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2024: 256.015 TL)) 7.672.472 7.172.486
Uzun vadeli yiikiimliilikler 2.510.574 8.488.597 Uzun vadeli yikiimliiliikler 2.165.411 2.412.613
Kisa vadeli ytiktimliiliikler (31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 9.630.655 TL Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2.565.989 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklari dahil olmak tizere tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklart dahil olmak tizere
(31 Aralik 2024: 5.096.340 TL)) 10.333.752 5.096.303 (31 Aralik 2024 1.454.717 TL)) 7.804.724 6.863.535
Net varliklar 12.650.223 15.160.516 Net varhklar 10.389.872 4.968.938
Grup’un net varliklardaki pay1 § 6.325.111 7.580.258 Grup’un net varliklardaki pay1 5.194.936 2.484.469
Finansal durum tablosundaki kayitli deger 6.325.111 7.580.258 Fineﬁlsal durum tablosun. d:kiykaylth deger 5194.936 2.484.469

2025 2024 2025 2024
Gelirler 21.714.272 17.568.504 Gelirler 31.016.012 23.853.044
Amortisman ve itfa pay giderleri 12.155.264 8.464.812 Amortisman ve itfa pay1 giderleri 906.910 416.695
Faiz gideri 785 92.475 Faiz gideri 748.426 497.629
Vergi gideri 1.133.830 669.242 Vergi gideri 335.445 465.242
Dénem net (zarari) / kari (656.130) 2.696.148 Dénem net kar1 782.588 1.941.310
Diger kapsamli gelir / (gider) 86.169 (661) Diger kapsaml gider (1.197.353) (491.837)
Toplam kapsamh (gider) / gelir (569.961) 2.695.487 Toplam k?psamll (gider) / gelir (414.765) 1.449.473
Grup’un dénem net karindaki pay: (328.065) 1.348.074 Grup’un donem net karmdgkl payt 391.294 970.655
Grup tarafindan alinan nakit temettii 3.070.400 2493 488 Grup tarafindan alinan nakit temettii 10.000 779.055
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BN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

b)

226

DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

ATU

%50,00 pay ile esit oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan ATU, Tiirkiye’de kurulmustur.
ATU’niin finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayn1 zamanda dzet finansal

bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan ATU’deki paymm kayith degerine
mutabakati yapilmaktadir:

31 Aralhk 31 Arahk
2025 2024
Duran varliklar 5.366.411 3.033.528
Dénen varliklar (31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 2.122.719 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2024: 1.896.947
TL)) 14.755.542 10.130.595
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 533.232 568.640
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2.342.569 TL
tutarinda ticari borglar, diger bor¢lar ve borg karsiliklar: dahil olmak tizere
(31 Aralik 2024: 1.295.429 TL)) 13.234.645 8.518.831
Net varhklar 6.354.076 4.076.652
Grup’un net varliklardaki pay1 3.546.011 2.402.768
Finansal durum tablosundaki kayith deger 3.546.011 2.402.768
2025 2024
Gelirler 37.666.774 21.568.251
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 615.638 470.068
Faiz gideri 8.953 12.592
Vergi gideri 623.785 24.158
Dénem net kar1 1.096.997 1.016.886
Diger kapsaml gider (47.229) (1.102)
Toplam kapsamh gelir 1.049.768 1.015.784
Grup’un dénem net karindaki pay1 548.500 508.443
Grup tarafindan alinan nakit temetti 120.000 105.000

Operasyonel ve Finansal Veriler

EEEEN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

b)

DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

ZAIC-A

%15,81 pay ile %15,81 oy verme hakkina sahip olunan bir istirak olan ZAIC-A, Ingiltere’de kurulmustur.
ZAIC-A’nin MZLZ ve MZLZ Operations istiraklerini igeren konsolide finansal bilgileri asagidaki tablolarda

ozetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni1 zamanda &zet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak ydntemiyle
degerlenen yatirimi olan ZAIC-A’nin paymin kayith degerine mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Duran varliklar 14.554.751 11.194.328
Dénen varliklar (31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 1.116.649 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2024: 745.745
TL)) 1.741.250 1.184.963
Uzun vadeli yukiimliilikkler 11.947.326 9.219.611
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.698.457 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar1 dahil olmak
tizere (31 Aralik 2024: 995.404 TL.)) 3.976.845 2.877.825
Net varhklar 371.830 281.855
Grup’un net varliklardaki pay1 58.784 44.561
Finansal durum tablosundaki kayitli deger 58.784 44.561
2025 2024
Gelirler 3.942.830 3.190.090
Giderler (3.942.385) (3.449.981)
Doénem kari 445 (259.891)
Diger kapsaml gelir 18.715 (171.114)
Toplam kapsamh gelir 19.160 (431.005)
Grup’un donem net karindaki pay1 84 (41.273)
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)
3. DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami) 3.  DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
b)  Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devamu): b)  Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):
Tibah Operation Tibah Development

%26 pay ile %26 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan Tibah Development, Suudi Arabistan’da
kurulmustur. Tibah Development’in finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda
ayni zamanda Ozet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan Tibah
Development’deki paymin kayith degerine mutabakat: yapilmaktadir:

%51 pay ile %51 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan Tibah Operation, Suudi Arabistan’da
kurulmustur. Tibah Operation’un finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni
zamanda 6zet finansal bilgilerden Grup’un &zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimi olan Tibah Operation’daki
payimnin kayitl degerine mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk
31 Arahk 31 Arahk 2025 2024
2025 2024
Duran varliklar 50.513.293 42.742.973
Duran varliklar 37.765 27.956 Donen varliklar (31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 1.810 TL tutarinda nakit
Dénen varliklar (31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 275.969 TL tutarinda ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2024: 955 TL)) 11.304.421 5.509.034
B : . : - . Uzun vadeli yiikiimliiliikler 50.507.912 40.980.554
k k 1 hil olmak 1 Aralik 2024: 89.195 TL 2.744 41.
"Uazul;\:;g:lilt blfgrzlfﬂﬂ}j; il olmak iizere (31 Aralik 2024: 89.195 TL)) 226 291 559 ggz Kisa vadeli yiikiimliliikler (31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 9.668.168 TL
Kisa vadeli y}i,il]l(iimlﬁlﬁkler (31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 548.418 TL ’ ’ tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg kargiliklar1 dahil olmak
. i 31 Aralik 2024 4.917.508 TL 11.309.802 7.271.453
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar1 dahil olmak ;Z:tri ; rllkl;?- ! ) N -
tizere (31 Aralik 2024: 499.502 TL)) 580.263 525.704 Grup’un net varliklardaki pay1 R "
Net varhklar 73.655 84.925 Finansal durum tablosundaki kayith deger - -
Grup’un net varliklardaki pay1 37.564 43.312
Finansal durum tablosundaki kayitl deger 37.564 43.312 2025 2024
2025 2024 Gelirler 15.740.924 11.523.839
Amortisman ve itfa pay: giderleri 1.749.984 1.369.131
Gelirler 2.727.846 2.155.993 Faiz gider'i‘ 2.625.300 2.376.217
Vergi gideri 13.977 11.424 Vergi geliri 130.831 (54.934)
0 Dénem net kari - -
Doénem net kari 109.231 86.657 i . .
Diger kapsamli (gider) / gelir (44.750) 2.840 Diger kapsamli gelir / (gider) 48.653 (20.825)
Toplam kapsaml gelir 64.481 89.497 Toplam kapsamh gelir / (gider) 48.653 (20.825)
- . Grup’un do t karindaki - -
Grup’un donem net karindaki pay1 55.707 44.195 rup-un donem net karmdaki payl
Grup tarafindan alinan nakit temettii 52.767 39.086 Diger

Grup’un tek basina 6nemsiz olarak degerlendirilen baz is ortakliklarinda paylart mevcuttur. Asagidaki tabloda
6zkaynak yontemiyle degerlenen tiim tek basina onemsiz is ortakliklarinin finansal bilgileri toplam olarak

Ozetlenmistir.

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
is ortakliklarindaki paylarin kayitl degeri (*) 22.177 20.947
2025 2024

Grup’un pay1:
Net donem zarart (14.684) (68.048)
Diger kapsaml gelir / (gider) 32.011 (65)
Toplam kapsamh gelir / (gider) 17.327 (68.113)
Grup tarafindan alinan nakit temetti - 625

(*) Net varliklar1 negatif olan sirketlerin Grup’un net varliklarindaki pay1, 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlardan yiikiimliiliikler hesabina siniflanmistir (Not 11).
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Faaliyet boliimleri (devami)

Raporlanabilir béliim gelir, faaliyet kari, varhk ve yiikiimliiliik ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin

mutabakatlar:
Gelirler

Boliim gelirleri
Diger gelirler
Boliimler arasi eliminasyonlar

Is ortakliklari igin 6zkaynak yontemi kullaniminmn etkisi
Konsolide gelir

Faaliyet kar1

Boliim faaliyet kart
Diger faaliyet kart

Is ortakliklari igin 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi

Konsolide faaliyet kar1

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarmdaki
paylar

Konsolide finansman gideri dncesi faaliyet kari

Finansal gelirler

Finansal giderler

Net parasal pozisyon kazanglari

Konsolide vergi oncesi kar

Varhiklar

Bolum varliklar
Diger varliklar

Is ortakliklari igin 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi
Toplam varhiklar
Yiikiimliiliikler

Bolim yiikiimliliikleri
Diger yiikiimliiliikler

Is ortakliklari igin 6zkaynak yontemi kullaniminimn etkisi
Toplam yiikiimliiliikler

2025 2024
120.458.869 84.303.187
20.744.045 14.205.284
(8.253.643) (4.378.065)
132.949.271 94.130.406
(50.798.107) (34.918.936)
82.151.164 59.211.470
2025 2024
21.686.608 10.908.109
1.757.819 976.615
23.444.427 11.884.724
(6.725.145) (1.511.104)
16.719.282 10.373.620
2.339.390 2.084.372
(2.437.695) 2.178.139
16.620.977 14.636.131
460.494 906.741
(10.900.853) (7.249.007)
5.553 300.371
6.186.171 8.594.236
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
279.124.309 198.322.580
83.920.781 61.588.019
363.045.090 259.910.599
(110.942.718) (81.258.767)
252.102.372 178.651.832
31 Arahk 31 Aralhk
2025 2024
226.377.517 157.108.274
37.033.403 29.699.234
263.410.920 186.807.508
(92.237.413) (67.773.190)
171.173.507 119.034.318

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Faaliyet boliimleri (devami)

Faiz gelirleri

Bolim faiz gelirleri
Diger faiz gelirleri
Boliimler arasi eliminasyonlar

Is ortakliklar igin dzkaynak yontemi kullaniminin etkisi
Toplam faiz gelirleri

Faiz giderleri
Bolim faiz giderleri

Diger faiz giderleri
Boliimler arasi eliminasyonlar

Is ortakliklar1 igin 6zkaynak
yo6ntemi kullaniminin etkisi

Toplam faiz giderleri

Cografi Bilgiler

EEEEN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

2025 2024
903.168 1.831.420
5.067.572 3.426.465
(3.454.468) (2.984.254)
2.516.272 2.273.631
(176.882) (189.259)
2.339.390 2.084.372
2025 2024
(8.780.604) (4.828.550)
(2.738.836) (3.481.989)
2.585.749 2.883.330
(8.933.691) (5.427.209)
2.921.331 743471
(6.012.360) (4.683.738)

Grup ve is ortakliklarinin agirlikli olarak operasyonlarini siirdiirdiikleri tilkeler Tiirkiye, Kazakistan, Giircistan,
Tunus, Makedonya, Hirvatistan, Fransa, Umman, Letonya, Katar, Ispanya ve Suudi Arabistan’dir.

Cografi boliimlere gore raporlamada bolim gelirleri elde edildikleri cografi konumlarina gére, bolim varliklar

ise varliklarin cografi konumlarina gére sunulmaktadr.

Tiirkiye
Kazakistan
Giircistan
Makedonya
Tunus
Hirvatistan
Katar

Fransa

Letonya
Umman

Suudi Arabistan
Ispanya

Diger
Konsolide gelir

2025 2024
34.965.866 23.369.059
22.035.629 17.613.869

7.669.795 5.310.082
2.833.777 1.940.533
2.760.351 1.949.541
2.125.533 1.447.942
1.518.524 844.784
1.436.565 1.121.315
1.379.299 1.022.708
1.173.198 1.104.461
692.817 501.228
414314 780.666
3.145.496 2.205.282
$2.151.164 59.211.470
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
Cografi Bilgiler (devami)

Tiirkiye
Kazakistan
Tunus
Makedonya
Giircistan
Fransa
Hirvatistan
Oman

Katar

ispanya
Letonya

Suudi Arabistan
Diger
Konsolide duran varhklar

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay: agsagidaki gibidir:

Nakit mevcudu
Bankadaki nakit
- Vadesiz mevduatlar
- Vadeli mevduatlar
Diger hazir varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin

detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
135.068.883 94.796.956
32.667.028 25.404.148
19.308.981 14.371.201
4.259.719 3.288.551
1.955.468 2.126.585
1.716.911 1.583.918
510.553 367.325
320.271 326.695
302.570 115.682
231.919 104.368
119.278 63.627
92.777 46.875
8.539.851 4.789.846
205.094.209 147.385.777
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
95.795 19.307
10.783.660 4.826.055
11.475.293 7.174.870
1.647.466 931.904
24.002.214 12.952.136
24.002.214 12.952.136

Faiz
Para birimi Vade oram1 %
Avro Ocak — Subat 2026 1,75-2,40
ABD Dolar1 Ocak — Kasim 2026 1,50 -2,50
TL Ocak 2026 38,00 - 38,75
Diger Ocak — Ekim 2026 7,00 - 17,25

Faiz
Para birimi Vade oram %
Avro Ocak — Mart 2025 1,00 - 3,05
ABD Dolar1 Ocak — Kasim 2025 1,25 - 4,50
TL Ocak 2025 42,00 - 48,25
Diger Ocak — Eyliil 2025 13,50 - 15,00

Grup’un finansal varliklar1 ve yikiimliliikleri i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 40’da

agiklanmustir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri tizerinde herhangi bir blokaj veya

kisitlama bulunmamaktadir.
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31 Arahk

2025

10.267.727
802.563
168.709
236.294

11.475.293

31 Arahk

2024

5.352.060
1.224.087
242.753
355.970

7.174.870

Operasyonel ve Finansal Veriler
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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6. FiNANSAL YATIRIMLAR

Kullammmu kisith banka bakiyeleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kullanim1 kisitli banka bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Proje, rezerv ve fon hesaplari (*) 5.030.451 3.255.205
5.030.451 3.255.205
(*) TAV Kazakistan, TAV Tunus, TAV Makedonya, TAV Ege ve TAV Milas Bodrum gibi bazi bagh
ortakliklar (birlikte kredi alanlar) proje hesaplarini fonlamak amaciyla ve diger gesitli amaglarla bankalarla
ve devlet kurumlartyla yaptiklari anlasmalara istinaden “Proje Hesab1”, “Rezerv Hesab1” ya da “Proje
Hesaplarini fonlamak i¢in Fon Hesaplar1” adi altinda banka hesaplar1 agmislardir (31 Aralik 2024: TAV
Kazakistan, TAV Tunus, TAV Makedonya, TAV Ege ve TAV Milas Bodrum). Proje kredilerine iliskin
rehinler sonucunda, eldeki nakit disindaki tiim nakitler TAV Tunus, TAV Ege, TAV Makedonya ve TAV
Milas Bodrum igin bu hesaplarda siniflandirilmistir. Grup, bu sozlesmelere dayanarak, kredi
sozlesmelerinde tanimlanan kosullar ve kademeler uyarinca kullanimi kisith banka bakiyerine erisebilir ve
kullanabilir. Proje hesaplari operasyonel giderler, kredi geri 6demeleri veya havaalani yetkili idarelerine
yapilmas1 gereken kira Odemeleri, vergi Odemeleri gibi daha Onceden belirlenen amaglar igin
kullanilmalidir.
Faiz 31 Arahk
Para birimi oram % 2025
Avro 0,01-0,20 3.531.679
ABD Dolart 2,99 1.371.229
TL 27,00 - 39,25 127.543
5.030.451
Faiz 31 Arahk
Para birimi oram % 2024
Avro 0,20 1.937.247
ABD Dolart 3,50 1.084.022
TL 47,50 233.936
3.255.205

Gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varhklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varliklar

asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Kur korumalr mevduat - 2.204.906
Yatirim fonu 17.499 195.730
17.499 2.400.636
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7. FiINANSAL BORCLANMALAR 7. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un itfa edilmig maliyetten duran finansal borglanmalarinin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un banka kredileri asagidaki gibidir:
detay1 asagidaki gibidir. Grup’un bu finansal bor¢lanmalardan maruz kaldig: faiz orani, yabanci para ve likidite
riskleri ile ilgili daha fazla bilgi i¢in Not 40’a bakniz. Kisa vadeli Uzun vadeli
31 Aralik 31 Arahk Projeler yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Toplam
. 2025 2024 TAV Kazakistan 2.064.386 15.969.042 18.033.428
Kisa vadeli bor¢lanmalar TAV Ankara 1.274.446 13.663.182 14.937.628
Kisa vadeli teminatl banka kredileri (*) 12.260.809 9.430.244 TAV Tunus 12.247.835 - 12.247.835
Kisa vadeli ihrag edilmis borglanma araglari (**) 1.368.732 1.128.720 $ﬁ¥ ggg 1;?32?3 ggg?;;‘? Zgégggg
K li temi ka kredileri . 1.272 ocrum : oy el
1sa vadeli teminatsiz banka kredileri 555.860 501.27 TAV Makedonya 699879 5038238 2738117
14.185.401 11.060.236 BTA 1.394.026 662.869 2.056.895
Diger 449.959 1.317.390 1.767.349
31 Aralik 31 Aralik 20.078.758 43.831.252 63.910.010
2025 2024
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un banka kredileri asagidaki gibidir:
Uzun vadeli teminatl banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlart (*) 7.150.052 5.312.912 Kisa vadeli Uzun vadeli
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglarin kisa vadeli Projeler iikiimliiliikler iikiimliiliikler Toplam
kisimlari 887.043 513.584 )
Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli TAV Kazakistan 2.036.729 13.382.403 15.419.132
kisimlart 112.037 80.483 TAV Ankara 613.201 8.640.979 9.254.180
TAV Tunus 8.988.026 - 8.988.026
8.149.132 5.906.979 TAV Ege 913.740 5.522.553 6.436.293
TAV Bodrum 647.806 2.897.898 3.545.704
Uzun vadeli bor¢lanmalar TAV Makedonya 435985 1.855.472 2.291.457
Uzun vadeli teminath banka kredileri (*) 43.275.995 32.763.176 BIA lfézg?g 9(3)2283 }gzggg?
s s o ok iger . . .356.
Uzun Vadel{ 1l?ra<; ed11@1$ bor(,tlanma araglari (**) 15.865.956 13.142.412 15324911 33.240.671 18.565.582
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 7.544.997 4.017.166
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 555.257 477.495
Diger finansal borglar (¥**) 890.010 535.430
68.132.215 50.935.679

(*)  Teminatl banka kredileri, cogunlukla rehinler ile teminat altina alinmis proje finansman kredilerinden
olugmaktadir.

(**)  Grup tarafindan yurt disinda satiga sunulmak iizere ihrag edilen 400 milyon ABD dolar1 nominal degerli
ve %8.50 faizli tahvilin satis1 7 Aralik 2023 tarihinde tamamlanmustir. Tahvilin vadesi 5 yil olarak
belirlenmistir. Grup’tan tahvile iligkin nakit ¢ikisi, ABD dolari ile Avro arasinda ¢apraz kur takasi
yoluyla Avroya gevrilmistir. Capraz kur takasinin da hesaba katilmasiyla enstriimanin %8,50 olan kupon
faiz oran1 Grup i¢in Avro bazinda %6,87'ye inmistir.

(***)  Diger finansal borglar, kredi verenler i¢in gergege uygun degeri lizerinden muhasebelestirilen katilim
hakki paymdan olugsmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, Grup’un toplam banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden
borglar1 asagidaki gibidir:

31 Aralhik 31 Arahik

2025 2024

Banka kredileri 63.910.010 48.565.582
Tahviller 17.234.688 14.271.132
Kiralama islemlerinden borglar 8.432.040 4.530.750
Diger finansal borglar 890.010 535.430
90.466.748 67.902.894
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7.
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FiINANSAL BORCLANMALAR (devami)

Kredi sozlesmelerinin orijinal vadelerine gore kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla
asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralhik

2025 2024

Talep edildiginde veya bir y1l i¢inde 6denecekler 20.078.758 15.324.911
Bir-bes yilda 6denecekler 26.207.553 17.862.383
Bes yildan sonra 6denecekler 17.623.699 15.378.288
63.910.010 48.565.582

Finansal borglanmalarin biyiik bir kismi degisken faiz oranli krediler oldugundan Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz oranlar1 Euribor+ %2,50
- %5,50, ABD Dolar kredilerin faiz oranlart %1,01 - %4,50°dir (31 Aralik 2024: degisken faiz oranli Avro
kredilerin faiz oranlari Euribor + %2,75 - %5,50, ABD Dolar1 kredilerin faiz oran1 %4,50 arasinda degismektedir).

Not 41°de belirtildigi gibi, TAV Ege, TAV Milas Bodrum, TAV Kazakistan ve AIA’nin degisken faiz oranli
kredilerinin faiz 6demelerinin, sirastyla %13°l, %90’1, %54°1, ve %701 vadeli faiz orani takasi araciligi ile
sabitlenmistir. (31 Aralik 2024 : TAV Ege, TAV Makedonya, TAV Milas Bodrum, TAV Kazakistan ve AIA nin
degisken faiz oranli kredilerinin faiz 6demelerinin, sirastyla %441, %1371, %90°1, %54’ ve %70’ vadeli faiz
orani takasi araciligi ile sabitlenmistir.)

Grup, TAV Makedonya, TAV Tunus, TAV Ankara ve TAV Ege sirketlerine ait YID ve YDI projelerinin
ingaatinin ve / veya DHMI’ye yapilacak olan pesin kira giderinin 6demesinin finansmanini saglamak tizere proje
finansman kredileri almigtir.

Rehinler:

TAV Ege ve TAV Milas Bodrum’un proje kredilerine iliskin rehinler:

a) Paylar {izerindeki rehinler: TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin sirasiyla 8.515.865 TL ve 1.881.755 TL
nominal tutarindaki tiim paylart yiiriirliikteki kredi sézlesmelerine gore bankalar lehine rehinlidir (31 Aralik
2024: TAV Milas Bodrum ve TAV Ege i¢in sirastyla 5.022.795 TL ve 1.881.755 TL). Temerriit durumunda,
bor¢ anlagmalart kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin kredi
kullanan ilgili sirketlerin paylarini kontrol etme haklar1 vardir. Temerriit halinde, kredi veren bankalar s6z
konusu sirketlerin paylarini Tiirk Icra ve Iflas Kanunu’nun uygun hiikiimleri uyarinca ya halka arz yoluyla ya
da belirlenmis olan adaylara ihale yoluyla satilmasini talep edebilir. Bu rehinler vade sonunda veya banka
borglari tamamiyle 6dendikten sonra kaldirilacaktir.

b

=

Alacaklar tizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, borg anlagsmalari kapsamindaki yiikiimliilikklerini yerine
getirmesi amactyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin alacaklarini kontrol etme yetkisi
vardir ve s6z konusu durumda kredi veren bankalar s6z konusu sirket tarafindan alman 6demeleri durdurma
ve sozlesme sartlarina bagli olan belirlenmis alacaklar ile ilgili haklart kullanma yetkisine sahiptir. S6zlesme
sartlarina bagli olan belirlenmis alacaklarla ilgili tim 6demeler bankalara (bu alacaklarla iliskin olan tiim
ddemeler tahsil etme ve bu alacaklarla iligkin olan biitiin haklari kullanma yetkisine sahip olan) yapilmalidir.

TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin alacaklar iizerinde sirasiyla 244.540 TL ve 196.282 TL rehin
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin alacaklari tizerinde sirastyla 40.006 TL
ve 192.282 TL).

C

-

Banka hesaplar tizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, borg anlasmalar1 kapsamindaki yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin banka hesaplarini kontrol
etme yetkisi vardir. Bu durumda s6z konusu sirketlerin borglar hesabinda duran tutarin tamamini ya da bir
kismini, bu hesaplardan kaynaklanan ya da tahakkuk eden faiz, gelir veya diger gelirler ile mahsup etme
hakkina sahiptir.

TAV Milas Bodrum, TAV Ege’nin banka hesaplar1 iizerinde sirastyla 2.022.147 TL ve 1.516.434 TL rehin
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin banka hesaplar iizerindeki rehin
sirastyla 289.775 TL ve 1.516.434 TL’dir).

Operasyonel ve Finansal Veriler
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

FINANSAL BORCLANMALAR (devami)
Rehinler (devami):

TAV Makedonya’nin proje kredilerine iliskin rehinler:

TAV Makedonya kredi verenlere pay rehni vermistir. Buna ek olarak, kredi verenlerin TAV Makedonya’nin tim
alacaklariny, ticari sozlesmeleri ve sigorta poligeleri uyarinca olan 6denecek tutarlarini alma hakki vardir.

TAV Makedonya’nin alacaklar1 tizerinde 170.519 TL rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 132.838 TL).

TAV Tunus’un proje kredilerine iliskin rehinler

Benzer olarak, TAV Tunus kredi verenlere pay rehni, hesap rehni ve imtiyaz sézlesmesinden dogan haklarin
rehnini vermistir. TAV Tunus’un 245.000 TND nominal tutarindaki tiim paylar: yiirtirlikteki kredi sdzlesmelerine
gore bankalar lehine rehinlidir. Bu rehinler vade sonunda veya banka borglar1 tamamiyle 6dendikten sonra
kaldirilacaktir.

Finansal oran taahhiitleri:

Belirli proje finansman sozlesmeleri, finansal oranlarin kargilanamamasi durumunda teknik temerriit maddeleri
icerir. TAV Milas Bodrum, TAV Ege, TAV Tunus, TAV Kazakistan, TAV Ankara ve TAV Makedonya’nin
finansman sézlesmelerinde finansal oran taahhiitleri bulunmaktadir.

TAV Tunus’un pandemi etkisiyle diisen yolcu sayilarinin beklenenden daha yavas toparlanmasi sebebiyle 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla finansman sézlesmelerinin yiikiimliliklerini ihlal edilmistir. Bu sebeple, Sirket’in
uzun vadeli kredi ytikiimliiliikleri 30 Haziran 2023 itibartyla kisa vadeli yiikiimliliiklere siniflanan tutar 8.988.026
TL’dir. 31 Arahk 2025 itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliiklere siniflanan tutar 12.247.835 TLdir (faiz tahakkuku
dahil tutardir). 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla TAV Tunus kredi verenlerden Kredi Geri Cagirma bildirimi
almamistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un finansal oran taahiitlerinde TAV Tunus haricinde herhangi bir ihlal
gergeklesmemistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakat1

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, Grup’un konsolide nakit
akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina smiflanan veya siniflanacak olan nakit
akislaridir.

Nakit degisimler Nakit olmayan degisimler

Grup Faiz
Anapara & Bor¢lanmadan yapisindaki  tahakkuklan
31 Arahk faiz kaynaklanan  Yeni kiralama degisiklik & ¢evirim 31 Arahk
2024 odemeleri nakit girisleri islemleri etkisi etkisi 2025
Banka kredileri ~ 48.565.582 (7.813.187) 3.628.681 - - 19.528.934 63.910.010
Tahviller 14.271.132 (1.318.407) - - - 4.281.963 17.234.688
Kiralama islemleri _4.530.750 (912.578) - 2.579.516 - 2.234.352 8.432.040
Finansal
yiikiimliiliikler 67.367.464  (10.044.172) 3.628.681 2.579.516 - 26.045.249 89.576.738
Nakit degisimler Nakit olmayan degisimler
Grup Faiz
Anapara & Borglanmadan yapisindaki  tahakkuklar:
31 Arahk faiz kaynaklanan Yeni kiralama degisiklik & ¢evirim 31 Arahk
2023 odemeleri nakit girisleri islemleri etkisi etkisi 2024
Banka kredileri ~ 43.356.458  (17.153.399) 12.328.983 - 170.562 9.862.978 48.565.582
Tahviller 11.851.850 (1.124.833) - - - 3.544.115 14.271.132
Kiralama islemleri _2.242.322 (791.459) - 2.335.849 - 744.038 4.530.750
Finansal
yiikiimliiliikler 57.450.630  (19.069.691) 12.328.983 2.335.849 170.562 14.151.131 67.367.464
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B TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI EEEEE TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
8. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 8. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir: 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar asagidaki
31 Aralik 31 Aralik gibidir:
2025 2024 31 Aralik 31 Arahk
. 2025 2024
Ticari alacaklar 917.567 352.576 :
o Iligkili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar
Ticari olmayan alacaklar i ggg%gg 23‘7"233 TAV Antalya Yatirim (1) 5.363.947 3.098.625
— = Tibah Development (1) (*) 2.218.916 1.669.477
Ticari borel 198,680 56,745 Medine Otel (1) 504.317 157.378
1car1 borg¢lar N . H
Ticari olmayan borglar 15.674.065 425.400 SDg?dl l;[AleAS 5(1 )ﬂ 1?3(6)3 15.23?
15.872.745 482.145 1eer sk sirketier :
8.107.948 4.942.071

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir: . . . L.
(*) Grup, Tibah Development'a toplamda 218 milyon ABD Dolar tutarinda hissedar kredisi saglamistir. Bu

31 Arahk 31 Arahk bakiyenin 193 milyon Avroluk kismi %7 faiz orani ile gogunlukla 2021 yilinda vadesi dolan 6zkaynak kdprii
2025 2024 kredisini geri 6demek igin kullanilmistir ve Tibah Development'in borg servis sonrast mevcut nakdine bagl
o ) olarak Gruba geri 6denecektir. Saglanan hissedar kredisinin vadesi 31 Aralik 2032°dir. Fazla nakit akislar,
Ticari olmayan alacaklar, uzun vadeli 8.107.948 4.942.071 Grup ile GACA arasinda Grup'un hissedar kredisine agirlik verilerek paylasilacaktir. Fazla nakit akislarinin
8.107.948 4.942.071 GACA ile paylagimi, miicbir sebep donemi nedeniyle denmesi gereken tiim kiralar dendikten sonra
duracaktir.

Ticari olmayan borglar, uzun vadeli - 11.020.860

- 11.020.860 TMS 28’in 38 ve 39’ncu paragraflarinin uygulanmasina istinaden, Tibah Development sirketinin 6zkaynak

yontemiyle degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirilen negatif net varliklari, Grup’un
sirketten olan uzun vadeli ticari olmayan alacagindan mahsuplastirilmistir. Bundan sonraki donemlerde Tibah
Development’in tiim kapsamli gelir ya da gideri Grup’un bu sirketten olan uzun vadeli ticari olmayan alacag:
izerinden muhasebelestirilecek olup, kapsamli geliri olmasi durumunda Grup’un konsolide mali tablolarinda

Bu notta belirtilmeyen ve Sirket ve bagh ortakliklar arasinda gergeklesen diger tiim islemler konsolidasyon
sirasinda eliminasyon iglemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari
asagida agiklanmustir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir: finansman geliri, aksi durumda ise finansman gideri olarak muhasebelestirilecektir.
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:
iliskili taraflardan ticari alacaklar
TAV Antalya Yatirim (1) 639.536 17.303 31 Arahk 31 Arahk
ATU (1) (*) 165.591 140.957 o o 2025 2024
TAYV Isletme SASA (1) 34345 18.515 Ill'svkl]l' taraflara ticari bor¢lar
AMS (1) 20.466 6.576 Diger iligkili sirketler 198.680 56.745
TAV Antalya (1) 14.080 9.184 198.680 56.745
TGS (1) 9.051 10.213
Tibah Operation (1) 3.269 122.442
Diger iliskili sirketler 31.229 27.386 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan borglar asagidaki
917.567 352.576 gibidir:
(*)  ATU’den olan alacaklar giimriiksiiz magaza imtiyaz geliri alacaklarindan olusmaktadir.
31 Aralik 31 Arahk
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar asagidaki gibidir: . 2025 2024
Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan borclar
31 Aralik 31 Arahik Aecroports de Paris SA (2) (*) 15.674.065 .
iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar 2028 2 Tank OWA alpha GmbH (2) (*) = 425.400
ZAIC-A (1) 180.878 156.974 15.674.065 425400
TAV Isletme GIS SASA (1) 126.218 52.937
ATU Medine (1) 73.719 60.872
TAV Isletme Sili (1) 23.282 18.625
Saudi Havas (1) 18.555 15.319
BTA Medine (1) 13.125 10.874 (1)  Is ortakhig
Diger iliskili sirketler 44.453 19.033 (2) Hissedar
480.230 334.634

(1) Is ortakligs
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I TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI B TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
8. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami) 8. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan borglar asagidaki 2025 2024
gibidir: iliskili taraflardan ahnan hizmetler
TAV Antalya (1) 202.509 197.433
31 Aralik 31 Aralik Diger iliskili sirketler 9.046 7.173
. 2025 2024 211.555 204.606
Iligkili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan borclar
Tank OWA alpha GmbH (1) (*) - 11.020.860
- 11.020.860
2025 2024
(*)  Grup, 2018 yilinda hissedart olan Tank Owa’dan %3 faiz oranli, 14 Mayis 2021 vadeli 300.000 Avro Tiskili taraflardan elde edilen / liskili taraflara
. - . L A iligkin faiz gelirleri / (giderleri) (net)
tutarinda hissedar kredisi almistir. 2021 yilinda yapilan ek sozlesmeye istinaden, 150.000 Avro’luk kismi
- - s -7 - PP TAV Antalya Yatirim (1) 421.337 196.320
geri 6denmis olup, kalan 150.000 Avro’luk bakiye %3.8 faiz oranli, 14 Kasim 2024 vadeli yeni bir hissedar Tibah Devel 1 234.853 199.881
kredisine g¢evrilmistir. Grup, 2022 yilinda hissedar1 olan Tank OWA’dan %4,88 faiz oranli, 16 Mart 2026 1bah Deve opm(':nt ) . :
vadeli 300.000 Avro tutarinda ikinci hissedar kredisini almistir. Grup, 14 Kasim 2024 tarihinde 150.000 Aeroports de Paris SA (2) (655.639) -
Avro’luk hissedar kredisinin geri ddemesini gergeklestirmistir. Tank OWA alpha GmbH (2) - (692.059)
Diger iliskili taraflar 56.735 28.701
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki gibidir: 57.286 (267.157)
31 Aralik 31 Aralik Grup tarafindan kullanilan ortalama yillik faiz oran1 % 7,15°dir (31 Aralik 2024: % 8,68). Grup, TL ile ifade edilen
s . . . 2025 2024 iligkili taraflara olan borg ve iliskili taraflardan alacak hesaplarini ay sonlarinda T.C. Merkez Bankasi tarafindan
Hliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler agiklanan ABD Dolar1 kurunu kullanarak ABD Dolari’na gevirmekte ve daha sonra ABD Dolar1 bakiyeleri
ATU (2) (%) 49.783 36.369 tizerinden faiz uygulamaktadir.
49.783 36.369
(1) I ortakhig
31 Arahk 31 Arahk (2) Hissedar
. 2025 2024
Tiskili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler Ust diizey yonetici personele saglanan faydalar:
ATU (2) () 448.198 363.688
448.198 363.688 Grup’un, iist diizey yénetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Ust diizey
R e . o yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar1 igermektedir. Dénem
(*)  ATU’niin pesin 6dedigi imtiyaz kira gelirleridir. icerisinde ist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:
2025 2024 2025 2024
iliskili taraflara verilen hizmetler . - .
ATU (2) (%) 4.925.371 3.376.697 Kisa vadeli faydalar (iicret ve primler) Zzg;gz 2;2333
TAV Antalya Yatirim (2) 632.401 133.378 . :
Tibah Operation (2) 446.259 360.913 » , L L L
Tav Antalya (2) 131.353 101.245 31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla, Grup’un direktdrlere ve iist diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.
TGS (2) 82.905 87.021 .
Diger iliskili sirketler 36.268 27.900 Temettii
6.254.557 4.087.154

Sirket temettii politikas: geregi 2025 yilinda hissedarlarina temettii dagitimi gergeklesmemistir. Hisse basina diisen

(*)  ATU’ye verilen hizmetler, giimriiksiiz magaza imtiyaz gelirinden olusmaktadir. temettii tutart bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadur).

(1)  Hissedar
(2) Isortakligi
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9.

10.

11.
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TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli diger ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik
2025 2024
Ticari alacaklar (*) 6.684.253 4.573.011
Stipheli ticari alacaklar 1.597.030 1.192.008
Stipheli ticari alacak karsiligi (-) (1.597.030) (1.192.008)
Alacak senetleri 139.946 96.275
6.824.199 4.669.286
(*)  Ticari alacaklar tizerindeki rehinler Not 7 ve Not 22’de agiklanmistir.
Stipheli alacak karsilig1 gegmisteki tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
Kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan ticari borglar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un diger ticari borglari asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahik
2025 2024
Ticari borglar 4.656.223 3.431.970
4.656.223 3.431.970

Ticari borglar baglica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan 6denmemis tutarlar

kapsamaktadir. Grup’un ticari borglarina iliskin kur ve likidite riski Not 40’da agiklanmustir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 539.015 347.659
Personele borglar 421.647 271.971
960.662 619.630

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARDAN YUKUMLULUKLER
31 Arahk 31 Aralik
2025 2024
Medine Otel 152.769 111.384
TAV Isletme SASA 57.123 57.933
BTA Medine 33.541 24.430
Suudi HAVAS 26.652 22.078
ATU Magazacilik 16.192 11.829
TAV Isletme Sili 7.141 10.433
TAV Isletme Bermuda - 1.029
293.418 239.116

Operasyonel ve Finansal Veriler

EEEEN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

12.

DIiGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahik
2025

31 Arahk
2024

Diger alacaklar 559.883

426.037

559.883

426.037

Uzun vadeli iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un uzun vadeli diger ticari alacaklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk
2025

31 Aralik
2024

Finansal varliklar (*) 2.782.972

3.201.964

2.782.972

3.201.964

(*)  Grup sirketlerinden HAVAS'm yiizde 50'sine sahip oldugu TGS sirketindeki ortagi Tiirk Hava Yollar
(“THY?) ile mevcut ortakliginin devam ettirilmesine dair yapilan goriismeler sonucunda imzalanan 15 yillik

(3+3+3+3+3) yer hizmetleri s6zlesmesi bedelidir.
Kisa vadeli iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borglar agagidaki gibidir:

31 Arahik
2024

4.557.346
1.368.627
1.025.685

119.884

31 Aralik

2025

Imtiyaz kira borcu (*) 6.334.465
Odenecek vergi ve fonlar 2.412.466
Alnan avanslar 1.176.941
Diger borglar 4.808.036
14.731.908

7.071.542

Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara diger borg¢lar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli diger bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Arahk
2024

17.710.265
4.145.459

31 Arahk

2025

Imtiyaz kira borcu (*) 30.425.383
Diger borglar 2.408.594
32.833.977

21.855.724
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- . . . 3 IxoxagR9 3 32 dcogln S £
= 3o Y = s =5
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT Sl §38%oesqR EREEE gz S SEE
. - A . . 1 O % 2 @ ] T oA S 4= L=
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR a0 g 2o ol B 8 :g§
~1 s £958
< < _—
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.) —5 ~ % _ﬂg
255 £392°'g2 '9g g32¢e " 'gyz L%
25E =2a= gc gg 8x3IQ S 2 cEw
L. g 5= : —l gl oo = = | v S s 8E
12. DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami) £ E =23z < g g €83 & 5 2%
= g X — © N B=I =R o w2 'Z ﬁ 3
Grup’un kisa vadeli diger borglarina iliskin kur ve likidite riski Not 40°da a¢iklanmugtir. = = % s o 2
> R
(*)  TAV Tunus, Monastir ve Enfidha Havalimanlari’nin yillik satislar1 tizerinden %5°1 ile %39’u arasinda 35 gzovxesgs =322 2% E -3 g E
artarak degisen oranda imtiyaz kira ddemeleri olan 40 yillik imtiyaz siiresine sahiptir. 6 Kasim 2019 :s s *® RL8% L % % % x %3 ISIECN :E = BZEgZ =
tarihinde, TAV Tunus ve Tunus Cumhuriyeti arasinda, Monastir ve Enfidha Havalimanlarinin isletme = C2REEL - Pl I IS S X - &8 E 'ég g 2
imtiyaz hakkini diizenleyen sozlesme sartlarinin degisikligine iliskin bir anlasma imzalanmustir. Bu E : © oA - : : : 2 = ~ : = & A%E c
degisiklikler, gegmis ve mevcut imtiyaz kira ddeme ticretlerini azaltmakta, gegmis imtiyaz kira 6demelerini . i g _)'é’n =5 %‘ a
yeniden yapilandirmakta ve gelecekteki imtiyaz kira ddemelerini planlamaktadir. Imtiyaz kira bedeli, £ g ol s E
yillik gelirin %5 ile %39’u arasinda artan oran ile hesaplanmaktadir. g O = Towmo o] ecmogsacoals EEE S
£ = IR0 RQ Q=SR2 ALKYL T 255 =
) . . . . = 0z S2onISL 8Ly e Qgale § 22 E
TAV Makedonya’ya ait imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayist 1 milyona % gg 5228 2auvd 8298 X2 T 22 pl E
ulasincaya kadar yillik briit cironun %15’ olup, yolcu say1s1 1 milyonu astig1 zaman, bu oran yolcu sayisina Q L E oo e po] I B z ho] I "ég « £
bagl olarak %4 ile %2 arasinda degismektedir. § = ) IS g £ ¥ 5
o} - 2 s >
. s = =85 (5]
TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde Milas Bodrum Havalimani mevcut dis v =< . , L P E ﬁ 5 DN é
hatlar terminali, CIP / Genel Havacilik Terminali ile i¢ hatlar terminali ve miitemmimlerinin igletme < g = S % g § = g % § § § § o R § = QE 7 x
haklarinin kiralanmak suretiyle isletilme hakk: verilmesine iligkin sdzlesme imzalanmistir. Bu sozlesme g 1 < NP ~ S T & @ A g SXs g 2
dig hatlar terminali i¢in isletme hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar, i¢ = = © s E 92X S I SRS - g gl 5 va =
hatlar terminali igin ise Temmuz 2014’den baslamak iizere 31 Aralik 2035 tarihine kadar isletmesini <O % o = Nl “ 2 99 'Tg 5
kapsamaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 itibariyla i¢ hatlar terminalinin isletmesine iligkin wZ s 5 g'; > %
11.862.746 TL imtiyaz kira borcu finansal tablolara yansitilmistir (31 Aralik 2024: 9.196.467 TL). TAV = >0 3 = =S § 723
Bodrum’un 2022 yilina ait 28.680 Avro tutarindaki imtiyaz kira d6demesi, pandemi kaynakli seyahat x <— 2 - 2A5292 '3gT T oY m Té RV, 32 Ag
kisitlamalarinin yarattigi Miicbir Sebep (Force Majeure) kosullari nedeniyle 2024 yilina ertelenmistir. g > &) % 3 E] E NS o S 9w v g %9 XX 5 Ev = 2
TAV Bodrum ertelenen imtiyaz kira borcunun tamamini Ekim 2024’te 6demistir. 4 wo 2 =52 Sas~8 R =53 E x5 2
::ZU 5 <3 & = T3S 2= S s®l g SgfF Z
. - — < £ w6 — T en| - - N — Z (7ol —1 Q=
TAV Ege 16 Aralik 2011 tarihli kira s6zlesmesine istinaden, Izmir Adnan Menderes Havalimani dis hatlar El :O 2 E e - g § ~2 ° °§D
terminalini 10 Ocak 2015’te kiralamaya ve isletmeye baglamistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 itibariyla g N _jJ =° < 5 E % S
i¢c ve dis hatlar terminallerinin isletmesine iliskin 10.577.438 TL imtiyaz kira borcu finansal tablolara = o X g H a9zx3's '©c2'9 g3 55 E @ f g 2
yansitilmistir (31 Aralik 2024 itibariyla i¢ hatlar terminalinin isletilmesine iliskin 8.367.992 TL). TAV g SO 2 E 32 e 3 AL S2eF & ol = %@ 58
Ege’nin 2022 yilina ait 28.975 Avro tutarindaki imtiyaz kira 6demesi, pandemi kaynakli seyahat O un < I & SR ® d o woao s~ o8 & x El %‘) 5
kisitlamalarinin yarattig1 Miicbir Sebep (Force Majeure) kosullar1 nedeniyle 2024 yilina ertelenmistir. ] L = 2 S — T« i RS 8 =] ‘2 Zz T/‘:»
TAV Ege ertelenen imtiyaz kira borcunun tamamini Ocak 2024 te 6demistir. NG T V. 5 =5 § E E B
: ; = o = o < ot e e = 1o e 2 E °Z o
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan Grup’a génderilen resmi yazida, pandemi kaynakli g E @ C z c—“; S B Ll g 2og a : = g ‘g E ]
seyahat kisitlamalarmin yarattigi Miicbir Sebep (Force Majeure) kosullart nedeni ile, Grup’un kontratlar w o e S 2 g < g g g 2 g: STEEE E
geregi yapmis oldugu basvurularin degerlendirildigi ve Grup’un Tiirkiye’de islettigi Antalya, Gazipasa- S W <« £ Z° - o % £&5s8 2
Alanya, Izmir Adnan Menderes ve Milas-Bodrum havalimanlarmin her birinin mevcut igletme hakki s L £ sgEg B2 3
stirelerinin ikiser y1l uzatilmasina karar verildigi belirtilmistir. Uzatim dénemlerine ait imtiyaz kira bor¢lari w 2 3 g g 'E = 8
net bugiinkii degerleri tizerinden konsolide mali tablolara yansitilmislardir. g % i ~ £ 5 g 5 2 -
o S3E8q £
13.  STOKLAR g & Q 3 o FE2%. &
‘s Wm 5 L SJEEY B
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla stoklar asagidaki gibidir: 3 Og E 5 % 58 _§ £ B
e > R =
o Z = @ g o o B B4
31 Arahk 31 Aralk g ~ ) £ o -2 = 5ERE= .
2025 2024 T % T 7 £ : 3 H g g E=2%: £
o 0 5 g o= g g Z g £ Po29? F
N 2 2 . 38 < 7 38D < = .20
Yedek pargalar ve diger stoklar 2.605.262 1.506.478 < |<_E Z ¢ = Sz F5E S 2B g3 S BEET = =
Yiyecek igecek stoklari 255.402 136.105 — I 2 & 23 5 2 =z g 2% =23 g EES g T 3
2.860.664 1.642.583 E a zZ ¢ > 2 g = %" _ § 2 g ° %0 _ § = E% ZE g
< X o S £ 2 =2 228822 <
L 3 z 2% 55z £ £% Eg i 2 Sgtsunx
Stoklar iizerinde herhangi bir deger diisiikliigii bulunmamaktadir. .E 8 w £ é g E % 2 § 3 o § 5 % § 3 o g > d;g %%g
- N £ 2 Ha 5 25§ T8 45 B E TS QgEsxEC
g X= T _ S8 & = £ & S x J & s a S x SHEERoE
> J4 ¢ B Sl<28552558% 23525853 %
7 s s | g = = [
I I3 ¢ 2853z i< ZEidzzis ¢
I Q: (j) N s =2 = = = & ~ < = o = D e~ * *
S <z ¢ = Sl <3 a0O0EFE®m =><a00Fm & & x
g
g <O 3 .
= M X = b
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E [ BT Sl e B o] :‘ NS ~een v >~ v > = k=
s TILERFFE =¥ 38] [ 9 = i - ; ;
2 fecanealg 2553289y 9 3 & 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
F IS T2 I TS Tagge ] I ; i e ;
sz 22 |3 % @ €4 E g £ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
=]
é (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
-] Voo T R T R = wv =
i o 2 5
S > 3 = .
E E § ﬁ § 15. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
= - o
2 = — « >
Gl | — Z
- = Serefiye
o
g
35 zhigsocay gz ogxyg g g £ £ Malivet degeri
S¥ 220359573 s2% 1993 g 3 & =
%’ BI—3 T o 5 583 =2 < g B g Z 2 1 Ocak 2024 acihis bakiyesi 7.049.353
£ ) < <+ — — = - =] -1 < . ..
- g ;; Yabanci para gevrim etkisi 1.104.326
[ <
& 2 E Girigler 54.673
& $5 23irZRgfE 35%%337% # £ - 31 Aralik 2024 itibariyla 8.208.352
b £ S o T oSG Vi o oo |8 < I .-t
@ = S < © INE A -] o <t o X e} — I < @
< 2E B QTacZ¥ IwdadTa gl o e T oo
0 8E -~ N I « - § g 1 Ocak 2025 acilis bakiyesi 8.208.352
5 <
° < g Yabanci para gevrim etkisi 2.527.788
£ = 2 eqe T Ak ian
g[ g 5 g '8 'ea s N A T « S g j 31 Aralik 2025 mbanyla 10.736.140
9 = g a xXF |5 men agqe f § —~ ©
|<:[ 5 E & § g 7 =g g g £7 948 gg E E mg 4 Net defter degeri
— — — — — — £ =
B L 2
- % 5 = _E g 31 Aralik 2024 itibariyla 8.208.352
x <= Q g = < ' ~ ~e [ ' ~ ~ 0 ~ 2 -~
< S0 % £23 §388 5328 5% 5293 & 3§ ¢ ¢ 31 Aralik 2025 itibariyla 10.736.140
4 0o ° £2E s © 29?3 28 22IFI 4 4 82 -
¥ O 5 25 Z% ~ RIESE S37 2&€ 03 g 3 £ 2
5 Z ; % g © ] ~ e < — NG < o s o 31 Arahk 2025 itibartyla serefiyenin iliskilendirildigi nakit yaratan birimler HAVAS, AIA, TAV Tiflis,
v {0 < = g °§° HAVAS MZLZ, Paris Lounge Network ve GIS Ispanya’dir (31 Arahk 2024: HAVAS, AIA, TAV Tiflis,
g O 3 z 3 HAVAS MZLZ, Paris Lounge Network ve GIS Ispanya’dir).
B o g 3 8g 52 gl svzoegclg g g 3 oz . ,
< QO 3 s S 2 2 S S22 2= |8 g g z £ Her bir NYB’ye dagitilan toplam serefiye tutarinin defter degerleri asagidaki gibidir:
O [0)) <[ [¢] = -+ — — S S ~ S wn =N s —
- g Sd @ GRS < s w3 5 5
6 T Z % — il a =3 s z 31 Arahk 31 Arahk
, L 8 s 5 2025 2024
gz?f,# S v o g m B
w x= & 5% I ¢ = ¢ HAVAS 6.615.864 4.833.198
> W £ - H] = § 2 ATA 3.741.623 3.098.258
w (X % E -“é TAV Tiflis 194.003 141.728
<‘ Z < < %5 Paris Lounge Network 84.480 61.717
o O (_)I g S GIS ispanya 55.013 40.189
Z 2 o _ o = g = & HAVAS MZLZ 37.865 27.662
| A0 & £ L > & F E Diger 7.292 5.600
5| Z ,<_‘: z & = T T 83 10.736.140 8.208.352
= B v R = z - & & £z%=
I T 3 &~ - = 2 ] ] 1) ) EEd . e - < ..
= T < 3 < Z B 2 S =2 T 2 ZE% Ug ayri NYB olarak HAVAS, AIA ve TAV Tiflis’in 6zkaynaklarinin ger¢ege uygun degerlerinin
[+4 (V0= v) = & g = R 2 2 2 <245E degerlemesi, bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. HAVAS, AIA ve TAV Tiflis’in
< = < Z._ 5 B s 3. % | 583
j [ Z £ = z28z3 S = £33 = < 2 £ E£2= Ozkaynaklarinin gergege uygun degerinin tespiti igin gelir ve piyasa yaklasimlar kullanilmistir. Analiz,
Z D <Z[ o ;‘5 E E 5% =y £ E B % B £ £ £ £ £y ¢ogunlukla gelir yaklagimi (indirgenmis nakit akis yontemi) kullanilarak yapilirken, HAVAS, AIA ve TAV
g A T £ ; gl = g g g 3 E g = g g S £ § £ £ 3 _:g 5 Tiflis’in Benzer Islem ve Sirket Yontemleri’nden kaynaklanan degerine daha diisiik agirlik uygulanmistir.
T O g EEFEEEE: 5 T3=9E e 5 v £EZ
= QU NT] é § g 3 ; g :§ 'g i E - g :§ g = § § ﬁ § ~ ;:5 Sirketlerin degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan HAVAS i¢in 25 yillik ve TAV Tiflis igin 8 yillik
g ¥ o = = 2882z £ 82z £ £ £ o g~ is planlari kullamlmistir. HAVAS ve TAV Tiflis’in is planlarindaki biiyiime, sirketlerin faaliyet gosterdigi
S 6, Q a g - 35 S, § ; 585 o 3 S § ; 58% 7 & « sektordeki firsatlardan ve yeni misteri kazanimlarindan kaynaklanmaktadir.
< < 2 a = S 88 3 oo % 4 E S E & a0 2 E E E . )
I xo g E = 8 E %E g g 5 Em S § E 5 é 5 o @ = £ i NYB’ler igin gerceklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda, HAVAS, AIA, GIS Ispanya, Paris Lounge
> Z2 5 = Network ve TAV Tiflis igin 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla deger diisiikliigii tespit edilmemistir (31
s (“7{) 9 5 < Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
~ -
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B TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

15.

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan &nemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan 6nemli varsayimlar
biiytime oranlaridir. Bu varsayimlar asagidaki gibidir:

Serefiye (devami)

JepjeH uego uIpULLPWSAZYS ZeApwy

(lwreAsp) YV I TIVA NVINA NVAVINTO IAAVIN ST

(4SIIISC FDIDIO UIC 8YIPSWIRIS] 1SYO ‘WSjWIq 0I0d HOPUISID L URSILIISG HO0[O (,71,) ISDAIT HNL UI 85YIPSWJISq 1SYO JDH0IN )

AVILONdIA IDIAVTHIOV NIXSI vav1018V.L TVSNYNIH 3AITOSNOM
11V INIWINQA dVSIH NIH3 YNOS JANIHIHVL S202 NV 1€

RIVDIINIVLIO 179V 3A *$'V ONIATOH RIVINVIWITVAVH AVL

oram
%2,0
%2,0
%2,3
orani
%2,0
%2,0
%2,3

Nihai biiyiime
Nihai biiyiime

orani
%16,0
orani

31 Aralik 2025
%33,3

Vergi oncesi iskonto
31 Aralik 2024

Vergi oncesi iskonto
%13,0
%9,71

%18,3
%13,0
%9,90
%18,3

GIS Ispanya

GIS ispanya
AIA

AIA
TAV Tiflis
HAVAS

TAV Tiflis

HAVAS
HAVAS icin nihai biiyiime oran1 %2,0, GIS ispanya icin %2,0 ve AIA igin %2,3 olarak belirlenmistir.
TAV Tiflis’in smirli bir 6mrii oldugundan dolay1, nihai biiyiime orani degerlemede kullanilmamustir

indirgenmis nakit akislarinda kullamilan iskonto oranlari sirketlerin sermayelerinin agirhikli ortalama

Iskonto oram
maliyetidir.
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E Z2zzg g g£2g g g g EEEEE TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.§. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
5 g5£85g g S8§ 3 g g i 2 i i
= S =R ® ®ood % e ) 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
« | e — - n =N H H A H H
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
s = o= ol e — en o W w (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)
s 5 S a w T = = =N o
E £ =0 Wi Nt ol < < N
= £ <+ o0 © — - 00 = ~ N ©
<5 ®=% | § S84 = S S :
% - o 15. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
==
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
DHMI ve
g EE RSN =2 o288 2 = : Satin alinan isletme icinde diger
EE 8 n I & [ A * ES Il lusturul Miisteri islet
S5E Sy gl €29 & b = yazimlar ve olusturulan Miisteri isletme
é T; 5T w Rl R x ® n S = marka bedeli yi lar iligkileri r Toplam
E L) ~ ~ — =~ E a Maliyet
- 1 Ocak 2024 acihs bakiyesi 969.041 511.931 907.704 305.055 2.693.731
%V Yabanci para ¢evrim etkisi 125.091 141.400 118.076 38.980 423.547
= £ZE 22X B 283 8 = ) Alimlar 110.691 - - - 110.691
£ 2 o = Sl ST = \n '\
3 s & E FECR <l < <+ o & N - Cikislar (3.301) - - - (3.301)
< = E i [ARSRS & &3 S @ S Sirket birlesmelerinden kaynakli girisler(**)
§ z z - o P - o~ P $! yn girg - - 65.726 - 65.726
ko] 5= Enflasyon diizeltme etkisi 90.711 - - - 90.711
[¢]
c Transferler (* 2.129 453.127 - - 455.256
x <
< ﬁ s = o ' 'l & ' b 31 Arahk 2024 kapanis bakiyesi 1.294.362 1.106.458 1.091.506 344.035 3.836.361
N s s © @ = S
[ = 3 —“é £ 6 en o S
—_— o} = — O ®© [5e)
<O ¢ <= AU : 1 Ocak 2025 agihs bakiyesi 1.294.362 1.106.458 1.091.506 344.035 3.836.361
= =
L g E == « Yabanci para ¢evrim etkisi 331.458 246.188 401.935 126.892 1.106.473
-— 9]
5 Z 5 Q Alimlar 102.485 - - - 102.485
]
2 -
] E — 3 8 % E a I § E g § % § § Q g Cikislar (2.637) - - - (2.637)
¥ O 3 SSE xR 3 &2 = e : Enflasyon diizeltme etkisi 93.993 - - - 93.993
zZ 0} = =) <t © R o o = < -
: > E = 8= 5O ® ~ NN ®© = NS
v :o <[ < s g =+ ° 2 : < : =+ o Transferler (*) 57.612 197.417 - - 255.029
g O _j 'g £ 31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 1.877.273 1.550.063 1.493.441 470.927 5.391.704
Y £ .
E o= g ) DHMi ve
o g O % sz = <+~ 0~ =y a e O 1~y w0 P = Satin alinan Isletme icinde diger
- < ° Se g LABLA F FL2 & E4 o 2 yazilimlar ve olusturulan Miisteri isletme
2 ] ) 2 0 { T 2 3 2 I . " e
’6 T Z g E ;i § § E S @ @ g 5 E § g g i , marka bedeli y: mlar iliskileri 1 Toplam
< =¥ o 2z W | S ISP R | ] - itfa pavlan
o L ¢ =5- - - il B 1 Ocak 2024 agilis bakiyesi 815.683 292.611 881.738 - 1.990.032
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BN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

15.

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar (devami)

Net nakit girigi yaratmasi beklenen déneme dair ongériilebilir bir smir olmamasindan dolayt HAVAS
paylarinin 2005 ve 2007 yillarindaki ahmlari ile ortaya ¢ikan DHMI lisanslari belirsiz faydali omiirle
muhasebelestirilmistir. HAVAS alimu ile ilgili DHMI lisanslar1 asagidaki nedenlerden dolayi belirsiz faydali
Omiirlii olarak addedilmistir;

Operasyonel ve Finansal Veriler

EEEEE TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

17.

IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALARI

DHMI ile TAV Esenboga igin YID anlasmast imzalanmistir. Bu YID anlagmasina gére, DHMI ile Ankara
Esenboga Havalimant’nin igletimi i¢in yapilan sdzlesmelere bagh olarak garanti edilen yolcu alacaklari
bulunmaktadir. YID sozlesmesi TAV Esenboga i¢in Mayis 2023’e kadar olan dénemi kapsamaktadir.

Grup, Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) tarafindan 20 Aralik 2022 tarihinde yapilan Esenboga
Havalimani’nin kapasitesinin artirilmasina yonelik ilave yatirimlar ve mevcut dis hatlar terminali, CIP
terminali, genel havacilik terminali, i¢ hatlar terminali ve bunlarin yardimcilarinin isletme haklarma iliskin

ihaleyi kazanmustir.
e 5oz konusu lisanslar olmadan sirketler igletilemez,
e yer hizmeti vermek i¢in faaliyet Oncesi yiiksek tutarda masraflar, isgiicli ve techizat alimlari
yapilmasi gerektirdiginden lisansin alinmasi giictiir,
e lisansin devamlihi@i baslangigtaki lisans tcretine gore diisik tutarda yillik &demeler
gerektirmektedir.

[hale sartnamesine gére Grup, Esenboga Havalimani isletmesinde 24 Mayis 2025 ile 23 May1s 2050 tarihleri
arasinda 25 yil siireyle imtiyaz hakkina sahiptir. DHMi'ye toplam imtiyaz kirasi olarak 475 milyon Avro
(KDV harig) d6denecektir. Toplam imtiyaz kira tutarmm %25'i (118.750 Avro) 27 Nisan 2023 tarihinde
tamamen 0denmistir.

TAV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde havalimanlari operasyonlari (i¢ ve dis hat terminalleri ile
Deger diisiikliigii testi igin DHMI lisanslarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde yenileme maliyeti park-apron-taksi yollar) igin YID anlagmasi imzalanmistir. Anlagma Subat 2027 yilina kadar olan dénemi
yontemi  kullanilmistir. Deger diisiikliigii testi sonucunda herhangi bir deger diisiikligii kapsamaktadir.

muhasebelestirilmemistir. TAV Tunus ile OACA arasinda 18 Mayis 2007 tarihinde bir YID sozlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesme

varolan Monastir Habib Bourguiba Havalimani’nin ve yeni Enfidha Havalimani’nin (i¢ ve dis hatlar
terminalleri ile park-apron-taksi yollart) isletmesini kapsamaktadir. Anlagma siiresi Mayis 2047 de sona
erecektir.

16. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullamm hakki varhklar

TAV Gazipasa ile DHMI arasinda 4 Ocak 2008 tarihinde bir imtiyaz s6zlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesme,

Yer altive Kiralama Alanya Gazipasa Havalimani’nin (hava tarafi, kara tarafi, park-apron-taksi yollari) isletmesini
ver iistii Tesis, makine Diger maddi islemlerinden kapsamaktadir. Anlagma siiresi May1s 2034’ te sona erecektir.
diizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar __ duran varhklar Toplam borglar
1 Ocak 2025 1.672.917 2.629.919 45,736 144.190 16.899 4.509.661 4.530.750 TAV Makedonya ile Makedonya Ulastlrma Bakanllgl arasinda 24 Eylul 2008 tarihinde bir, YID sozlesmesn
Yabanct para imzalanmustir. Bu sézlesme Istip’te yeni kargo havalimaninin isletme opsiyonu ve yapimi, Uskiip’te bulunan
cevrim etkisi 727.080 1.009.805 17.713 36.152 3.672 1.794.422 1.670.579 “Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi ve isletilmesi ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle”
Alimlar 456.118 3.026.560 (3.828) 46.855 - 3.525.705 2579516 Havalimani’nin yenileme ve igletmesini kapsamaktadir. Anlagma siiresi Mart 2030°da sona erecektir.
[:r?:;;'smam (269.736) 711.787) @1.757) (74.434) (7.445) (1.085.159) } 2020 yilinda TAV Makedonya ile Kuzey yMakedonya Cl_xmhu_riyeti Hiikiimeti arasinda 2020 ve 2021 imtiyaz
Faiz gideri - - . . . . 563.773 ddemelerinin iptali ve TAV Makedonya'nin gergeklestirecegi yatirim plampm onaylanmasi konusunda ek
sozlesme imzalanmistir. Kuzey Makedonya Cumhurlyetl Hiikiimeti Uskiip’te bulunan “Alexander the
Cilaslar ) (120321) “9) ° B (120.370) R Great” Havalimani’nin imtiyaz siiresini 104 giin, Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” Havalimani’nin
Odemeler - - - - - - (912.578) imtiyaz siiresini 107 giin uzatnustir. istip'te (Shtip) bulunan Yeni Kargo Havaliman1 ingaat1 da imzalanan ek
Enflasyon sozlesme ile iptal edilmistir.
diizeltme etkisi - 75.798 - 6.896 - 82.694 - .
31 Aralk 2025 2.586.379 5.909.974 37.815 159.659 13.126 8.706.953 8.432.040 TAV Ege ile DHMI arasinda 16 Aralik 2011 tarihinde bir imtiyaz s6zlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesme
Izmir Adnan Menderes Havalimani i¢ hatlar terminalinin insas1 ve igletmesi ile dig hatlar terminalinin Ocak
Kullamim hakk: varhklar 2015’te devralinmasini kapsamaktadir. Anlagma siiresi Aralik 2032°de sona erecektir.
Yer alts ve Kiralama TAV Milaslelirum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014} tarihinde Mi{as Bodrum Haval@man{ meveut dis
P . . . . . N hatlar terminali, CIP / Genel Havacilik Terminali ile i¢ hatlar terminali ve miitemmimlerinin isletme
yer iistil Tesis, makine Diger maddi islemlerinden hakl kiral Kk tivle isletil hakk. i ine iliskin sozl . 1 tir. Bu sz d
diizenleri Binalar ve cihazlar Tagitlar __ duran varhklar Toplam borg¢lar axlarinin kiralanmax suretiyle igietime hakki veriimesine tligkin soziesme imzaanmistir. Bu soziesme dis
1 Ocak 2024 1.375.848 774.348 40.554 13.975 21.890 2226.615 2242322 hatlar terminali igin isletme hakkni, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar (yaklasik
20 yil 2 ay), i¢ hatlar terminali i¢in ise Temmuz 2015’den baslamak tizere 31 Aralik 2035 tarihine kadar
Yabanci para <V yul 2 ay), 1¢ ¢ S
cevrim etkisi 192.975 238.664 4614 752 3.005 440.010 464.996 isletmesini kapsamaktadur.
Alimlar 239.018 1.950.630 19.583 167.016 - 2.376.247 2.335.849 TAV Antalya ve DHMI arasinda 14 Eyliil 2007 tarihinde mevcut i¢ hatlar terminali ve otoparki, dis hatlar I
Dénem ve park yeri ile CIP terminali ve otoparki ile tiim tamamlayici birimlerin yani sira mevcut 1sitma merkezinin
amortisman (134.646) (439.038) (19.015) (40.201) (6.192) (639.092) R isletilmesine iliskin imtiyaz sozlesmesi imzalanmistir. 23 Eyliil 2009 tarihinde dis hatlar terminali IT ve
Faiz gideri - - - - - - 279.042 otoparki ile tiim tamamlayici birimlerin igletilmesine iliskin imtiyaz sdzlesmesi imzalanmustir. Bu sézlesme
Cikiglar (278) - - - (1.804) (2.082) - 31 Aralik 2024 tarihinde sona ermektedir. S6zlesme sona erdikten sonra tiim terminaller belirtilen ilgili
Odemeler - - - - - - (791.459) kisimlari ile beraber DHMI’ye devredilecektir.
Egg;:l}:;l etkisi B 105315 B 2.648 . 107.963 7 TAV Antalya Yatirim ile DHMI arasinda 28 Aralik 2021 tarihinde Antalya Havalimanr'nin kapasitesinin
31 Aralik 2024 1672917 2.629.919 15736 144.190 16.899 4.509.661 4530750 artirilmasina yonelik ilave yatirimlar ve mevcut dig hatlar terminali, CIP terminali, genel havacilik terminali,

i¢ hatlar terminali ve bunlarin yardimcilarinin isletme haklarina 1llsk1n imtiyaz sozlesmesi 1mzalanm15t1r
Sirket ile DHMI arasindaki kira sozlesmesi 31 Aralik 2051 tarihinde sona erecek olup; bu tarihten sonra tiim

Grup, bir kirac1 olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve kira 6demekle ferminaller yukarida agiklanan ilgili birimleri ile birlikte DHMT'ye devredilecektir.

yikiimlii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini konsolide finansal tablolarina almigtir.
Devlet Hava Meydanlari [sletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarinin yarattig:
miicbir sebepler nedeniyle isletme sozlesmelerine bagli olarak yaptigi bagvuruyu degerlendirerek TAV
Esenboga, TAV Gazipasa, TAV Ege, TAV Milas Bodrum ve TAV Antalya’nin faaliyet siirelerinin iki yil
uzatilldigini agiklamugtir.
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31 Aralik 31 Aralik wZ E 2 g o g3 g
2025 2024 T z4 3 g & == =
Diger pesin 5denmis giderler 1.517.276 686.621 j > 9 € z a e L L -
1.517.276 686.621 w o < = z 2 H
X Z= b g c S: <
. . E =2
20. BORCLANMA MALIYETLERI i' :0 z ZE § &
(@) 1 Q R2) < S9 Ao, o oo oo e
2024 yilinda maddi duran varliklar tizerinde 972.897 TL aktiflestirilmis bor¢lanma maliyeti bulunmaktadir E n X g S % ;; i E § § E
(Not 14). £ 40O ° S 2 ® % 2
A A O I 3 t =
2025 yilinda havalimani isletim hakki tizerinde 310.584 TL aktiflestirilmis bor¢lanma maliyeti - ° g -
bulunmaktadir (2024: Bulunmamaktadir). Aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinin tespit = T Z g < E Sa ' EE ten e e B A
edilmesinde kullanilan aktiflestirme oran1 %100’diir (2024: %100). 12 = v 3 E E = SR IS
v = 2 a
21. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR 3 g | é 2 2
—E g
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir: >. 2 é T £ 2 g8 s$g " s e B -
w = 2 == NN 3
Kisa vadeli karsiiklar <' z 3 g B S
O _I § % — S22 0 aa .o [ R T [T Voo oo e
31 Arahk 31 Aralik V 0 = 5 |2 33 s S
2025 2024 4 4 2 = Z 33 i g
= =) - = -
Kullanilmamus izin karsilig 659.751 426.978 - | % |<_[ = K =
Caliganlara saglanan faydalara iligkin diger karsiliklar 85.853 51.488 0 <= g E
745.604 478.466 I I Z:I = 5 5 £ . .
5 - ~ = - = = o0
Diger 297.930 - x Xo 5 == . £ o = 2. PE
1.043.534 478.466 « <=z ¢ 5 £ 2 3 SEE L2 5 Z§
4 =g s H 3 : iZ e i3 ES <k
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli karsiliklarin hareketleri asagidaki gibidir: E a z g, 2 £ g3 E =c £ % & EE
Tz =E o2 B £E £28 £ E2 £C
2025 2024 s 8 '-L: ¢ =g s 22 758 £z3 B F22 £s
om— = 2 o =R £ a5 g g2
| B =y g =3 ﬁEE g% 25 £23 £
1 Ocak agilis bakiyesi 478.466 313.724 T X8 3 2 % g 25% 255 Efs 55% i
Cari dénemde ayrilan karsilik 405.260 114.453 > 1d =2 g = - SE= . E Ss 2. Phoh-po g2z g5 .
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - (2.258) g <O % <5l < £53232 55388 555 £e53% EE fs3ii2is8Tz2:25%%
Yabancl para gevrim farklart 159.806 52.547 T v & £8 = SRS EEAZEFCCEAZE SEAZECREAZRTSEADET
31 Aralik itibariyla 1.043.532 478.466 > (2 E = 20 > E =
a -0 2 . = © 2. -t = et E
E nhYy 2 N o U = = =

256 257



TAV Havalimanlari 2025 Faaliyet Raporu

BN TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

22.

258

TAAHHUTLER (devami)

Taahhiitler ve yiikiimliiliikler (devami

Grup’un, GACA ile Suudi Arabistan’da yapilan YDI sézlesmesi nedeniyle, GACA’ya 6.948 ABD Dolar1 (259.131
TL) (31 Aralik 2024: 6.970 ABD Dolar1 (245.904 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi gerekmektedir. S6z
konusu garanti mektubu, 2019 yilinda alinan 2021 vadeli Ozkaynak Koprii Kredisi igin verilmistir. Toplam
yukiimlilik Grup tarafindan saglanmisgtir.

Grup’un, OACA ile Tunus’ta yapilan YID sozlesmesi nedeniyle Tunus Ulastirma Bakanligi’na 8.861 Avro
(445.583 TL) (31 Aralik 2024: 9.059 Avro (332.793 TL)), OACA’ya 6.933 Avro (348.632 TL) (31 Aralik 2024:
7.088 Avro (260.386 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliiliik Grup tarafindan
saglanmugtir.

TAV Ege, DHMI ile yapilan imtiyaz sozlesmesine gore sozlesme siiresi boyunca toplam 610.000 Avro + KDV
ddemekle yiikiimliidiir. Toplam tutarin %5°1 iki taksit halinde 6denmistir. Kalan tutar esit taksitler halinde her y1lin
ilk is giinii kira siiresi boyunca ¢denecektir. Kira sozlesmesi sartlar1 uyarinca Grup’un DHMi’ye 2.163.299 TL
teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliiliik Grup tarafindan saglanmustir.

TAV Milas Bodrum, DHMI ile yapilan imtiyaz sézlesmesine gére s6zlesme siiresi boyunca toplam 717.000 Avro +
KDV 6demekle yiikiimliidiir. Toplam tutarmn %20’si 6denmistir. Kalan tutar esit taksitler halinde her y1l Ekim ayinmn
son is giinii kira siiresi boyunca ddenecektir. Kira sozlesmesi sartlart uyarinca Grup’un DHMI’ye 1.496.257 TL
teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliiliik Grup tarafindan saglanmustir.

TAV Ankara, DHMI ile yapilan imtiyaz sozlesmesine gore sozlesme siiresi boyunca toplam 475.000 Avro+KDV
ddemekle yiikiimliidiir. Toplam tutarin %25°i 6denmistir. Kalan tutar esit taksitler halinde her y1l Mayis aymin son
is giinii kira siiresi boyunca 6denecektir. Kira sézlesmesi sartlari uyarinca Grup’un DHMI’ye 1.496.257 TL teminat
mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliilik Grup tarafindan saglanmigtir.

31 Aralik 2024 itibartyla , Grup’un, TAV Antalya Yatirim’m banka kredisi iizerinde 1.096.500 Avro (55.138.489
TL) tutarinda teminat: bulunmaktaydi.

Grup, 31 Aralik 2025 veya finansal tamamlanma tarihine kadar ATA’in 50.000 ABD Dolari’na kadar olan (2.142.285
TL) nakit agiklarini fonlamakla yiikiimliidiir. Finansal tamamlanma tarihi en az 1,30 DSCR ve en az iki anapara
ddemesi yapilmasi olarak tanimlanmistir. Grup, bu yiikiimliligi karsilamak igin 50.000 ABD Dolar tutarinda bir
teminat mektubu saglamstir.

Ugiincii sahislara verilen teminat mektuplarmin énemli bir kismini giimriiklere, bankalara ve bazi miisterilere verilen
teminatlar olusturmaktadir. Ugiincii sahislara verilen teminat mektuplarinin toplam teminatlara oran1 %55’dir (31
Aralik 2024:%90).

Kontrata bagh yiikiimliiliikler
TAYV Esenboga

TAV Esenboga DHMI ile yapilan YID Sozlesmesi sartlarina tabidir. Sézlesme ile belirlenen kural ve talimatlara
uyulmamasi TAV Esenboga’nin faaliyetlerinin durdurulmasina yol agabilir.

YID Sézlesmesi’ne gore:

e TAV Esenboga’nin sermayesi sabit yatirim tutarinin %20’sinden az olamaz.
o TAV Esenboga’nin DHMI'nin talebi sonucu ilk yatirim tutarmin %20’sine kadar ek isler yapma zorunlulugu
bulunmaktadir.

TAV Esenboga’nin gegici kabulu 2007 yili igerisinde DHMI tarafindan yapilmis olup, kesin kabul 5 Haziran 2008
tarihinde gergeklesmistir.

TAV Esenboga sozlesme siiresinin sonunda kira sézlesmesinin konusu tesisi DHMIi’ye devir tarihinden itibaren bir
yil siire ile bu tesise temin ettigi techizat, sistem ve ekipmanin bakim ve onarimindan sorumlu olacaktir. Gerekli
bakim ve onarimmn TAV Esenboga tarafindan yapilmamasi durumunda gerekli bakim ve onarimi DHMI yapacak ve
bedeli TAV Esenboga’ya fatura edecektir.

TAV Esenboga tarafindan kullanilan biitiin cihazlar iyi durumda ve garanti kapsaminda olmali, uluslararas: ve Tiirk
Standartlari’na uygun olmalidir.
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TAAHHUTLER (devam)

Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)
TAYV Esenboga (devami)

Kira sozlesmesi siiresi i¢inde kullanilamayacak duruma gelen ve amortisman oram Vergi Usul Kanunu’nda
diizenlenen sekilde amortismana tabi sabit kiymetlerin degistirilmesi ihtiyac1 dogarsa kirac1 bunlar1 yenilemekle
yiikiimliidir.

Sozlesmede belirtilen biitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak DHMI’ye devrolunacaktir. Devrolunan sabit kiymetler
kullanilabilir ve zarar gérmemis durumda olmalidir. TAV Esenboga, yatirima dahil olan biitiin sabit kiymetlerin
bakim ve onarimindan sorumludur.

HAVAS

DHMI ile imzalanan ve A grubu calisma ruhsatinin ayrilmaz bir pargasi olan genel yer hizmetleri anlagmasi geregi;
HAVAS personeli tarafindan DHMI’ye yada {iiincii kisilere verilen zararlardan sorumlu bulunmaktadir. Bu
kapsamda, HAVAS bu zararlar1 50.000 ABD Dolar: tutarlarindaki sigorta poligeleri ile sigorta ettirmistir. HAVAS
ayn1 zamanda personele verilecek egitimlerden ve makine ve teghizatlarin bakimi da dahil olmak iizere personeli
tarafindan verilen hizmetin kalitesinden sorumludur. HAVAS, DHMI’ye 1.000 ABD Dolar1 degerinde teminat
mektubu vermekle yiikiimliidiir. Personelin vermis oldugu zarardan ya da bu sézlesmeye aykirt davranistan dolay1
alinan ceza yer hizmetleri firmasindan talep edilir. Cezalar DHMI tarafindan belirlenen 6deme tarihleri itibariyla
6denmezse garanti mektubunun nakde doniistiiriilmesi yoluna gidilecektir. Bu durumda HAVAS, 15 giin iginde
garantideki para miktarlarini orjinal tutar olan 1.000 ABD Dolari’na tamamlamalidur.

DHMI ile otopark alanlar, arazi, bina ve istanbul Atatiirk, izmir, Dalaman, Milas Bodrum, Adana, Trabzon, Ankara,
Kayseri, Nevsehir, Gaziantep, Sanliurfa, Batman, Adiyaman, Elazig, Mus, Sivas, Samsun, Malatya, Hatay, Konya,
Sinop, Amasya ve Agri havaalanlarindaki ofisler hakkinda imzalanan kira anlagmasi geregi tahsis alaninin
kullamlmasini sona ermesi halinde kiraci tarafindan yaptirilan tagmmazlar DHMI"ye iicretsiz terk edilecektir.

TAV Tiflis

TAV Tiflis, YID anlagmasi sartlarina tabidir. Bu anlagmada belirlenen kural ve talimatlara uyulmamasi TAV Tiflis’in
faaliyetlerinin durdurulmasina yol agabilir. YID anlagsmasina gore TAV Tiflis asagidakileri yerine getirmekle
yiikiimliidiir:

o Tim givenlik standartlartyla uyumlu olmak ve havaalaninin ve diger ek techizatin Uluslararasi Tiflis
Havaalani’na iliskin tiim teknik ve isletme gereklilikleriyle ve Giircistan gevre standartlariyla uygunlukta
yapildiginin ve yolcularn, is¢ilerin ve halkin sagligini tehlikeye atmayacak bir sekilde insa edildiginin temin
edilmesi;

o Yeni terminal insaatlarmin International Air Transport Association, International Civil Aviation Organization
ya da European Civil Aviation Conference ve onaylanan projeye gore yapilmasi;

o TAV Tiflis’in kendisinin ve taseron firmalarinin ilgili sigorta politikalarina bagh kalarak finansal agidan
giiglii ve uluslararas itibara sahip olan sigorta sirketleriyle ¢aligmasi giivencesinin verilmesi;

o Mevcut iletisim aginda TAV Tiflis’in neden oldugu mekanik bir hasardan dolay1 veya bu agin uygunsuz bir
sekilde kullanim1 ya da faaliyeti sonucu sirketin neden oldugu mekanik bir hasardan dolay1 ortaya gikabilecek
kazalarin/hatalarin diizeltilmesi.

Kesin Kabul Protokolii May1s 2011°de tamamlanmustir.
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TAAHHUTLER (devam)

Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)

TAV Batum

TAV Batum Yonetim Anlagmasi (“Anlagsma”) ve Ekleri uyarinca mutabakata varilan sart ve esaslar altinda faaliyet
gostermekle yiikiimliidiir.

TAV Batum’un, Anlasma ve Ekleri gergevesindeki esasa iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumunda,
Batum Uluslararas1 Havalimani’nin ve Havalimani’ndan saglanan isletme haklarinin yonetimini durdurmak zorunda
kalabilir.

Bu Anlagma uyarinca, TAV Batum asagidakileri yerine getirmek durumundadir:

o Giircistan Kanunlari’nin ve ilgili tim yonetmelik hiikiim ve gereklerine riayet etmek;

o Batumi Airport LLC’den saglanan temettiilerin, Giircistan’dan ¢ikarilmasina ve aktarilmasina engel olmak;

e Yonetim Sirketi’nin Anlagsma gergevesindeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesine ya da Batumi Airport
LLC’nin gelirlerinin elde edilmesine ve/veya Batumi Airport Ltd’den temettiilerin Yo6netim Sirketi tarafindan
elde edilmesine 6nemli olumsuz etkisi olan izinlerin sart ve esaslarina riayet etmek;

o Hizmetlere iliskin olarak Havalimani’nin ticari menfaatlerini ve itibarin1 korumak, yticeltmek, gelistirmek ve
genisletmek (gergege uygun gayret gosterilecektir);

¢ Havalimani’nin bakim ve isletmesini, benzer uluslararasi havalimanlarinda gegerli olan uluslararasi
standartlar ile, bir uluslararast havalimani igletmesi i¢in gegerli olabilecek sair yerel standartlar uyarinca
gergeklestirmek;

« Standart ve kabul gormiis isletme standartlar1 uyarinca, Havalimani’nin isletmesi i¢in yeterli sayida personel
istihdam etmek ve egitmek;

e Tim duran varliklara yonelik olarak, diizenli, periyodik ve acil durum bakim ve onarim galigmalari
gergeklestirmek; Havalimani sinirlari iginde yer alan ek binalar ve aksesuarlar igin de ayni bakim ve onarim
¢aligmalarmi yerine getirmek; ve

o Isletme siiresi boyunca Anlasma kapsaminda belirtilen sigortalar1 temin etmek ve siirdiirmek.

Kesin Kabul Protokolii Mart 2012°de tamamlanmugtir.
TAYV Tunus

TAV Tunus, Enfidha Havalimani insaat ve isletmesi ile, Monastir Havalimani isletmesine iliskin Imtiyaz Anlagmasi
sart ve esaslarina tabidir. TAV Tunus’un, bu Imtiyaz Anlagsmalarinin hiikiimlerine ve bunlarin ekleri olan Sart ve
Sartnamelere riayet edememesi durumunda, bu havalimanlarinin igletmesini durdurmaya mecbur birakilabilir.

Enfidha Imtiyaz Anlagmasi gergevesinde, TAV Tunus asagidakileri yapmakla miikelleftir:

o Maliyeti ve riskleri ile yiikiimliiligii kendisine ait olmak tizere, tasarim, yapim, bakim, onarim, yenileme,
isletme ve iyilestirme ¢alismalari, Enfidha Havalimaninin igletmesi icin kendisine verilen arazi, altyapilar,
binalar, tesisler, ekipmanlar, aglar ve hizmetler;

o Anlagma Sart ve Sartnamelerince aksi dngoriilmedigi siirece, Havalimani ingaatinin tamamlanmasi ve en geg
1 Ekim 2009 tarihinde isletmeye baslanmasi (Bu tarih daha sonra yetkili makamlarca 1 Aralik 2009’a
uzatilmistir.) Havalimani’nin isletmesi 2009°da belirtilen tarihte tistlenilmistir.

« Projenin %30’una kadar olan kismimin, 6zkaynak ile finansmani.

Monastir imtiyaz Anlasmasi, maliyeti ve riskleri ile yiikiimliiliigii kendisine ait olmak iizere, tasarim, yapim, bakim,
onarim, yenileme, isletme ve iyilestirme ¢alismalari, Monastir Havalimani’nin isletmesi i¢in kendisine verilen
araziyi, altyapilari, binalar, tesisleri, ekipmanlari, aglar1 ve hizmetleri kapsamaktadir.

22.

TAAHHUTLER (devami)

Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)
TAYV Tunus (devami)

Her iki Imtiyaz Anlagmasi uyarinca TAV Tunus asagidakileri yapmakla miikelleftir:

o Havalimanlarindaki faaliyetlerin pazarlanmasi ve tanitilmasi ve bunlarla ilgili kamu hizmetlerinin yerine

getirilmesi;

Anlagmalar uyarinca verilmesi gereken banka teminatlarinin verilmesi ve devamliliginin saglanmasi;

Yetkili Makamlara (Tunus Devleti ve OACA) Alan ve isletme Haklarmin 6denmesi;

o Anlagmalarin ekindeki Sart ve Esaslarda yer alan Sirket paydaslarinca pay miilkiyetlerine iliskin Ek 2
hiikiimlerine 6zellikle riayet edilmesi;

« Imtiyaz Anlasmasi uyarinca, haklarin herhangi bir {igiincii sahsa devri dncesinde veya Havalimanlarinin
isletmesi esnasinda herhangi bir tagseron anlagsmasinin sonuglandirilmasi oncesinde Yetkili Makamlarin
onaynin alinmast;

o Anlagmalar ¢ergevesindeki yiikiimliiliikler ile, bilhassa emniyet, giivenlik, teknik, isletme ve gevre ile ilgili
olanlar dahil, ancak bunlarla sinirli kalmamak iizere, tiim gegerli Tunus Kanunlar ile uluslararasi kurallara
riayet edilmesi;

o Anlasmalarda ongoriildiigii lizere, sigorta ile ilgili yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi.

TAV Tunus’un (i) 6deme aczi iginde oldugu ilan edilirse veya hakkinda adli tasfiye siireci baslatilirsa ya da (ii)
Havalimanlarindan birine yonelik isletme faaliyetlerini durdurmak zorunda kalirsa, s6z konusu havalimanlarinin
isletmesini durdurmakla yiikiimlii olabilir.

Genel yer hizmetleri sozlesmesi dahilinde sirket personelinin tigilincii kisilere verdigi tiim zarardan yikimli
tutulmustur. TAV Tunus yukarida bahsedilen olasi zararlardan 500.000 ABD Dolar: tutarindaki tigiincii sahislarla
yapilan bir sigorta poligesiyle tiim operasyonlar i¢gin korunmaktadir.

Imtiyaz Anlagmasi’nin sona ermesinden yedi yil once, Yetkili Makamlar TAV Tunus ile uzlasarak ve gerektiginde
uzmanlarin yardimziyla bir tamir, bakim ve yenileme programi olusturacak, imtiyazin son bes y1l1 igerisinde taginabilir
ve taginmaz ihale mallarin1 Yetkili Makamlar’a iyi ¢alisir durumda devretmek i¢in yapilacak ilgili ¢aligmalarin
detayh fiyatlandirmasi1 ve devirden once yapilacak islerin programi olusturulacaktir. Bu kapsamda TAV Tunus
imtiyaz mallarinin imtiyaz Anlagmasi’nin gerektirdigi sekilde ¢alisir durumda olmasi igin her yil bakim ve onarim
prosediirleri gergeklestirmektedir.

TAV Gazipasa
TAV Gazipasa, DHMI ile, Alanya Gazipasa Havalimani igin yapilan Imtiyaz Anlagmasinin sart ve esaslarina tabidir.

Eger TAV Gazipasa anlasmay ihlal eder ve DHMI tarafindan verilen siire iginde ihlali telafi etmez ise, DHMI
Anlagmay1 feshedebilir.

TAV Gazipasa paydaglarinin pay devirleri de, DHMi’nin onayina tabidir.

Anlagma, TAV Gazipasa’nin Ulastirma Bakanligi’'ndan isletme izni alma tarihinden itibaren yirmibes y1l siire ile
yapilmustir. TAV Gazipasa'nin akdi yiikiimliiliikleri arasinda, tesislerin Ulastirma Bakanlig: Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii ve DHMI nezaretinde uluslararasi norm ve standartlara uygun olarak isletilmesi; isletme igin gerekli tiim
sistem ve ekipmanlarin temin, bakim ve diizenli bakim ve onarimi ile, Anlasmanin sona ermesi iizerine, tesislerin,
sistem, ekipman, mobilya ve demirbaslarin uygun ve DHMI tarafindan kullanilabilir bir halde, her tiirlii borg ve
yiikiimliiliikten ari olarak DHMI’ye devri yer almaktadir (sistem, ekipman, mobilya ve demirbaslarin kullanim
Smiirleri sona ermis ise, bunlar, DHMI’ye devredilmeden 6nce yenilenmelidir). Anlasmanin sona ermesini miiteakip,
TAV Gazipasa tesislerdeki sistem ve ekipmanin bakim ve onarimindan bir yil siire ile sorumlu olacaktir. Gerekli
bakim ve onarimlarin yapilmamasi durumunda, DHMI, bu bakim ve onarimlari yaptiracak ve masraflart TAV
Gazipasa’ya ait olacaktir.

Anlagma siiresi iginde, ilave tesis veya sistemlerin ingaati i¢in herhangi bir kamulastirma gerekirse, TAV Gazipasa
kamulastirmanin tazmin edilmesinden sorumlu olacak ve DHMI’den herhangi bir tazminat ve/veya ilave kira siiresi
talep etmeyecek olup, s6z konusu arazinin sahibi DHMI olacaktir.
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22.  TAAHHUTLER (devami) 23. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami) Kidem tazminati karsihfn
. Tiirkiye’de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket ve Tirkiye’deki baglh ortakhk ve miistereken kontrol edilen
TAV Gazipasa (devam ortakliklarda bir y1llik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik
TAV Gazi > nun kira 6d . iktirilmesi d dave/ Kira DHMI’® larak 5d isise TAV hizmeti i¢in goreve gagrilan, vefat eden, erkekler igin 25, kadinlar i¢in 20 y1llik hizmet siiresini dolduran ve emeklilik
Y azipasa mmnxira 0 gmes’mm geciktirilmesi urumunada ve/veya kira ye tam olarak 6denmemis ise yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yapilmak zorundadir. Mevzuatin 8
Gazipasa kalan bakiyenin %10’unu aylik ceza olarak 6demek durumundadir. Eyliil 1999 tarihi itibartyla degismesinden dolayr emeklilige bagli hizmet siiresi ile ilgili belirli gecis yiikimliliikleri
Kira tutart disinda, havaalaninin kurulu tesislerinin (alt-tist yapi) kullanim tutar: olarak, kira ddneminin baglamasini vasdur.
miiteakiben, DHMI’ye her kira yilinin son bir ay1 i¢inde 50 ABD Dolart yillik olarak sabit tesis kullanim tutart Bu 6demeler 31 Aralhik 2025 itibariyla 30 giinliik maasin {izerinden en fazla tam 64.949 TL’ye gore (31 Aralik 2024: tam
odeyecektir. 46.655 TL) calisilan y1l basina emeklilik ya da fesih giiniindeki orana gére hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi cari
bazda hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir. Karsilik Grup’un ¢alisanlarinin emekliliklerinden kaynaklanan
TAV Makedonya gelecekteki muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplama Hiikiimet tarafindan
. kl: kidem tazminati t: ore hesaplanir.
TAV Makedonya, Makedonya Ulastirma Bakanlig1 ile yapilan Imtiyaz Anlasmasinin sart ve esaslarina tabidir. agiklanan acem tazminat favanina gore hesaplanir
Eger TAV Makedonya anlagmayi ihlal eder ve Makedonya Ulagtirma Bakanlig: tarafindan verilen siire i¢inde ihlali Kld?m “tazrrvlmfatll yukurplplugq., Grup’un calisanlarinin ezmekl} ?lm?san daq ('logan gelecekteki olas yiikiimliiligin
. - o bugtlinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TFRS, Grup’un yiikiimliliiklerini tanimlanmus fayda planlari kapsaminda
telafi etmez ise, Makedonya Ulastirma Bakanligi Anlagsmay1 feshedebilir. >, = . . P P
aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngériir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliklerin
TAV Makedonya tarafindan kullanilan biitiin cihazlar imtiyaz Anlasmas1 Standartlari’na uygun olmalidir. hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
Sozlesmede belirtilen biitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak Makedonya Ulastirma Bakanligi’na devrolunacaktir. Temel varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayistyla,
Devrolunan sabit kiymetler kullanilabilir ve zarar gérmemis durumda olmalidir. TAV Makedonya, yatirima dahil uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder.
olan biitlin sabit kiymetlerin yatirim siiresi boyunca bakim ve onarimindan sorumludur. Sonugta, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda yiikiimliiliikler,
¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
TAV Ege 31 Aralik 2025 tarihindeki karsilik yillik %23,90 enflasyon orani ve %29,30 faiz oran1 varsayimina gére, yaklagik
T . L .. . %4,36 iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 204: yillik %23,70 enflasyon orami ve %28,00 faiz orani
TAV Ege taraflndalr(l kullapkllén bP tl.l.n ClhaZlfr sozlest)meksure31£t) oy L:)I.lca lly ! du?u'm(;ia Oln?id lldui;lTAYk§gel,“}]/“erg1 Usul varsayimina gore, yaklasik %3,47 iskonto orani). Kidem tazminatina iliskin haklarin imtiyaz anlagmasi sonunda
Kanuny uyarmnca ekonomik gmriin tamamlamig sabit kiymetleri bir y1l igerisinde yenilemekle yiikiimltdir. ddenecegi planlanmistir. Buna bagli olarak gelecekte ddenecek yiikiimliiliiklerin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda
Sozlesme siiresi sonunda, imtiyaz sozlesmesi kapsamindaki tiim sabit kiymetler karsiliksiz olarak DHMI’ye imtiyaz anlasma siireleri dikkate alinmustir.
devredilecektir. Devredilen tiim cihazlarin ¢aligabilir durumda ve hasar gérmemis olmasi gerekmektedir. TAV Ege, 2025 2024
sozlesme siiresi boyunca tiim sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.
. 1 Ocak acihs bakiyesi 1.426.476 757.555
TAYV Milas Bod X L
—Areras edrm Faiz maliyeti 290.408 150.542
TAV Milas Bodrum tarafindan kullanilan biitiin cihazlar sozlesme siiresi boyunca iyi durumda olmalidir. TAV Milas Hizmet maliyeti =~ 160.754 99.287
Bodrum, ekonomik dmriinii tamamlamis ya da hasar gormiis sabit kiymetleri aynisi ya da daha iyisiyle degistirmekle Grup yapisindaki de_glslkhkler - (842)
yiikiimliidiir. Odenen kidem tazminatlari (65.112) (62.441)
Yabanci para ¢evrim etkisi 74.225 12.559
Sozlesme siiresi sonunda, imtiyaz sozlesmesi kapsamindaki tiim sabit kiymetler karsiliksiz olarak DHMI’ye Aktiieryal fark (4.248) 469.816
devredilecektir. Devredilen tiim cihazlarin ¢aligabilir durumda ve hasar gérmemis olmasi gerekmektedir. TAV Milas 31 Aralik itibariyla 1.882.503 1.426.476
Bodrum, sézlesme siiresi boyunca tiim sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.
Almati
Cevresel ve Toplumsal Konularla flgili Garanti: Herhangi bir gevresel veya sosyal ihlal durumunda, bu tiir sorunlart
¢ozmek igin 12 aylik ¢6ziim siiresi vardir. Sorunlar ¢6ziilemezse, Grup krediyi baska bir banka grubundan yeniden
finanse etmekle yiikiimliidiir. Tiim borg verenlerin IFC ve EBRD gibi DFI’lar oldugu diisiiniildiigiinde bunun ¢ok
olas1 bir durum olmadig1 géz oniinde bulundurulmalidir. Ayrica hiikiimet, hiikiimet destek anlagsmasi kapsaminda
kredi verenlerin tiim gevresel ve sosyal politikalarini takip etmeyi taahhiit eder.
MTI (Miihendislik, Tedarik ve insaat) Tamamlanma Garantisi: S6z konusu garanti MTI sézlesmesinin maliyet asim
durumunda tetiklenmektedir. MTI maliyeti MTI sozlesmesi altinda 196.500 ABD Dolar1 olarak sabitlenmistir.
Bununla birlikte Grup, miiteahhidin MTI sézlesmesi altindaki yiikiimliilikklerini garanti altina alan ve MTI
sozlesmesinin %5’i degerinde (9.825 ABD Dolari) performans teminati almstir.
Toplam maliyeti 144.020 ABD dolar1 olan yeni EPC sozlesmesi igin miiteahitten %10 avans 6deme teminati (14.402
ABD dolar1) ve %10 performans teminati (14.402 ABD dolar1) alind1.
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24. NITELIKLERINE GORE GiDERLER 26. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, niteliklerine gore giderler agagidaki gibidir: (Odenmis sermaye

2025 2024 TAV Holding’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Personel giderleri (24.296.867) (16.744.116) 31 Arahk 31 Arahk
Satilan yakit maliyeti (9.893.925) (8.727.956) Ortaklar (%) 2025 (%) 2024
Amortisman, itfa pay1 ve deger diisiikliigi gideri (8.959.122) (7.391.487)
Sgtllan hizmet maliyeti (amonisman harig) (7.707.912) (6.140.884) Acroports de Paris SA (“Groupe ADP”) (%) 46,12 167.542 _ _
Yiyecek ve igecek maliyeti (2.775.733) (1.925.608) . . 3y . o
Kira giderleri (2.340.628) (1.221.523) Tepe Iflsaat Sanayi A.S. (“Tepe Ingaat”) 4,06 14.751 4,06 14.751
Bakim giderleri (1.291.228) (950.378) Tank OWA alpha GmbH (*) - - 46,12 167.542
indirilemeyecek KDV (942.173) (695.304) Halka agik olan diger paylar 49,82 180.988 49,82 180.988
Danigmanlik giderleri (891.787) (998.416) Nominal sermaye 100,00 363.281 100,00 363.281
Temizlik giderleri (870.459) (608.559)
Vergiler (678.812) (353.916) (*) Tank OWA alpha GmbH, 18 Aralik 2025 tarihi itibar1yla Aeroports de Paris SA (Groupe ADP) ile birlesmistir.
Sigorta giderleri (632.218) (479.077) Tank OWA alpha GmbH, Groupe ADP'nin %100 istiraki oldugundan, birlesme TAV Havalimanlari Holding
Disaridan saglanan personel hizmeti (588.864) (567.820) A.S.'nin nihai hissedarlik yapisinda veya yonetim kontroliinde herhangi bir degisiklige yol agmamustir.
Aydinlatma, yakit ve su giderleri (450.452) (708.061)
Seyahat ve konaklama giderleri (418.643) (295.397) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in 363.281 TL olan sermayesi 363.281.250 adet nominal paydan olusmaktadir
Reklam ve pazarlama giderleri (242.180) (149.623) (31 Aralik 2024: 363.281 TL olan sermayesi 363.281.250 adet nominal paydan olusmaktadir).
Giivenlik giderleri (227.657) (154.884) . ..
letisim ve kirtasiye giderleri (147.560) (118.142) Ortak ydnetim altindaki igletmeler:
Kar@{hk giderl@ri . . (145.624) (484.451) Ortak yénetim altindaki isletmelerden satin alinan paylar defter degerleri iizerinden muhasebelestirilir. Odenen tutar
Komisyon ve lisans giderleri (121.901) (37.783) ile elde edilen net varhigin defter degeri arasindaki fark 6zkaynaklara kaydedilir.
Temsil giderleri (109.918) (69.971)
imtiyaz ve kira gideri (109.428) (73.396) Paylara iliskin primler:
Diger faaliyet giderleri (1.977.984) (915.412)

(65.821.075) (49.812.164) Pay senedi ihrag primi ve kontrol degismeden yapilan bagli ortaklik pay satisindan kaynaklanan kar veya zararlar ile

kontrol degismeden yapilan kontrol giicii olmayan pay alimlarindan kaynaklanan kar veya zararlardan olusmaktadir.

25. DIGER VARLIK ve YUKUMLULUKLER
ve Her bir paymn nominal degeri ile satis fiyat1 arasindaki fark 6zkaynaklarda pay senedi ihrag primi olarak kaydedilir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, diger varlik ve yiikiimliiliikler asagidaki gibidir:

Deger artis yedegi:
31 Arahk 31 Arahk
Diger dénen varhiklar 2025 2024 Kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen duran varhiklar deger artilart
yedeginden olusmaktadir.
Devreden ve indirilecek KDV 2.450.482 1.526.354 A A
Gelir tahakkuklari 442114 560.523 Tanmmlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari:
Vg{llen iy avanslari 12.923 85.060 TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsaml gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang ve
Diger 64.065 64.892 kayiplardan olusmaktadir.
2.969.584 2.236.829
Finansal riskten korunma yedegi:
31 Arahk 31 Aralhik
2025 2024 Finansal riskten korunma yedegi, heniiz ger¢eklesmemis olan finansal riskten korunmaya konu islem ile ilgili olan nakit
Diger duran varhklar akig korunma aracinin makul degerindeki birikmis net degisimin etkin olan kisminin vergi sonrasi kismindan
Diger (*) 1.024.322 5.056.624 olugmaktadir.
1.024.322 5.056.624

Yabanci para ¢evrim farklari:
(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, 4.362.424 TL’lik kism1 TAV Ankara’nin DHMI’ye olan avans imtiyaz

odemesi ile ilgilidir. Kar veya zararda yeniden sinmiflandiriimayacak birikmis diger kapsaml gelirler ve giderlerde bulunan yabanct
para ¢evrim farklari:

. - 31 Arahik 31 Arahk
Diger kisa vadeli vitkiimliiliikler 2025 2024 Konsolide finansal tablolarin, ana ortagin gegerli para birimi olan Avro’dan, sunum para birimi olan TL’ye ¢evriminden
kaynaklanan kur farklarindan olugmaktadir.
Gider tahakkuklar1 100.572 73.472
100.572 73.472
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SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler ve giderlerde bulunan yabanci para
cevrim farklar: (devamy):

Gegerli para birimi Avro’dan farkli olan bagli ortaklik, is ortakligi veya istiraklerin finansal tablolarinin, ana ortagin
gegerli para birimi olan Avro’ya ¢evriminden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler:
Yasal yedekler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yiizde 20’sine ulasincaya kadar yasal donem karinin yiizde 5°i oraninda
ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK diizenlemelerine gére kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket
sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar pay: dagitimlarinin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitimi
yapildigi durumlarda ise Sirket sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar payr dagitimlarmin 1/11°i oraninda
ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yiizde 50’sini agmadig: siirece dagitilamazlar;
ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla, Grup’un yasal yedekler toplami 408.396 TL’dir (31 Aralik 2024: 408.396 TL).

Temettii:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarimi SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren I1-19.1 no’lu Kar
Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, %50 kar dagitim oran1 tespit
edilmistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica,
kar paylarmin esit veya farkli tutarh taksitler halinde ddenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar
tizerinden nakden kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

Sirket temettii politikasi geregi 2025 yilinda hissedarlarina temettii dagitimi gergeklestirmemistir. Hisse basina diisen
temettii tutar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Sirket yonetim kurulu 17 Subat 2026 tarihinde yaptig1 toplant1 sonucu 2026/2 nolu karar ile 2025 y1li konsolide dénem
karindan 1.311.438 TLlik tutarin nakit olarak dagitilmasi yoniinde karar almustir. Kar pay1 2 esit taksitte ddenecek olup,
655.719 TL’lik ilk taksidin 21 Temmuz 2026, 655.719 TL’lik ikinci taksidin ise 22 Eyliil 2026 °da 6denmesine karar
verilmistir. Hisse bagina diisen temettii tutar1 3,61 tam TL olacaktir. Bu karar Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Kontrol giicii olmayan paylar:

Bagl ortakliklardan net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan paylara isabet
eden kisimlar1 konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi i¢inde
siniflandirtimagtir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla finansal durum tablosunda “Kontrol giicii olmayan paylar”
kalemi i¢inde simiflandirilan tutarlar sirastyla 1.354.291 TL ve 557.757 TL dir.

Yine bagh ortakliklarin net donem karlarindan veya zararlarindan ana ortakhigin dogrudan ve/veya dolayl kontrolii
disinda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide kapsamli gelir tablosunda “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi
icinde smiflandirilmigtir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde toplam kapsamli gelirden
kontrol giicli olmayan paylara ait zarar ve kar “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi iginde sirastyla 724.306 TL kar
ve 501.355 TL kardur.
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27. HASILAT

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, hasilat agagidaki gibidir:

2025 2024
Havacilik ve operasyon gelirleri
Havacilik geliri 29.380.180 22.650.695
Yer hizmetleri geliri 18.005.796 12.902.442
Yiyecek igecek hizmet geliri 10.174.058 6.589.807
Prime class ve salon hizmet gelirleri 7.616.244 5.479.355
imtiyaz ticretleri - giimriiksiiz magaza 4.249.443 2.863.687
Alan tahsis gelirleri 1.917.993 1.378.188
Donanim satig gelirleri 1.770.739 998.349
Giivenlik hizmetleri gelirleri 1.498.933 966.048
Otopark gelirleri 1.245.590 1.004.732
Kira gelirleri 1.177.296 319.948
Yazilim satis gelirleri 699.284 784.563
Otobiis hizmet gelirleri 644.241 521.302
Reklam gelirleri 343.889 194.011
Sadakat kart1 gelirleri 275.615 125.426
Hotel rezervasyon gelirleri 220.370 184.478
Gider katilim pay:1 gelirleri 162.994 132.387
Diger gelirler 2.768.499 2.116.052
82.151.164 59.211.470
28. SATISLARIN MALIYETI
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, satislarin maliyeti asagidaki gibidir:
2025 2024
Satislarin maliyeti
Personel giderleri (20.983.968) (14.306.725)
Satilan yakit maliyeti (9.893.925) (8.727.956)
Satilan hizmet maliyeti (amortisman harig) (7.707.912) (6.140.884)
Amortisman, itfa pay1 ve deger diisiikligii gideri (7.553.436) (6.550.550)
Yiyecek ve igecek maliyeti (2.775.733) (1.925.608)
Imtiyaz ve kira gideri (109.428) (73.396)
(49.024.402) (37.725.119)
29. GENEL YONETIM GIiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIiDERLERI
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:
2025 2024
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri (3.312.899) (2.437.391)
Amortisman ve itfa pay1 gideri (1.405.686) (840.937)
Diger faaliyet giderleri (11.835.908) (8.659.094)
(16.554.493) (11.937.422)
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29.

30.

31.

32.
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GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
GIDERLERI (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

2025 2024

Diger faalivet giderleri
Operasyonel kira giderleri (1.513.936) (523.406)
Bakim giderleri (1.291.228) (950.378)
Indirilemeyecek KDV (942.173) (695.304)
Danigmanlik giderleri (891.787) (998.416)
Temizlik giderleri (870.459) (608.559)
Kira giderleri (826.692) (698.117)
Vergiler (678.812) (353.916)
Sigorta giderleri (632.218) (479.077)
Disaridan saglanan personel hizmeti (588.864) (567.820)
Aydinlatma, yakit ve su giderleri (450.452) (708.061)
Seyahat ve konaklama giderleri (418.643) (295.397)
Giivenlik giderleri (227.657) (154.884)
iletisim ve kirtasiye giderleri (147.560) (118.142)
Kargilik giderleri (145.624) (484.451)
Komisyon ve lisans giderleri (121.901) (37.783)
Temsil giderleri (109.918) (69.971)
Diger faaliyet giderleri (1.977.984) (915.412)
(11.835.908) (8.659.094)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirleri
asagidaki gibidir:

2025 2024

Ticari alacak ve borglara iliskin kur
fark: gelirleri 1.236.646 1.664.094
Konusu kalmayan karstliklar 64.975 667.288
Diger gelirler 37.603 10.278
1.339.224 2.341.660

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Grup’un esas faaliyetlerden diger giderleri
asagidaki gibidir:

2025 2024

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki
giderleri (950.031) (1.367.346)
(950.031) (1.367.346)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

2025 2024
Mevduat ve iliskili sirketler faiz geliri 2.339.390 2.084.372
2.339.390 2.084.372

CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin giderler fonksiyon bazinda olarak
gosterilmis olup detaylar: Not 24, 28 ve 29’da yer almaktadur.
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33.

FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kar/zararda muhasebelestirilen, finansman

giderleri asagidaki gibidir:

2025 2024

Banka kredisi ve iliskili sirketler kredi faiz gideri (5.448.586) (4.404.696)
Kur fark: gideri (2.193.670) (610.094)
Reeskont faiz gideri, net (*) (1.732.562) (1.198.741)
IFRS 16 s6zlesmelerinden dogan finansman giderleri (563.773) (279.042)
Banka giderleri (**) (367.327) (285.802)
Komisyon giderleri (304.527) (311.994)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz gideri (290.408) (150.542)
Diger finansman giderleri, net - (8.096)
(10.900.853) (7.249.007)

(*)  TFRS Yorum 12 uygulamasinin etkisiyle olusan 1.732.562 TL tutarindaki reeskont faiz gideri DHMI’ye olan

imtiyaz kira borcu ile ilgilidir (31 Aralik 2024: 1.198.741 TL).

(**) Banka giderlerinin biiyiik bir kism1 proje finansmani igin danisman firmalardan alinan hizmet giderlerinden ve

banka masraflarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kar/zararda muhasebelestirilen, finansman

gelirleri asagidaki gibidir:

2025 2024

Diger finansman gelirleri (*) 232.501 366.415
Reeskont faiz geliri, net 86.622 321.719
Diger finansman varlik gelirleri (**) 141.371 218.607
460.494 906.741

(*)  Diger finansman gelirleri TMS 28 uygulamasi nedeniyle olusan finansman gelirlerinden olugsmaktadir (Not 8).

(**) Diger finansman varlik gelirleri, TGS'nin hissedar1 olan Tiirk Hava Yollar1 (“THY”) ile HAVAS arasinda

mevcut ortakligin devam etmesi amactyla yapilan yer hizmetleri s6zlesmesine iliskindir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilen

finansal gelirler ve giderler asagidaki gibidir:

2025 2024

Nakit akig riskinden korunma kayiplari (71.512) (100.396)
Nakit akis riskinden korunma kayiplarina iliskin vergi gideri 481.912 (195.426)
410.400 (295.822)
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34. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR 36. GELIR VERGILERI
31 Aralk 31 Arahk Grup, ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varligini, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen defter
ralt ralt degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin dikkate alarak
Parasal olmayan kalemler 2025 2024 hesaplanmaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile
TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida
Finansal durum tablosu kalemleri 120.037 344.649 agiklanmaktadir.
i Tikl ¢
Mzgg; gi’;ig];ﬁr dlur:rrl varliklar }ggggg ?;?222 2025 yilindan sonrast igin gegerli kurumlar vergisi oran1 %25 oldugu igin, 2024 sonrasi ger¢eklesmesi / kapanmasi
. : : bekl ici farklar i¢in %25 i kullanilmugtir.
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 631.939 464.449 criener geglct Taridar 1ein Yo2o vergl orant uanimisir
Stoklar 831 1.048 Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 Tunus’taki bagli ortakliklar
Pesin 6denmis eiderler 6.359 61.272 i¢in %20 (31 Aralik 2024: %20), Makedonya’daki bagl ortakliklar i¢in %10°dur (31 Aralik 2024: %10).
S 58
Diger borﬁ:lar ) (472) 3.238 Mubhasebelestirilen ertelenmis vergi varhik ve yiikiimliiliikleri:
Ertelepmls gehrler (19.878) (34.639) Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi Net Ertelenmis Vergi
Gegmis yillar karlari (796.098) (379.313) Varhiklar Yiikiimliiliikleri Yiikiimliiliikleri
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler - (259.889) ) ) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Maddi ve maddi olmayan duran
. varliklar ile havaliman igletim hakkina
Kar veya zarar tablosu kalemleri (114.484) (44.278) iliskin amortisman, itfa ve aktiflestirme
Hasilat (961.324) (818.796) Farklari - - (64374000  (1.057.158)  (6.437.400)  (1.057.158)
Satlslarln maliyeti (_) 252.775 569.627 Ticari ve diger alacaklar ve borglar 114.854 91.649 114.854 91.649
Pazarlama giderleri (_) 1.681 2.951 Tiirev finansal enstriimanlar - - 12.018 (445.279) 12.018 (445.279)
" f . . : ! Finansal bor¢lanmalar - - (81.161) (61.349) (81.161) (61.349)
g:gflln};(}g:ﬂm Elgfgllerrll (-) lirler (51609448]79) (11997398623) Kidem tazminat: karsiligt 404.349 312.405 - - 404.349 312.405
: yle, le nden gelirle 147761 95934 Karsiliklar 121591 79.938 - B 121591 79.938
Finansman gelirleri (147.761) (95.934) Devreden gegmis yil zararlan 2.204.081 794.163 - - 2.204.081 794.163
Finansman giderleri (-) 181.213 119.293 TFRS 16 uyarinca kiralama
Net parasal pozisyon kazanclar: 5.553 300.371 islemlerinden borglar 80.910 64.435 - - 80.910 64.435
Yatirim indirimi 1.794.151 1.349.835 - - 1.794.151 1.349.835
.o . .. Diger iilkelerde faaliyette bulunan bagli
35. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZI ortakliklarin vergi mevzuatindan
kaynaklanan diizeltmeler - - 168.910 (377.685) 168.910 (377.685)
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket’in kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger E‘_‘flasyf“ muhasebesi etkisi 5742247 6321271 R - 5742247 6321.271
kapsamli geliri 24.309.466 TL tutarinda gelir (31 Aralik 2024: 6.521.706 TL tutarinda gelir), kar veya zarar olarak Diger() v 183’ PYIE 69‘; 6 2130080;9 (;‘zzi‘z 33) ” ;22'022 (1‘81992‘562;;
yeniden smiflandirilacak diger kapsamli gideri ise 4.436.449 TL tutarinda gider (31 Aralik 2024: 494.475 TL Versi yikiimliliklert . — = (6.237.614) (3.841.000) 2245 172
tutarmda gider) olarak gerqekle$mi$tir Ertelenmis vergi varligi karsihg (**) (5.752.808) (6.396.507) - - (5.752.808) (6.396.507)
. Netlestirme (1.102.468) (598.616) 1.102.468 598.616 - -
Net ertelenen vergi yiikiimliiliikleri 3.606.907 2.018.573 (5.135.146) (3.242.384) (1.528.239) (1.223.811)

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, 1.952.501 TL’lik kismi1 2021 yilinda AIA satin alimi esnasinda gergege uygun
degerleri belirleme ve olgme ¢aligmalarinin neticesinde mali tablolara kaydedilen ertelenmis vergi
yiikiimliiliiginden olusmaktadir (31 Aralik 2024 : 1.627.891 TL).

(**) Tirkiye’deki enflasyon muhasebesi uygulamas: nedeniyle TAV Ege’de 5.752.808 TL tutarinda ertelenmis
vergi varligi olusmustur. Bu ertelenmis vergi varligimin geri kazanabilirliginin 6ngériilememesi nedeniyle
Grup, ertelenmis vergi varligini muhasebelestirmis ve es zamanli olarak deger diisiikliigiine ugratmistir (31
Aralik 2024: 6.396.507 TL).

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

2025 yilinda erecek - 2.494.315
2026 yilinda erecek 4.684.182 3.577.739
2027 yilinda erecek 926.669 341.390
2028 yilinda erecek 7.588.897 1.750.296
2029 yilinda ve sonraki yillarda sona erecek 13.076.748 14.016.808
26.276.496 22.180.548

31 Aralhik 2025 tarihi itibartyla, Grup’un gelecekte elde edecegi karlara karst mahsup edebilecegi 26.276.496 TL
tutarinda kullanilmamis vergi zarar1 vardir (31 Aralik 2024: 22.180.548 TL). Tiirkiye’de uygulanan vergi mevzuatina
gore vergi zararlari ileriye yonelik olarak 5 yil siireyle tasmabilmektedir. Ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmeyen devreden ge¢mis yil zararlar1 yukaridaki tarihler itibariyla kullanilabilir olma niteligini
kaybedecektir.
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36. GELIR VERGILERI (devami)

Cari donem vergisivle ilgili varhklar

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Mubhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024
1.596.074 1.012.292
1.596.074 1.012.292

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla devreden gegmis y1l zararlari ile ilgili muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi

varliklar1 ve yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

Muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varliklart

31 Arahk 31 Aralhik

2025 2024
5.996.845 4.983.780
5.996.845 4.983.780

Grup'un bu faydalardan imtiyaz donemlerinin sonuna kadar yararlanabilmesi muhtemel olmadig1 igin gelecekte
vergilendirilebilir karin olmadigi durumlar g6z oniine alinarak devreden ge¢mis y1l zararlart ile ilgili ertelenmis vergi

varlig1 muhasebelestirilmemistir.

31 Aralik 2025 itibariyla bagl ortakliklar ve is ortakliklarindaki yatirimlar ile ilgili 3.010.667 TL (31 Aralik 2024:
3.869.130 TL vergi varligr) tutarindaki ertelenmis vergi yiikimlilligii, ongoriilebilen gelecekteki bir siire iginde ilgili

gegici farkin gergeklesmesi muhtemel olmadigindan kaydedilmemistir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak acilis bakiyesi

Cari donem ertelenmis vergi (gideri) / geliri
Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen kisim
Yabanci para ¢evrim etkisi

Sirket birlesmesinin etkisi

31 Aralik itibartyla

Donem vergi gideri:
Kurumlar vergisi gideri
Gegmis donemlere ait diizeltmeler

Ertelenmis vergi geliri:

Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis
vergi geliri

Yatirim indirimlerindeki degisim

Gegmis yil zararlarindan hesaplanan
ertelenmis vergideki degigim

Toplam vergi gideri

272

2025 2024
(1.223.811) (1.073.389)
(547.655) 250.087
476.510 (80.877)
(233.283) (300.960)

- (18.672)
(1.528.239) (1.223.811)
2025 2024
(2.029.850) (1.795.750)
(57.096) 14.596
(2.086.946) (1.781.154)
526.746 910.326
12.121 (461.289)
(1.086.522) (198.950)
(547.655) 250.087
(2.634.601) (1.531.067)

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

GELIR VERGILERI (devami)

36.

31 Arahik

Kapsamh gelir

Cari donem
ertelenmis vergi

1 Ocak

2025

itibariyla

tablosunda

muhasebelestirilen kisim

Yabanci para

2025
itibariyla

cevrim etkisi

gideri

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile

havalimani isletim hakkina iligkin

(6.437.400)

(995.574)

(4.384.668)

(1.057.158)

amortisman ve aktiflestirme farklart
Ticari ve diger alacaklar ve borglar

Tiirev finansal enstriimanlar
Finansal borg¢lanmalar

114.854

40.319
(25.157)
(24.150)

(17.114)

91.649
(445.279)

12.018
(81.161)

404.349

481.912

542
4.338
15.181
16.270
1.086.522

(61.349)
312.405

(5.402)

82.165
25.383
323.396

Kidem tazminati karsilig

Karsiliklar

121.591
2.204.081

79.938
794.163

Devreden ge¢mis y1l zararlari

TFRS 16 uyarinca kiralama islemlerinden

80.910
1.794.151

3.725
456.437

12.750
(12.121)

64.435
1.349.835

borglar
Yatirim indirimi

Diger iilkelerde faaliyette bulunan baglh

ortakliklarin vergi mevzuatindan

168.910

(122.186)

668.781

(377.685)

kaynaklanan diizeltmeler
Enflasyon muhasebesi etkisi (¥)

Diger

(10.561)
100.019
(1.528.239)

(26.089)

90.764
1.971.100

(75.236)

(1.899.529)
(1.223.811)

28.448
(233.283)

476.510

(547.655)

Vergi varliklar:

Tiirkiye’deki enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle TAV Ege’de 5.752.808 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi olusmustur. Bu ertelenmis vergi varhiginin geri

kazanilabilirliginin 6ngoriilememesi nedeniyle Grup, ertelenmis vergi varligini muhasebelestirmis ve es zamanl olarak deger diisikli,

*)

giine ugratmistir.
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36.
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GELIR VERGILERI (devami)
Kurumlar vergisi (devami):

2025 yilinda Tiirkiye’de, 1 Ekim 2024 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerde uygulanan kurumlar vergisi
orant %25°tir (2024: %25). Grup sirketler, gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci aym on yedinci
giiniine kadar beyan edip ayni giiniin aksamina kadar dderler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade almabilecegi gibi mahsup edilebilir
(31 Aralik 2024: %25). 15 Temmuz 2023 tarihinde Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklikle %50
oranindaki gayrimenkul satis kazanci istisnasi kaldirilmistir. Ancak kanunun degisiklik tarihinden 6nce alinmig
olan tasinmazlar igin bu istisna %25 olarak uygulanmaya devam edilecektir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere maksimum 5 yil taginabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine
sahip olanlarda donem kapanigini izleyen dordiincii aymn son giiniine kadar) vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Giircistan kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir. 1 Ocak 2017 tarihinde yiiriirliige giren kurala gore,
kar dagitimi gergeklestiginde, kurumlar vergisi ylikiimliiliigii ortaya ¢ikmaktadir.

Tunus kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci, tizerinden kanunen indirilebilir giderler digiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %20 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2024: %20)

2014 yilindan itibaren (2014 y1il1 dahil olmak {izere) Makedonya kurumlar vergisi, gelir izerinden kanunen kabul
edilen giderler indirildikten sonra %10 hesaplanir. Gegmis y1l zararlari 3 y1l boyunca tasinabilir (31 Aralik 2024:
%10).

Letonya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah {izerinden %20 olarak hesaplanmaktadir. (Ancak hesaplamada sabit degisken 0.8 ile
boliindiigiinden efektif oran %25’tir). Yeni vergi kanununa gére, kurumlar vergisi yiikiimliligi kar dagitimi
gergeklestiginde ortaya ¢ikmaktadir.

Hirvatistan kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %18 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2024 : %18). Ancak, yillik kazanct 995
bin Avro altinda olan sirketler i¢in oran %10’dur.

Almanya kanunlarina gore federal vergi, vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler
diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir. Faaliyet gosteren eyalete gore ek
vergiler ¢ikmaktadir. Cesitli eyalet carpanlari dikkate alindiginda, sirketler i¢in birlesik ortalama vergi orani
yaklagik olarak ti ile %33 arasinda degismektedir.

1 Ocak 2021 itibariyla, Kenya kanunlarina gore, vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir
giderler diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden %30 olarak hesaplanmaktadir. 2020 gelirleri igin kurumlar
vergisi orani Covid-19 dnlemleri kapsaminda %25 olarak dikkate alinmistir (31 Aralik 2024: %30 uygulanmistir)

Amerika Birlesik Devletleri kanunlarma gore federal vergi, vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen
indirilebilir giderler diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden %21 olarak hesaplanmaktadir.

Umman kanunlarina gére vergiye tabi kurum kazanci lizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir.

Suudi Arabistan vergi ve zekat kanunlarina gore, Suudi Arabistan’da mukim sirketin vergi veya zekat miikellefi
olacag ortaklarmin milliyetine gore degismektedir. TAV IT Suudi sirketinin biitiin ortaklar1 korfez tilkeleri
diginda mukimdir. Bu nedenle, sirketin briit karindan kanunda belirtilen indirilebilecek giderler diisiildiikten
sonra (donemin diizeltilmis net kar1) kalan kisim tizerinden %20 kurumlar vergisine tabidir. Suudi Arabistan’da
vergi zararlari sinirsiz bir sekilde tasinabilmektedir. Ancak, ileriki donemlere taginan zararlardan hesap
donemindeki vergilendirilebilir kazancin maksimum %25°1 indirim konusu yapilabilecektir.
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36.

GELIR VERGILERI (devami)
Kurumlar vergisi (devami):

Sili’de 2017 yilinda yapilan vergi reformunda vergi miikelleflerinin segebilecegi asagida yer alan iki adet vergi
sistemi bulunmaktadir (Bazi sartlar yerine getirildigi durumda).

“Atfedilen Gelir/Tam Entegrasyon Vergi Sistemi”: Bu sistemde kurumlar vergisi orani sirketler igin %25’dir.
Ayrica, sirket kar dagitimi yapsin veya yapmasin her durumda %35 ek bir stopaj vergisi bulunmaktadir. Bu
stopaj vergisinden daha once hesaplanan kurumlar vergisi %100 olarak mahsup edilebilmektedir. Sonug olarak
bu sistemde toplam vergi yiikii %35 olmaktadir. Bu sistem kiigiik ve orta dlgekli isletmeler igin gegerlidir.

“Kismi Entegrasyon Vergi Sistemi”: Bu sistemde kurumlar vergisi orani sirketler i¢in 2017 yilinda %25,5 , 2018
yilinda %27°dir. Ayrica, sirket kar dagitimi yaptig1 durumda %35 ek bir stopaj vergisi bulunmaktadir. Bu stopaj
vergisinden daha once hesaplanan kurumlar vergisinin %65’i mahsup edilebilmektedir. Sonug olarak bu
sistemde toplam vergi yiikii %44,45 olmaktadir. Bu sistem biiyiik 6lgekli isletmeler igin gegerlidir.

Fransa kanunlarina gére vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden uygulanan standart kurumlar vergisi oran1 %25’tir (31 Aralik 2024 : %25).

Ispanya kanunlaria gére vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah lizerinden %25 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2024 : %25). Ancak, yillik kazanci 1 milyon
Avro altinda olan sirketler igin oran %24’tiir.

italya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %24 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2043 : %24).

Meksika kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci {izerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %30 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2024 : %30).

Kazakistan kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah {izerinden %20 olarak hesaplanmaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri kanunlarina gore 1 Haziran 2023'ten itibaren gegerli olmak iizere, 375.000 AED'nin
(yaklagik 100.000 ABD Dolar1) iizerindeki vergilendirilebilir karlara iliskin tiim ticari ve ticari faaliyetlere
%9'luk standart vergi oranindaki kurumsal oran uygulanacaktir.

Yatirim indirimi:

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak
2006 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere yiiriirliige giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gegici 69 uncu
maddede, bu madde kapsaminda yiikiimlilerin 31 Aralik 2005 tarihinde yiiriirliikte bulunan mevzuat
hiikiimlerine gore (vergi oranmna iliskin hiikiimler dahil) hesaplayacaklar1 yatirim indirimi tutarlarini sadece
2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilecekleri ongériilmiis, dolayisiyla da yatirim indirimi
uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere yiiriirliikten kaldirilmisti. Bu ¢ergevede, ti¢ yillik siirede
yatirim indirimi istisnast haklarmmn bir kismini veya tamamini kullanamayan yiikiimliilerin haklar1 31 Aralik
2008 tarihi itibariyla ortadan kalkmisti. Diger yandan 5479 sayili Kanun’un 2 ve 15 inci maddeleri ile Gelir
Vergisi Kanunu’nun 19 uncu maddesi, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yiiriirliikten kaldirilmis ve boylece 1
Ocak 2006 ila 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan yatirim harcamalar1 iizerinden yatirim indirimi
istisnasindan yararlanilmasina imkan taninmamisti.

Ancak, Anayasa Mahkemesi’nin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda aldigi Karar uyarinca, yukarida
bahsi gegen Gelir Vergisi Kanunu’nun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69 uncu maddesinde yer alan 2006, 2007
ve 2008 ibareleri ile yine 5479 sayili Kanun’un ilgili diizenlemenin Kanun’un yayimlandigi tarih olan 8 Nisan
2006’da degil de 1 Ocak 2006’dan itibaren yiiriirlige girmesine olanak tanityan 15. maddesinin (2) numaralt
bendindeki “2” rakamimin Anayasa’ya aykir oldugu gerekgesiyle iptal edilmesine karar verilmis olup, bahsi
gegen tarih 6ncesi hak kazanilan yatirim indirimlerinin kullanimu ile ilgili siire sinirlamasi ve ilgili Kanun’un
yaymmlandigi siire ile 1 Ocak 2006 tarihleri arasinda yapilmis olan yatirim indirimi tutarlarindan
faydalanilamayacagina iliskin kisitlar ortadan kalkmis bulunmaktadir. Anayasa Mahkemesi’'nin aldigi Karar
uyarinca, yatirim indirimiyle ilgili iptalin, kararin Resmi Gazete’de yayimiyla birlikte yiiriirliige girmesine
hitkmedilmis ve ilgili Anayasa Mahkemesi Karar1 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
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GELIR VERGILERI (devami)

Yatirim indirimi (devami):

Buna gore; kazang yetersizligi nedeniyle 2006 yilina devreden yatirim indirimi tutarlar1 ile 1 Ocak 2006
oncesinde baslayip iktisadi ve teknik biitiinlik kapsaminda bu tarih sonrasinda da devam eden yatirimlardan
dogan yatirim indirimi tutarlar1 sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarinda degil sonraki yillarda da kullanilabilecek
olup 1 Ocak 2006 ile 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan Gelir Vergisi Kanunu’nun miilga 19 uncu maddesi
kapsamindaki yatirim harcamalarimin %40’ mndan yatirim indirimi istisnasi olarak yararlanilabilecektir.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6009 say1li “Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmma Dair Kanunun 5. maddesi, 5479 sayili Kanunun 2.
maddesinin iptalinden sonra vergi matrahinin hesaplanmasinda faydalanilabilecek yatirim tesviki tutarmi
diizenlemekteydi. 6009 sayili Kanun’a gore, vergi miikellefleri ilgili vergi doneminde vergiye baz gelirlerinin
%25’ine kadar olan kismu i¢in 5479 sayili Kanun’un yiiriirlige girmesinden dnceki donemlerden kaynaklanan
yatirim tesvikinden faydalanabiliyorlardi.

Ancak Anayasa Mahkemesi, yatirim indirimini vergi matrahinin %25°i ile simirlayan 6009 sayili kanunun 5.
Maddesini Anayasaya aykir1 oldugu gerekgesi ile 9 Subat 2012 tarihinde iptal etmistir. S6z konusu madde iptali
18 Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi Gazete ile yayimlanmustir. Boylece, vergi miikellefleri, 5479 sayilt
kanunun yiiriirliige girmeden onceki donemden gelen yatirim indirimi tutarlarindan herhangi bir kisitlama
olmaksizin yararlanabilecektir. Bu degisiklik, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren mali y1l dahil olmak iizere
gecerli olmustur. Buna gore; vergi yiikiimliileri yatirim indirimlerinden herhangi bir kisitlama olmaksizin
faydalanabilmektedir.

Anayasa Mahkemesi'nin yukarida bahsi gegen iptal karari ile birlikte Grup’un konsolide edilen bagh
ortakliklarindan TAV Esenboga ve TAV Ege, yatirim indirimi hiikiimlerine tabi olup kullanamadiklari tutarlari
herhangi bir siire sinirlamasi olmadan vergiye konu ederek kurum kazancindan indirebilecek hale gelmistir. Bu
cercevede, TAV Esenboga ve TAV Ege’nin kalan imtiyaz siiresinin sonuna kadar faydalanabilecekleri yeterli
vergilendirilebilir karlarma kadar olan kismi i¢in gegmis yil zararlarini kullandiktan sonra kullanabilecegi
yatirim indirimi haklarin1 kurum kazanglarindan indirime tabi tutabilecegi kismi goz 6niinde bulundurularak 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda 1.794.151 TL ertelenmis vergi aktifi
hesaplanmigtir (31 Aralik 2024: 1.349.835 TL).

Gelir vergisi stopaji:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15. Maddesi uyarinca Tiirkiye’de yerlesik sirketler, dar miikellef
kurumlara, gergek kisilere ve tam miikellef gergek kisilere dagittiklart kar payi tizerinden %15 oraninda gelir
vergisi stopaji hesaplamalar1 gerekmektedir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi
stopajina tabi degildir.

Transfer fivatlandirmasi diizenlemeleri:

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar diizenler.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
izerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang
dagitim1 kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
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37.

38.

39.

PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait devam eden faaliyetler igin adi ve
seyreltilmis pay basma 2.827.264 TL kazang ve 6.561.814 TL kazang, durdurulan faaliyetler igin adi ve
seyreltilmis pay basina 11.384 TL kayip ve 3.827 TL kayip tutarlarindaki ana sirket paydaslarina ait donem
zararinin ve karmin ilgili donemler i¢indeki 363.281.250 (31 Aralik 2024: 363.281.250) agirlikli ortalama pay
adedine boliinmesiyle hesaplanmistir. Ana sirketin paydaslarina ait pay basina kazang hesaplamasi asagidaki
gibidir:

2025 2024
Dénem boyunca mevcut olan paylarin ortalama
say1s1 (tam degeri) 363.281.250 363.281.250
Ana sirket paydaslarina ait devam eden faaliyetler
net dénem kari (TL) 2.827.264 6.561.814
Ana sirket paydaslarina ait durdurulan faaliyetler
net donem zarar1 (TL) (11.384) (3.827)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen adi ve
seyreltilmis pay basina kari (TL) 7,78 18,06
2025 2024
1 Ocak’taki ihrag edilmis adi pay
senetleri 363.281.250 363.281.250
Dénem boyunca mevcut olan paylarin
ortalama sayisi (tam degeri) 363.281.250 363.281.250

KUR DEGIiSIMININ ETKILERi
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerine iligkin kur degisimi etkilerinin analizi Not 40’da yer almaktadir.
TUREV ARACLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde Grup’un tiirev finansal araglar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
Varliklar Yiikiimliiliikler Net Tutar
Vadeli faiz orani takasi (*) 1.591.096 - 1.591.096
Capraz kur takasi (*) - (1.347.109) (1.347.109)
1.591.096 (1.347.109) 243.987

31 Aralik 2024
Varhklar Yiikiimliiliikler Net Tutar
Vadeli faiz orani takasi (*) 1.708.656 - 1.708.656
Capraz kur takasi (*) 394.584 - 394.584
2.103.240 - 2.103.240

(*) Vadeli faiz orani ve ¢apraz kur takaslari i¢in finansal riskten korunma muhasebesi uygulanmaktadir (Not
40 ve Not 41).
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40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Deger diisiikliigii
Stipheli alacak karsiligi hareket tablosu agagidaki gibidir:

Dénem bag itibariyla bakiye
Dénem iginde ayrilan karsilik
Stipheli alacaklarin silinmesi
Konusu kalmayan kargiliklar
Cevrim farki

Doénem sonu itibariyla bakiye

2025 2024
(1.192.008) (1.560.322)
(145.624) (83.925)

- 400.490

64.975 266.762
(324.373) (215.013)
(1.597.030) (1.192.008)

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve ge¢mis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili slipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar i¢in siipheli alacak karsilig1
ayirmaktadir. Stipheli alacak tutarina kargilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kar veya

zarar ile iligkilendirilir.

Likidite riski

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak iizere finansal yiikiimliiliiklerin

sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri agagidaki gibidir:

Sozlesmeli

Kavith deger nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5vil 5 vildan fazla
Finansal yiikiimliiliikler
Teminath banka kredileri 62.686.856 (88.734.801) (449.254)  (19.846.839) (35.220.496) (33.218.212)
Teminatsiz banka kredileri 1.223.154 (1.442.703) (558.274) (85.235) (401.885) (397.309)
Kiralama islemlerinden borglar 8.432.040 (10.754.193) (409.428) (1.218.025) (5.163.256) (3.963.484)
Tahviller 17.234.688 (21.507.631) - (1.456.682) (20.050.949) -
Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan
finansal borglar 890.010 (890.010) - - - (890.010)
Ticari borglar 4.656.223 (4.714.706) (4.660.900) (53.806) - -
iliskili taraflara borglar 15.872.745 (16.022.194) (16.022.194) - - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 960.662 (960.662) (960.662) - - -
Diger borglar (*) 46.388.944 (62.916.210) (8.010.946) (7.150.001) (16.766.073) (30.989.190)
Diger kisa vadeli
Yiikiimliilikler 100.572 (100.572) (100.572) - - -
Vadeli faiz orani takasi
Nakit girisi (1.591.096) 1.535.466 - 223919 781.728 529.819
Capraz kur takasi
Nakit girisi - (21.507.631) - (1.456.682) (20.050.949) -
Nakit ¢ikist 1.347.109 22.306.976 - 1.285.559 21.021.417 -
Toplam 158.201.907  (205.708.871) (31.172.230)  (29.757.792) (75.850.463) (68.928.386)

(*) Alnan depozito ve alinan avanslar gibi finansal olmayan yiikimliiliikler, diger borglar ve diger kisa vadeli

yiikiimliiliikler igerisine dahil edilmemistir.
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40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Likidite riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak tizere finansal yiikiimliiliklerin,

sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri agagidaki gibidir:

Sozlesmeli

Kayith deger nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5vil 5 yildan fazla
Finansal yiikiimliiliikler
Teminatl banka kredileri 47.506.332 (69.301.115) (626.499) (6.534.194) (28.105.765) (34.034.657)
Teminatsiz banka kredileri 1.059.250 (1.225.373) (549.941) (19.617) (291.906) (363.909)
Kiralama islemlerinden borglar 4.530.750 (6.368.698) (231.365) (599.020) (2.847.900) (2.690.413)
Tahviller 14.271.132 (18.877.007) - (1.197.416) (17.679.591) -
Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan
finansal borglar 535.430 (535.430) - - - (535.430)
Ticari borglar 3.431.970 (3.588.572) (3.460.987) (61.460) (66.125) -
Iliskili taraflara borglar 11.503.005 (12.101.272) (544.063) - (11.557.209) -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 619.630 (619.630) (619.630) - - -
Diger borglar (*) 27.901.581 (30.137.938) (3.350.305) (4.143.513) (10.119.280) (12.524.840)
Diger kisa vadeli
Yiikiimlilikler 73.472 (73.472) (73.472) - - -
Vadeli faiz orani takasi
Nakit girigi (1.708.656) 2.687.620 - 500.861 1.277.024 909.735
Capraz kur takasi
Nakit girisi (394.584) (19.015.539) - (1.206.196) (17.809.343) -
Nakit ¢ikist - 17.235.486 - 939.161 16.296.325 -
Toplam 109.329.312  (141.920.940) (9.456.262)  (12.321.394) (70.903.770) (49.239.514)

(*)  Alinan depozito ve alinan avanslar gibi finansal olmayan yiikiimliiliikler, diger borglar ve diger kisa

vadeli yiikiimliilikler igerisine dahil edilmemistir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYI (devami)

Yabanci para riski

Avro
Karsihg
47.179
144.701

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka hesaplari dahil)

1. Ticari alacaklar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazl varliklar ve borglardan kaynaklanmaktadir.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

40.
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40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Yabanci para riski (devam)

(*)  Gegerli para birimi Avro olmayan bagl ortakliklarin ve miistereken kontrol edilen ortakliklarin Avro kuru
riski bu kolonda sunulmustur.

(**)  Diger para birimlerindeki varlik ve yiikiimliilikler TL karsiliklar1 olarak belirtilmistir.
Duyarhhik analizi

Grup’un kur riski genel olarak Avro’nun TL ve ABD Dolari karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.
Grup, yabanci para karsisindaki kur riskini tiirev finansal sozlesmeler araciligi ile dengelemektedir. Miimkiin
oldugu durumlarda her sézlesmeye ait gideri s6zlesmenin para birimi cinsinden yiiklenmektedir ve nakit ve nakit
benzerlerini de yiikiimliliikleri ile uyumlu sekilde elde etmektedir.

Kur riskinin dlgiilebilmesi igin yapilan duyarlilik analizinin temeli kurum genelinde yapilan toplam para birimi
agtklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli
satin alim s6zlesmeleri ile tiim varliklar ve yikiimlilikleri icermektedir.

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Arahk 2025

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanct Yabanct Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmast kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varhk/ytikiimliiligii 695.142 (695.142) (1.723.469) 1.723.469
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (*) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 695.142 (695.142) (1.723.469) 1.723.469
TL'nin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varhik/yiikimliligi (100.205) 100.205 - -
5- TL riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Net Etki (4+5) (100.205) 100.205
Diger doviz kurlarmin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net varhik/yiikiimliiligii 292.468 (292.468) - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklar: Net Etki (7+8) 292.468 (292.468) - -
TOPLAM (3+6+9) 887.405 (887.405) (1.723.469) 1.723.469

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Arahk 2024

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanct Yabanct Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranm deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varhk/yiikiimliiligi 405.237 (405.237) (1.427.113) 1.427.113
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) (*) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 405.237 (405.237) (1.427.113) 1.427.113
TL'nin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/yiikiimliiliigii 276.521 (276.521) - -
5- TL riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Net Etki (4+5) 276.521 (276.521)
Diger déviz kurlarinin Avro Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net varhk/yikimliligi 41.398 (41.398) - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (7+8) 41.398 (41.398) - -
TOPLAM (3+6+9) 723.156 (723.156) (1.427.113) 1.427.113

(*)  llgili takas islemi ileriye doniik DHMI 6demelerine iliskin olmasi nedeniyle meveut déviz pozisyonunu
etkilememektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtilmistir.)

40.

286

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEY1] (devami)
Faiz oram riski

Grup tizerinden 6nemli derecede yabanci kaynaklardan kullanilan kredi bulunmaktadir. Kullanilan kredilerin ¢ok
biiyiik bir kismi degisken faiz bazli olmasina karsin Grup yonetimi ve kredi kullandiran bankalar tarafindan kredi
faizleri finansal enstriimanlar kullanilarak sabitlenmistir. TAV Ege, TAV Makedonya, TAV Milas Bodrum, TAV
Kazakistan ve AIA Euribor ve Sofr oranlarindaki dalgalanmalara kars: kur riskini azaltmaya yonelik faiz oranl
finansal enstriimanlar kullanmaktadir. Bu kapsamda TAV Ege, TAV Milas Bodrum, TAV Kazakistan ve AIA’nin
degisken faiz oranl kredilerinin sirastyla %13, %90, %54, ve %701 sabitlenmistir (31 Aralik 2024: TAV Ege,
TAV Makedonya, TAV Milas Bodrum, TAV Kazakistan ve AIA’nin degisken faiz oranl kredilerinin sirasiyla
%44, %13, %90, %54 ve %70’ sabitlenmistir). Bu faiz takas enstriimanlar korunma muhasebesine gore finansal
tablolara yansitilmistir.

Profil

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki faize duyarli finansal araglar agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Sabit oranh enstriimanlar

Finansal varliklar 8.587.776 5.276.714
Finansal yiikiimliliikler (4.464.233) (3.693.376)
4.123.543 1.583.338
31 Arahik 31 Arahk
2025 2024

Degisken oranh enstriimanlar
Finansal yiikiimliiliikler (59.445.777) (44.872.212)
(59.445.777) (44.872.212)

Sabit oranl enstriimanlar i¢in gercege uygun deger duyarlilik analizi:

Grup’un, gergege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliik ve gergege uygun
deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amaglh tiirev
enstriimanlart (vadeli faiz orani takaslarr) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama donemi itibariyla faiz
oranlarindaki degisim kar veya zarar1 etkilemeyecektir.

Degisken oranl enstriimanlar i¢in nakit akis duyarlilik analizi:

Grup’un borglanma profili esas alindiginda, Euribor veya Sofr oranindaki 50 baz puanlik artis, tiirev finansal
enstriimanlarin etkisi goz ardi edildiginde, Grup’un degisken faiz oranl borglarinin yillik faiz giderlerinde
yaklagik 14.583 TL’lik artisa sebep olurdu (31 Aralik 2024: 10.816 TL). Tutarin 6.789 TL’si vadeli faiz oran1
takast ile korumaya alinmistir ve bu nedenle kar zarar {izerindeki net risk 7.794 TL’dir (31 Aralik 2024: 4.616
TL). Euribor veya Sofr oranindaki 50 baz puanlik (azalis) / artisa Grup’un 6zkaynaklar1 altinda yer alan deger
artis fonunda (finansal riskten korunma yedegi) yaklasik (2.181.472 TL’lik azalisa) 1.532.329 TL’lik artisa sebep
olurdu (31 Aralik 2024: 1.449.624 TL’lik artisa (1.462.839 TL’lik azalisa)).

Faiz Pozisyonu Tablosu
l Cari Donem Onceki Dénem
Sabit Faizli Fi I Araclar
Finansal Varliklar 8.587.776 5.276.714
Finansal Yiikiimliiliikler (4.464.233) (3.693.376)
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yiikiimliiliikler (59.445.777) (44.872.212)
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40.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE DUZEYI (devami)
Finansal risk yonetimi
Sirket finansal araglarin kullanimina baglh olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

o Kredi riski

o Likidite riski

o Piyasa riski

e Operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6l¢gmek ve yonetmek
i¢in olan politika ve siiregler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayli niceliksel
ya da rakamsal agiklamalar ilgili dipnotlarda sunulmustur.

Risk yonetim ¢ercevesi
Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim gergevesinin saglanmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumludur.

Grup, Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun isleyisinden sorumlu olmak iizere Risk Yénetim Departmani’ni
kurmus olup Grup iginde tiim ¢aliganlarin rol ve sorumluluklarini anlayabilecegi disiplinli ve yapict bir risk
yonetimi ve kontrol ortami olusturulmasint hedeflenmektedir.

Biitiin direktorler kontrol, yonetisim ve risk yonetimi siireglerine ana faaliyet konularinda karsilasilabilecek
risklerle ilgili olarak siirekli tespit, gozden gecirme ve degerlendirme konularinda giivence saglayabilecek etkin
bir risk yonetimi ve i¢ kontrol siirecinin ¢aligmasini temin edecek sekilde hareket etmektedir.

I¢ Denetim, Grup Denetim Komitesi’ne gézetim fonksiyonunu yerine getirmek iizere destek vermektedir. Grup
I¢ Denetim Direktorliigii’niin misyonu, TAV Holding Yonetim Kurulu’na, bagli ortakliklarina ve yonetime
gozetim, yonetim ve isletme sorumluluklarinda; i¢ denetim, risk yonetimi ve yonetisim siireglerindeki zaafiyetleri
ve kaynaklarin bosa harcanmasina ve verimsizliklere neden olan uygulamalar: tespit etmek ve bunlara iliskin
oneriler getirerek bagimsiz denetimler (raporlar) ve danigsmanlik hizmetleri vasitasiyla yardim saglamaktir.

I¢ denetim planlarinda, risk degerlendirmeleri ve Denetim Komitesi ile yonetim tarafindan dikkat gekilen bulgular
dikkate alinmaktadir. Risk degerlendirmeleri, sadece var olan tespit edilmis riskleri belirlemek yerine donem
icinde ortaya ¢ikabilecek yeni riskleri de dikkate almak ve degerlendirmek prensibi ile ve siirekli olarak Risk
Yonetimi Departmani tarafindan takip ve koordine edilmektedir. Resmi olarak risk degerlendirmeleri yillik olarak
yapilmakta, ancak ihtiya¢ duyuldugunda daha sik olarak yapilabilmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisterinin ya da bir finansal enstriimana taraf olan kars1 tarafin sézlesmeye bagh yiikiimliiliiklerini
yerine getirmeme riskidir. Temel olarak Grup’un miisteri alacaklari ve banka bakiyelerinden dogabilecek finansal
zararlar kredi riskini olugturmaktadir.

Grup’un baglica finansal varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklardir.
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki kredi riski sinirlidir ¢iinkii muhataplar kredibilitesi yiiksek olan bankalardir.

Grup’un hizmetlerinin kredi ge¢misi uygun miisterilere verilmesini saglamak i¢in olusturdugu uygun prosediirleri
vardir. Ticari alacaklarin deger diisiikligii karsiligi ile net edilmis tutari ile toplam nakit ve nakit benzerleri, kredi
riskine maruz kalan maksimum tutarlari olusturmaktadir. Alacaklarin tahsilati ekonomik faktorlerden
etkilenebilmesine ragmen, yonetim miisterilerinin saygin ve uluslararasi havayolu sirketleri olmasindan dolay1 su
anda ayrilmis olan karsiliktan daha fazla bir risk oldugunu diisiinmemektedir.

Buna ek olarak, Grup’un, kredibilitesi diisiik olan bazi miisterilerinden almis oldugu teminat mektuplar1 ve
senetleri bulunmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal yiikiimliiliklerini kargilayamamast
riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarimni
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Grup iiriin ve hizmetlerini maliyetlendirmede nakit akis ihtiyaglarini izlemeye yardimci olan ve yatirimlarin nakit
doniisiinii etkili kilan faaliyet bazli maliyetlendirme kullanmaktadir. Grup genellikle dogal afetler gibi makul bir
sekilde ongoriilemeyen durumlarin potansiyel etkisi harig olarak finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini de
iceren finansal ve operasyonel giderleri karsilamaya yeterli nakdinin olmasini temin eder.
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Finansal risk yonetimi (devami)

Finansal risk yonetimi (devami)
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Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlarin fiyatlart
gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin
degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol
ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir.

Grup piyasa risklerini yonetmek i¢in tiirev araglar alip satmakta ve ayni zamanda finansal yiikiimliiliik altina
girmektedir (Not 7). Biitiin bu islemler kredi veren bankalar ve Grup’un bu operasyonlardan sorumlu yoneticileri
tarafindan belirlenen kurallara gore icra edilir.

Grup kar veya zarardaki dalgalanmay1 yénetmek igin riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir.
Doviz kuru riski

Grup, yabanci para birimleri tizerinden olan gesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para borg,
alacak ve finansal borglanmalar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
bu konsolide finansal tablolarmn ilgili notlarinda belirtildigi gibi, Grup sirketlerinin, baslica Avro olmak iizere,
ABD Dolari, Giircistan Larisi, Tunus Dinari, Makedonya Dinar1, Suudi Arabistan Riyali, Hirvatistan Kunast,
Kenya Silini, Sili Pezosui, Meksika Pesosu, Arjantin Pesosu, Brezilya Reali, Kolombiya Peasosu, Madagaskar

Ariarisi, Japon Yeni, Katar Riyali, Kazakistan tengesi ve TL olan gegerli para birimlerinden farkli para Net Defter Gg(;gef: Net Defter Gﬁrg:gf::

birimlerinde bakiyeleri vardir. S6zkonusu islemler baslica ABD Dolar1 ve TL islemlerdir. Grup bu déviz kuru L. y 9 L. Y >

riskini yabanci para nakit tutarak ve bazi finansal enstriimanlar kullanarak yonetmektedir. Not Degeri Deger Degeri Deger
X o Finansal varhklar

Faiz oran: riski Nakit ve nakit benzerleri 5 24.002.214 24.002.214 12.952.136 12.952.136

Grup, kredilerin faiz oranlarindaki degisiklige olan hassasiyetinin %50 ve %100 arasinda kalan kisminin sabit Tiirev araglari 39 1.591.096 1.591.096 2.103.240 2.103.240

faizli olmasini saglayacak bir politika benimsemistir. Bu durum faiz orani takasi s6zlesmeleriyle saglanir. Ticari alacaklar (kisa vadeli) 9 6.824.199 6.824.199 4.669.286 4.669.286

0 . I risk niskili taraflardan ticari alacaklar 8 917.567 917.567 352.576 352.576

perasyonel ris Tligkili taraflardan ticari olmayan

Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve altyapisi ile ilgili gesitlilige sahip alacaklar . . 8 8.588.178 8.588.178 3.276.705 3:276.705

sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler ve tiizel é““a"_'m' k‘s“lhbf‘“ki biki(yel?” 6 5.030.451 5.030.451 3.255.205 3.255.205

kisilikle ilgili genel kabul gérmiis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan direk veya dolayli zarar riskidir. ;ﬁ:‘f: ;ﬁfgla:gggaigai Vz:;hklar

Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir. *) 6 17.499 17.499 2.400.636 2.400.636

Grup’un amaci maliyet etkinligi ile bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarma zarar vermekten . R

kagmarak, diger yandan girisimcilik ve yaraticith@i kisitlayan kontrollerden kaginarak operasyonel riski Finansal yiikiimlilikler

yonetmektir. Faizsiz spot krediler 7 - - - -

Teminatli banka kredileri 7 62.686.856 62.758.513 47.506.332 47.506.502

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki ermmatiy banka Brecten ( ) ( ) ¢ ) ¢ )

N . P o o 2 . e m e s Teminatsiz banka kredileri 7 (1.223.154) (1.223.154) (1.059.250) (1.059.250)

iist diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile X : X

ilgili genel Grup standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir: Kiralama islemlerinden borglar 7 (8.432.040) (8.432.040) (4.530.750) (4.530.750)

Tahviller 7 (17.234.688) (17.234.688) (14.271.132) (14.271.132)

e islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumluluk dagilimu ile ilgili gereklilikler Diger finansal borglar 7 (890.010) (890.010) (535.430) (535.430)

¢ islemlerin mutabakati ve gozetimi ile ilgili gereklilikler Ticari borglar 9 (4.656.223) (4.656.223) (3.431.970) (3.431.970)

e diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum liskili taraflara ticari borglar 8 (198.680) (198.680) (56.745) (56.745)

o kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu Higkili taraflara ticari olmayan

e Kkarsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma amach . borglar 8 (15.674.065) (15.674.065) (11.446.260) (11.446.260)
kontrol ve prosediirlerin yeterliligi Tufcv alraclar Slanan favdal 39 (1.347.109) (1.347.109) - -

° Opef]?f}{iriel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili Cakﬁs:a:?nzngiﬁz?aray o 10 (960.662) (960.662) (619.630) (619.630)

. ge,rle ] Hhikder . ustural Diger borglar (**) 12 (46.388.944) (46.827.336) (27.901.581)  (29.692.364)
act’ durum pranafinn olugiuiumast - Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 25 (100.572) (100.572) (73.472) (73.472)

e cgitim ve caliganlarin isle ilgili gelisimi

o ctik ve is hayati standartlan Net (112.821.799) (113.331.849) (80.422.768) (82.213.721)

e ctkin oldugu yerde sigortay1 da i¢eren risk azaltma careleri Gergeklesmemis kazang 510.050 1790953

Grup standartlar ile uyum I¢ Denetim tarafindan vyiiriitiilen periyodik denetim programi ile denetlenir. i¢
Denetim’in yaptig1 gozden gegirme sonuglari ilgili operasyonel boliimiin yonetimine bildirilir ve Denetim
Komitesi ve iist diizey yonetimle de paylagilir.

41.

Sermaye yonetimi

Yonetim Kurulu’nun politikas: yatirimel, kredi veren ve piyasa giiveni agisindan giiglii sermaye yapisi saglamak
ve isletmenin gelecekteki bilylimesini desteklemek, ve sermaye maliyetini diigiirmek i¢in en uygun sermaye

yapisini saglamaktir.

Sermaye yapisini saglamak ya da diizenlemek i¢in, Grup yonetimi pay sahiplerine ddenen temettii tutarlarini
degistirebilir, paylar1 pay sahiplerine iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ya da borcu azaltmak i¢in varlik

satabilir.

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Gergege Uygun Deger

Varliklarin ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir :

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

(*) 31 Aralik 2024 itibariyla 2.204.906 TL tutar1 korumali mevduat tutari ile ilgilidir.

(**)  Alinan avanslar gibi finansal olmayan araglar, diger borglar igerisine dahil edilmemistir.
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FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Araclar
Gergege uygun deger agiklamalart

Sirket, finansal araglarin tahmini gergege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzerlerinin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergege
uygun degerlerinin tagian degerlerine yakin oldugu diigiiniilmektedir.

Gergege uygun deger 6l¢iimiiniin sinmiflandirilmasi
Asagidaki tabloda kayitlarda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araglar ile gergege uygun degeri
agtklanan finansal araglarin degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde

tanimlanmustir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin sirketin 6lgiim giiniinde erisebildigi aktif piyasalardaki kayitl
(diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan ya da
dolayli olarak gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler.

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki kar / zarara
yansitilan finansal varliklar - 17.499 -
Vadeli faiz orani takas1 - 1.591.096 -
Capraz kur takas1 - (1.347.109) -
Diger finansal borglar - - (890.010)
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki kar / zarara
yansitilan finansal varliklar (*) - 2.400.636 -
Vadeli faiz orani takasi 1.708.656 -
Capraz kur takas1 - 394.584 -
Diger finansal borglar - - (535.430)

(*) 31 Aralik 2024 itibariyla 2.204.906 TL tutar: korumali mevduat tutari ile ilgilidir.
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FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesi
Vadeli faiz orani takast

TAV Ege’nin banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine kars1 korumak
amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla degisken faiz oranl kredileri
toplamiin %13’ii faiz orani riskine karsi vadeli faiz orani takasi ile korumaya alinmustir (31 Aralik 2024: %44).

TAV Milas Bodrum’un banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine kars1
korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla proje finansman
kredisinin %90°1 faiz oran1 riskine karsi vadeli faiz oran1 takasi ile korumaya alimmistir (31 Aralik 2024: %90).

TAV Makedonya banka borglarindan dogan faiz yiikiimliliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karst
korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla degisken faiz oranl
kredileri toplaminin %13’ii faiz orani riskine kars1 vadeli faiz orani takas ile korumaya alinmustir.

TAV Kazakistan’in banka borglarindan dogan faiz yikiimliliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karst
korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlar1 kullanilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla degisken faiz oranli
kredileri toplaminin %54°i faiz orani riskine kars1 vadeli faiz orani takast ile korumaya almmustir (31 Aralik 2024:
%54).

ATA’nin banka borglarindan dogan faiz yiikiimliilikklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karsi korumak
amactyla faiz tiirev enstriimanlar1 kullanilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla degisken faiz oranh kredileri
toplaminin %70’i faiz orani riskine kars1 vadeli faiz orani takasi ile korumaya alinmustir (31 Aralik 2024: %70).

Capraz kur takast

Grup tarafindan yurt disinda satisa sunulmak iizere ihrag edilen 400 milyon ABD dolar1 nominal degerli ve %8.50
faizli tahvilin satis1 7 Aralik 2023 tarihinde tamamlanmistir. Tahvilin vadesi 5 y1l olarak belirlenmistir. Grup’tan
tahvile iliskin nakit ¢ikisi, ABD dolari ile Avro arasinda ¢apraz kur takasi yoluyla Avroya gevrilmistir. Capraz kur
takasmnin da hesaba katilmasiyla enstriimanin %8,50 olan kupon faiz orani Grup i¢in Avro bazinda %6,87'ye
inmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla kullanilan vadeli faiz orani takasi ve ¢apraz kur takasi tiirevlerinin gergege uygun
net degeri 243.987 TL kardir (31 Aralik 2024: 2.103.240 TL kar). Belirtilen tutarlar raporlama dénemi sonu
itibariyla tiirev piyasasinda benzeri araglar i¢in belirlenen fiyatlara dayandirilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla finansal riskten korunma muhasebesi uygulandig1 igin vadeli faiz orani takasi ve gapraz kur takas: tiirev
islemlerinin gergege uygun degerlerindeki 1.104.638 TL tutarindaki degisimin etkin kismu finansal riskten
korunma yedeginde kar olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 330.487 TL tutarinda
zarar).

Faiz orani takasi ve ¢apraz kur takas: tiirev iglemlerinin kar ve zarar tablosuna etkileri riskten korunma amaciyla
iliskilendirildikleri varlik veya yiikiimliliikteki degisimler ve Odemeler kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirildigi donemle ayn1 donemde olmaktadir.
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DENETIM UCRETLERI

Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yaymlanan kurur kararma istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir :

2025 (%) 2024 (%)
Diger Diger
BDK BDK Toplam BDK BDK Toplam
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim
ticreti 70.705  49.103 119.808 43.245  29.028 72.273
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin
tcretler 1.269  28.458  29.727 3.367 22.115 25.482
Diger giivence hizmetlerinin ticretleri 3.119 2.822 5.941 1.616 943 2.559

75.093  80.383 155.476 48.228 52.086  100.314

(*) Yukaridaki ticretler tiim bagli ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger
hizmet ticretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdis: bagh ortaklik ve istiraklerin yabanci para cinsinden
olan iicretleri ilgili y1llarin yillik ortalama kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup, 15 Ocak 2026 tarihinde Tiflis havalimaninin imtiyaz siiresinin uzatilmasi i¢in Giircistan hitkiimetiyle
sozlesme imzalamigtir. Daha 6nce Ocak 2027 olan imtiyaz siiresi bitis tarihi 31 Aralik 2031 olarak belirlenmistir.
Imtiyaz siiresi boyunca 150 milyon ABD Dolari degerinde yatirim yapilmasi planlanmaktadir. imtiyaz uzatim
siiresi boyunca yolcu iicretinin %30'u Giircistan yetkili makamlarina kira bedeli olarak 6denecektir.

Sirket yonetim kurulu 17 Subat 2026 tarihinde yaptig1 toplanti sonucu 2026/2 nolu karar ile 2025 yili konsolide
donem karindan 1.311.438 TL’lik tutarin nakit olarak dagitilmasi yoniinde karar almigtir. Kar pay1 2 esit taksitte
6denecek olup, 655.719 TL’lik ilk taksidin 21 Temmuz 2026, 655.719 TL’lik ikinci taksidin ise 22 Eyliil 2026’da
6denmesine karar verilmistir. Hisse bagina diisen temettii tutar1 3,61 tam TL olacaktir. Bu karar Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DIiGER HUSUSLAR

Yoktur.
NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket’in isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglart
15.531.254 TL (31 Aralik 2024: 11.210.565 TL), yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 3.503.138 TL (31
Aralik 2024: kullanilan 5.897.920 TL), finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 6.328.357 TL (31 Aralik
2024: elde edilen 11.570.731 TL) olarak gergeklesmistir. Sirket dénem igerisinde ana ortaklik ve kontrol giicii
olmayan paylara toplam 126.221 TL (31 Aralik 2024: 522.943 TL) tutarinda temettii ddemesi yapmis olup bu
tutar finansman faaliyetlerinden nakit akislari icerisinde gosterilmistir.

OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSUNA ILISKiN ACIKLAMALAR
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket’in ana ortakliga ait 6zkaynaklart 79.574.574 TL (31

Aralik 2024: 59.059.757 TL) ve kontrol giicii olmayan paylar1 1.354.291 TL kar (31 Arahk 2024: 557.757 TL
kar) olmak tizere toplam 6zkaynaklar1 80.928.865 TL’dir (31 Aralik 2024: 59.617.514 TL).

Operasyonel ve Finansal Veriler

I CEKiNCE

" ou " ou

Bu faaliyet raporu gelecege dénuk olarak “beklenmektedir’, “planianmaktadir’, “distndlmektedir”,
‘hedeflenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tdr
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup faaliyet raporunun yayin tarihindeki beklentileri ve éngdruleri
gostermektedir. Birgok faktér, gelecege ydnelik agiklamalarin dngérilenden farkll sonuglanmasina yol
agabilir. Ne Sirket ne Sirket ortaklar, yéneticileri, calisanlari, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu
gelecege donuk beklentilerin kullanimindan ya da igeriginden kaynaklanan hicbir zarar icin herhangi bir
yUkimlildk kabul etmez.
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